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Vezetdi dsszefoglalo

A foglalkoztatasi paktumok az EU foglalkoztataspolitikajanak ,,legjobb gyakorlatai” kozé
tartoznak. Helyi kezdeményezések és kozponti tamogatasok / palyazati forrasok egyiittes hatdsara
Magyarorszagon is jelentds szdmban jottek létre és miikodnek ilyen helyi foglalkoztatasi
kezdeményezések.

A Nyugat-Borsodi Foglalkoztatasi Paktum egy lokalis gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben, jol
lehatérolhaté munkaerdpiaci problémak megoldésara j6tt 1étre. A Paktum harom Borsod-Abauj-
Zemplén megyei jards teriiletén valdsul meg, ¢rinti a putnoki jarast, az 6zdi jarast és a
kazincbarcikai jards egyes telepiiléseit. MeglehetSsen nagy az érintett telepiilések szama; 50
telepiilés érintett a Paktumban. Sajatossiga, hogy népessége alapjan Ozd varos 49%-os
részesedéssel bir. Az 50 telepiilés, a KSH adatai szerint, 881 918 lakossal rendelkezik. A paktum
50 telepiilésébol 7 a kazincbarcikai, 17 az 6zdi és 26 a putnoki jarasban talalhato.

A projekt Putnok Varos Onkorményzat, mint tamogatdast igényld szervezet és harom konzorciumi
partner, a Borsod-Abatij-Zemplén Megyei Korméanyhivatal, Ozd Viros Onkormanyzata és a
NYBT Nyugat-Borsodi Teriiletfejlesztési Nonprofit  Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
egyuttmitk6désében valésul meg Nyugat-Borsodban. A Paktum projekt részeként Foglalkoztatasi
Stratégia megalkotasdra vallalkoztak Nyugat-Borsod teriiletére vontkozdan.

A Paktum meghatrozé célja a helyi munkaerdpiaci igényekhez és sajatossigokhoz illeszkedd
képesség és készségfejlesztésen alapuld, szakmai ismereteket nyujto, képzési programok
szervezese, lebonyolitasa és a sikeres képzési programot kvetéen a tamogatottak foglalkoztatisa
a helyi elsédleges munkaerdpiacon, a munkaerépiacrél mar régoéta kiszorult, eddigi allaskeresési
technikdival sikertelennek bizonyult munkaerd korszerti, piacképes, magabiztos piaci fellépést
lehet6vé tevd képzés és szemléletformalas megvalésitasa.

A gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési program keretében a foglalkoztatds tAmogatdsanak, a
véllalkozasfejlesztésnek és a gazdasagi fellendiilésnek egylittes, dsszehangolt tamogatasa valosul
meg, amely térségi egyiittmiikodésen amely igényfelmérésen és tervezésen alapul. A munkaerd-
kereslet és kinalat sszehangoléasaval, a véllalkozasok munkaerd-igényére alapozott, munkaerd-
piaci és foglalkozasi informaciok atadasaval a célesoport tagjainak hatékonyabb foglalkoztatas-
Osztonzes valdsul meg, amelyet az tjonnan alkalmazott munkavallalék foglalkoztatasahoz
kapcsolodd 4atmeneti  bér- és jaruléktdmogatasi lehetéségének s tamogatnak. Ennek
eredményeképpen jelentésen megnodvekedik a munkavéllaléi mobilitas €s a hatranyos helyzetii,
munkanélkiili és inaktiv emberek munkaerd-piacra t6rténé visszatérésének esélye.

A Foglalkoztatasi Stratégia alapvetben a foglalkoztatasi partnerség meghatarozott céljait
tartalmazza €s dokumentalja a partnerség valamennyi lényeges szerepléjének részvételét a
paktum stratégidjanak kialakitdsaban. Jelen dokumentum meghatarozza a legfontosabb
foglalkoztatasi prioritasokat, tartalmazza a konkrét intézkedési tervet, kiemeli a kulcsfontossagt
projekteket és magéba foglalja a stratégia atlathato Osszegzését.

A dokumentum elsésorban a foglalkoztataspolitika munkaerd-kindlatra fokuszalo beavatkozasait
vizsgalja.

A Stratégia a gazdasagfejlesztésre és a foglalkoztatdsi szint emelésére iranyul. Tartalmazza a
helyzetelemzésen alapuld atfogé és specifikus célokat, prioritasokat, intézkedéseket; a
fejlesztésekhez sziikséges lehetséges forrasok rendelkezésre allasat, megnevezését, indikativ

forrastérképet; a monitoring és értékelés rendszerét, modszereit, folyamatat. A stratégia a
horizontalis — esélyegyenldségi és fenntarthatosagi — szempontok figyelembevételével késziil és
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dsszhangban 4ll a hazai és uniés szinten meghatarozott célkitlizésekkel &s fejlesztési iranyokkal.
Igazodik az Eurdpai Unios elvarasokhoz, az orszigos koncepciokhoz, de elsddlegesen a 2014-
20-as operativ programokhoz.

A Stratégia célja, hogy irdanymutatast adjon a foglalkoztatés terén meghatarozo szerepldk részére
a Paktum miikodési teriiletén a foglalkoztatasi szinvonalanak novelése, valamint az inaktivitas
¢s a munkanélkiiliség mérséklése érdekében. A Stratégia tartalmazza azokat a kitérési pontokat,
amelyeket a Foglalkozatasi Paktum alairéi kozds célnak tekintenek, és amelyek
megvaldsitasinak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz. A Stratégia kialakit4sa
soran figyelembe vettik a paktum alapdokumentumat, az alirt paktum Egyiittmiikodési
Megallapodast is. Jelen Foglalkoztatdsi Stratégiara épiil a paktum projekt keretében elkésziild
paktum munkaprogram és akcidterv is, ezért e harom alapdokumentumot kozdsen, egymasra
épiilve kell értelmezni, illetve rendszeres feliilvizsgilatuk soran a sziikséges moédositasokat
eszk6zolni.
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1.Jovokép, a stratégia céljai, célcsoportok, alapelvek
1.1 Jovékép

A paktumteriileten a meglévd munkaerd-hiany cstkken, a helyi gazdasig versenyképességi
szempontbol javul. A képzointézmények és munkaaddk kézétt szorosabb kapcsolat alakul ki,
tudatosabb és szervezettebb palyaorientacié, palyavalasztas, illetve €letpalya-tervezés valdsul
meg, és a gyakorlati szakképzésben a munkaadok a jelenleginél is aktivabb szerepet véllalnak.
A szak- és feln6ttképzEsi rendszer rugalmasan és gyorsan reagal a munkaltatoi igényekre, és
szinvonalas képzési tematikaval, gyakorlati oktatassal késziti fel a munkavallalokat a munkéba
allasra,

A képzett munkavallalokat a foglalkoztatok versenyképes jovedelemmel és mindségi
munkahelyek, munkakériilmények biztositasdval tarjak meg hosszil tavon, és a rugalmas
munkavégzés kiilonb6z6 modszereinek bevezetésével a munkavallalék még szélesebb korét
képesek foglalkoztatni.

A munkaba jaras feltételei a varosi alapon szervezett, Osszehangolt kezdeményezések révén
javulnak, az egyéni és kozosségi kozlekedés Osszehangoltan miikédik, 4llami és munkaltatoi
tamogatas is elérhetd az ingazok szamara.

A szocidlis gazdasag az arra raszoruld, elsddleges munkaeré-piacon helyt 4llni nem képes
emberek szdmara nyujt munkalehetdséget.

1.2 A stratégia céljai

A stratégia 4tfogé célja, hogy Putnok Varos Onkorményzaténak vezetésével a Paktum miikddési
teriiletén a olyan foglalkoztatasi egyiittmiikdések, partnerségek jdjjenek létre és milkdjenek
hatékonyan a konszenzussal kialakitott képzési és foglalkoztatasi programok megvaldsitasaval,
amelyek végrehajtdsaval a a Paktum megvalositasai helysizinén talalhato 50 telepiilés
foglalkoztatési szintje ndvekedjen, a munkaerd-hidny csokkenjen, a szakképzés pedig biztositja
a foglalkoztatok megfelels szaktuddssal rendelkezé munkaerd irdnti igényeit.

A projekt els6dleges célja az 4allas  nélkiili személyek munkaer6-piaci integralasat,
foglalkoztatasanak elSsegitését elbsegitd Foglalkoztatasi paktum létrehozasa.

A Paktum meghatirozé célja a helyi munkaerdpiaci igényekhez és sajatossigokhoz illeszkedd
képesség és készségfejlesztésen alapuld, szakmai ismereteket nyujté, képzési programok
szervezése, lebonyolitasa és a sikeres képzési programot kévetden a tamogatottak foglalkoztatasa
a helyi elsédleges munkaerdpiacon, a munkaerdpiacrél mér régota kiszorult, eddigi allaskeresési
technikaival sikertelennek bizonyult munkaer$ korszerd, piacképes, magabiztos piaci fellépést
lehetdvé tevd képzés és szemléletformalds megvaldsitasa.

A stratégia kialakitdsa sordn az orszagos, a megyei és a helyi stratégia keretekhez és fejlesztési
célokhoz valo illeszkedést prioritdsként kezeltik, a Borsod-Abatj-Zemplén Megye
foglalkoztatasi céljainak megvaldsitasat szem elétt tartottuk.

Kozvetlen célként a helyi munkaeré-igényekhez illeszkedd szakképzési programok fejlesztését,
tovabba a célesoport tagjainak — kiilonds tekintettel az inaktivakra — munkaerd- piaci és
foglalkozasi informaciok nydjtasat jeloljikk meg. A stratégia valamennyi célkitiizése azt a célt
kivanja szolgalni, hogy a paktumteriilet munkaeré vonzo képessége novekedjen, a munkaerd-
hiany csékkenjen.
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1.3 Célcsoportok

A program munkaerd-piaci tevékenységeibe Az 6zdi, putnoki, a kazincbarcika jaras egy
részének (7 telepiilés) munkat vallalni szandékozo, dllaskeresd hatranyos helyzetii személyek
€s inaktivak vonhatdk be, igy mindenképpen 6k az elsddleges célcsoport. A programba vonas
szempontjabol hatranyos helyzetiinek minésiilnek:

Tartds

* azalacsony iskolai végzettségii személyek,

o 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék, (gyakornoki
programmal érintett kiemelt célcsoport)
o 50 év felettiek,

* gyedrdl, gyesrdl visszatérok, vagy legalébb egy gyermeket egyediil nevelé feln6ttek,
 foglalkoztatast helyettesité tamogatésban részesiilék,

* tartos munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek,
* megvaltozott munkaképességii személyek,
* roma nemzetiséghez tartozé személyek.

munkanélkiiliséggel veszélyeztetett célcsoportba tartozénak az alabbi személyeket

soroljuk:

Minimum 3 hénapja allaskeresd és

kézfoglalkoztatott vagy

elavult szakképzettséggel rendelkez (van szakképzettsége, de azt tébb mint 10 éve
szerezte) vagy

megfeleld szakképzettséggel rendelkezd, de gyakorlattal nem rendelkezék csoportja

1.4 A stratégia alapelvei

A Foglalkoztatasi Stratégia megalkotasakor az alabbi alapelveket tartottuk szem eldtt:

Realitasorientaltsig:

A stratégia célkitlizései &s prioritisai az elérheté erbforrasok (pénziigyi, humén és
idétényezok) és a térségi szerepl6k motivaciéjanak hatarain beliil helyezkednek el, és
belathat6 idon beliil megvalésithatéak.

Halézatelviiség:

A lokélis programok és gazdasagi fejlesztések tervezése, szervezése és megvaldsitasa
kapcsan kiemelt figyelmet kell forditani a hélézatelvii egyiittmitkdésekre. Ez az alapja
ugyanis a gyors problémaészlelésnek- &s megoldasnak, valamint a hosszi tavu
kapcsolatok kiépitésének.
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* Villalkozasbarit szemlélet:

¢ Minthogy a fenntarthato munkahelyeket elsésorban a vallalkozék (kiilondsen a KKV-
k) teremtik, ezért a dontéshozokat 0sztbndzni kell, hogy a helyi politika alakitasanal
vegyék figyelembe a villalkozasok cérdekeit, és megfelels infrastruktira, magas
szinvonali  kézszolgaltatasok biztositasaval, &szténzék nyljtasdval segitsék a
véllalkozdsok fejlodését.

¢ Egyenjogusag:

* A stratégiit az egyenléség és a diverzités minden szempontjaért folytatott kiizdelem
sziikségessége iranti tudatossag jellemzi. Kiemelt figyelmet fordit a munkaerépiac
hétranyos helyzetben 16v6 szerepléire, kiilonésen a munkaers- piacrél hosszabb

srvr

révidebb idére kiszoruld egycnek (re)integracidjéra.

¢ Integralt részvétel:

e Nélkiil6zhetetlen a stratégia megvalésitasaban az érintett partnerek elkotelezettsége,
ezért kulcsfontossagi a megvalositok aktiv részvétele a tervezés &s megvalositas
folyamatéban.

* Partnerség:

* A stratégia megvaldsitisa az cgyes stratégiai célok megvaldsitasacért tevékenykedd
partnerek megfelel$ koordinciéjara ¢piil, ugyanakkor minden partnernek tdmogatnia
kell az 6sszes stratégiai cél megvaldsitdsat. Ezért kiilonosen fontos a térségi szereplok
és kiilénosen a kulcsfontossagti célcsoportok tudasanak és véleményének értékként vald
kezelése és kiaknazasa, valamint szerepik tudatositdsa a stratégia megvaldsitdsanak
folyamatdban.

¢ Koncentracio:

* Azer6forrasok (munkaers, eszkdzok, pénz) és az idé korlatai miatt ki kell vélasztani a
megfeleld teriileteket, amelyekre 6sszpontositani ¢rdemes, amelyek fejlesztésével a
varhat6 eredmények a térség altalanos foglalkoztatasi lehetéségeit is tdmogatjak.

¢ Rugalmassag:

* A stratégianak fogékonynak kell lennie a foglalkoztatas és a munkaerépiac érdekelt és

érintett szereplék, partnerek igényeire és elvarasaira. A stratégianak megvaldsitasa
soran alkalmasnak kell lennie a valtoz koriilményekhez térténé alkalmazkod4sra,
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2. Gazdasdgi és foglalkoztatdsi kontextus

2.1 A magyar brutto hazai termék eurdpai kontextusban

A magyarorszagi GDP! -ben érte el a gazdasagi vélsag el6tti szintet (ami 10.400 €/f5 volt),
kdszonhetben az eurépai unios forrasok gyorsuld iitemt kifizetésének. Ezt kévetden 2015-ben
tovabbi 2,9%-kal novekedett, elérve a 11.000 €/f6 értéket.

Jol lathat6, hogy a szomszédos orszagok (Ukrajnai pontos adat ebbdl az évbsl nem &l
rendelkezésre) koziil Szlovakiiban koézel 30%-kal, Ausztridban tébb mint haromszor,
Szlovénidban pedig t6bb mint 60 szizalékkal magasabb volt az egy fére juté GDP, mint
Magyarorszagon. A horvat érték 5 szazalékkal, a szerb 60 szizalékkal, a roman pedig 35
szazalékkal alacsonyabb a magyar értéknél.

A Visegradi négyek koziil egyediil Lengyelorszagban volt alacsonyabb 2015-ben az egy fore
juté GDP, mint Magyarorszagon, viszont a lengyel gazdasag fejlédésének dinamikaja miatt
vélhetdleg 2016-ban utoléri Magyarorszagot.

Lengyelorszag dinamikus fejlédésének készonhetden 2017-ben elérte a Magyarorszégi egy fére
juté GDP értékét. Visegradi négyek koziil cseh gazdasdg rendelkezik kiugréan magas értékkel,
17200 €/16.

Az 4brabdl pontosan lathaté, hogy a szomszédos orszagok koziil 2018.-ban Ausztridban t&bb
mint hiromszor annyi volt az egy fére Juté GDP mint Magyarorszigon. Azonban a horvét érék
épphogy elmarad, a szerb érték 53 szazalékkal, a romén pedig 25 szazalékkal alacsonyabb a
magyar értéknél.  Szerbia szomszédos orszag azonban még nem eudpai unids tag.
Megfigyelheté, hogy a 2015-6s adatokhoz képest csokkent az kiilonbségek mértéke.
Németorszag értéke 2018-ban is kiemelkedéen magas, Magyarorszag legfontosabb gazdasagi és
kereskedelmi partnere.

Orszag GDP 2016 (EUR/f3) GDP 2017 (EUR/f6) GDP 2018 (EUR/f5)

Ausztria 36 300 37 100 43 640 X
Németorszag 34 700 35 300 40 340
Euré-6vezet 29 700 30 300 33 830
EU28-atlag 27 000 27 600 30 960
Szlovénia 18 500 19 400 22 080
Csehorszag 16 500 17 200 19 550
Szlovakia 14 600 15 000 16 470
Magyarorszag 11 300 11 800 13 906
Lengyelorszag 11 200 11 800 12 920
Horvatorszag 11 000 11 400 12 570
Romania 7700 8 200 10 420
Szerbia 4 400 4 500 6 140

1. abra. Magyarorszag és kornyezete GDP értékei 2016 és 2018 kozott
(Forras: KSH és EUROSTAT adatai alapjan)

! A brutt6 hazai termék (GDP) a gazdasagi tevékenység mérészama, az dsszes megtermelt dru és szolgaltatas értéke csokkentve az
el6éllitasukhoz hasznélt aruk és szolgaltatasok értékével.
8
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2. abra. Egy fore juté brutté hazai termék (GDP)

(Forras: KSH és EUROSTAT adatai alapjan2)

Jol megfigyelhets, hogy az egy fbre jutd hazai termék GDP folyamatosan emelkedett évré] évre.
2019.-re 7 szdzalékkal emelkedett az egy fore juté brutté hazai termék az eléz8 évhez képest.

2.2 A magyar termeléknység és a fizetések eurdpai kontextusban

Egy, a kézelmultban megjelent termelékenységi jelentés3 kifejti a magyar termelékenység
alakulasat, Iehetséges fejlodési iranyait. Mint, ahogy a Jelentés is irja

a 2010 és 2012 kozotti stabilizdcios iddszakban a termelckenység 2 évig emelkedett, de a
kapacitéskihasznaltsag ennek ellenére még csbkkent a gazdasagi vilag valsag hatdsdnak
kévetkeztében.

Magyarorszag a 2010 utani sikeres koltségvetési intézkedéseknek és a monetaris politikai
fordulatnak készonhetéen 2013-t61 egyensuly melletti névekedés figyelhetd meg. Ennek els
éveit extenziv ndvekedés Jellemezte, amelynek soran a kapacitaskihasznaltsag emelkedett, de a
munkatermelékenység még nem.,

2017-t61 azonban a korabbi reformoknak kdszonhetben jelentésen emelkedett a beruhazasi
aktivitds és az egyensuly véltozatlan fenntartasa mellett a munkatermelékenységet is névelte.
2013 és 2019 kozott a magyar gazdasag atlagos névekedési iiteme 3,8 szazalék volt, ami tobb
mint 2 szazalékponttal meghaladta az eurozéna novekedési litemét.

A nemzetkozi 6sszehasonlitasanak legjobb mérészama az egy munkadrara elsé hozdadott érték
volumene vasarléers-paritdson. Az egy foglalkoztatotira juté hozzaadott értéket tekintve
Magyarorszag 2014-ben az EU- atlag 71 szézalékon 4llt, lemaradva a kozép-kelet- eurépai
orszagok nagy részétdl, cask Horvatorszagot, Lettorszigot, Romaniat és Bulgériat el6zte meg az
egy foglalkoztatottra esd, vasarloers- paritdson mért GDP értéket tekintve.

2 ht‘tM/www.ksh.hu/docs/hUMrost_at_ tablak/tabl/tsdec100.html
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A teljes bérkoltséget vagy a netté bérek szamitva is jelentds lemaradésban van Magyarorszag az
Eurépai Unié tagallamainak atlagahoz képest. A munkaadok altal fizetett teljes bérkaltség
Magyarorszégon az EU-atlag 56%-an allt 2014-ben, ami 5 szazalékponttal csSkkent 2008-hoz
képest (61%)).

A netté bérek terén a magyar helyzet a rosszabb: a magyar munkavallalok (pontosabban: az
egyediilallo, gyermektelen és atlagbért keresék) az EU-4tlag mindossze 50%-anak megfeleld
netto bérezésben részesiiltek 2014-ben, szintén vasarleré-paritason szamitva. E tekintetben is
csak Romaniat, Bulgariat, Lettorszagot és Litvaniat el6zziik meg.

Bar nemzetgazdasigi szinten 2017-t5] volt jelentss a munkatermelékenység-béviilés, a hazai
kkv-vallalatok munkatermelékenysége mar 2013-at kévetben élénkiilt a jegybanki ¢&s
kormanyzati programoknak kdszonhetéen. Mig a nemzetgazdasig teljes munkatermelékenysége
kozel 9 szazalékkal béviilt 2013 és 2019 kozétt, addig a kkv-k (2018-ig bezarslag) mintegy 30
szazalékos novekedést mutattak. Az utébbj évek tendenciai kedvezgek, ugyanakkor a kkv-k
munkatermelékenysége tovabbra is mind3ssze fele a nagyvallalatokénak, igy meég van tér tovabbi
fejlodésre.

Aktudlisan a magyar nemzetgazdasagi munkatermelékenység szintje az EU atlagos
munkatermelékenységéhez képest 71,7 szazalékos, mig a kkv-k esetében az arany 46,5 szazalék.
Az 6t legmagasabb munkatermelékenységgel rendelkezs EU-s orszagokhoz viszonyitva
ugyanezen ért€kek rendre 49,6 szazalék és 32,2 szazalék. Amennyiben a hazai kis és kozepes
vallalatok munkatermelékenységét az EU-s atlagos kkv-k munkatermelékenységéhez mérjiik,
akkor 65 szazalék kozeli értéket kapunk.

A fejlédési potencialt jelzi, hogy mig Magyarorszagon a véllalatok harmada szamit digitalisan
érettnek, addig az uniés atlag 40 szazalék koriili, a TOP5 EU-s orszag 4tlaga pedig kozel 60
szazalék.

A f6bb nemzetgazdasagi agazatok kozil a piaci szolgéltatasok, a feldolgozdipar és a

7

mezbgazdasag munkatermelékenysége hasonlé: egy foglalkoztatottra vetitve mintegy 9 millié

Az éves viltozdsok tekintetében az elmilt hirom év 3 szazalék Kkériili éves atlagos
termelékenységndvekedésének dontd része a szolgaltatdszektorhoz kotddott, amihez a
tudasintenziv és a kevéshé tudasintenziv 4gazatok egyarant hozzijarultak. 2019-ben a
szolgéltatasagazatok termelékenységi szintje a nemzetgazdasagi atlaghoz képest évtizedes
csticsra emelkedett,

A 21. szizad megatrendjei (fokozodé digitalis atalakulds, a szolgaltatdsok globalizilédasa és a
fogyasztéi szokasok megvaltozasa) abba az irdnyba mutatnak, hogy a 21. szdzadban a szolgéltato
szektor szerepe még inkabb felértékelédik, termelékenysége dinamikusan emelkedik. A
munkatermelékenység szintie és novekedése szoros Osszefliggésben van a humdantéke

A 20. szdzadban végbement gyors technolégiai valtozasok egyre inkabb megnovelték a keresletet
a magas kognitiv képességekkel rendelkezd munkaer§ irant. A Magyarorszagra vonatkozé
adatok alatamasztjak, hogy minél t5bb készség sziikséges egy agazatban egy munkavallalétél,
annal nagyobb az adott agazat termelékenysége. A humdantéke készségeinek komplexitssa,
komplementaritisa igy kiemelt jelentdségi.

Ezen feliil az 4gazatok termelékenységi szintjével pozitiv 6sszefiiggést mutat a munkavallalok
tanulasi szintje, Az onfejlédési igény az infokommunikdciés és a tudoményos kutatas
agazatokban azonosithat legerGsebben.

10
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A technologiai fejlédés hosszabb tavon jelentésen megvaltoztathatja a termelékenység szintjét a
robotizéci6é és az automatizaci6 révén is. Magyarorszég azon OECD-orszagok* kézé tartozik,
ahol magas az automatizacios kitettség.

A munkak fele nagy valdszintiséggel automatizalhaté lesz a jovében, igy az automatizacié erésen
érintheti Magyarorszagot és ezzel egyiitt a munkatermelékenységet is.

A munkaerépiaci kondiciok feszesebbé valdsat kovetben, 2018-2019-ben egyes agazatok a
tokeintenzitds novelésével valtottak ki a munkaerét. A téke altali munkaer6-helyettesités
leginkdbb a mezégazdasagra volt jellemz®, ahol a tékeintenzitas jelentésen mélyiilt.

A termelékenység nvekedése jellemzéen ett6l elmaradt, amit a téke termelési rugalmassaganak
alacsonyabb szintjét igazolja vissza. A vallalatban alkalmazott human toke és technologia mellett
a véllalat kora (tapasztalata) is érdemben befolyésolhatja a termelékenységet.

A vallalatok korprofilja sajatos mintézatot mutat a 2013-2018-as idészakban. A vallalatok 3 éves
koraig gyorsan emelkedik a munkatermelékenység, majd enyhén novekedve a 8. évben érve el a
csucspontot, és ezt kévetden csokken.

Az iddészak utolsé két évében (2017-2018) minden korévben magasabb a median
munkatermelékenység, mint a teljes idészakban (2013-2018).

A Kkiilkereskedelemben  valoé  részvétel magasabb  vallalati  foglalkoztatassal,
munkatermelékenységgel és technoldgiai szinvonallal jar. Az exportdlé és az importald
vallalatok versenyképesebbek a kiilfsldi és a hazai piacon egyarant. A tipikus exportald kkv-k
termelékenysége 2013-t601 folyamatosan emelkedett.

A magyar kkv-k kevésbé vesznek részt a kiilkereskedelemben, mint Ausztridban vagy
Németorszagban, ahol a hasonlé méret(i cégek jellemzoen aktivabbak a régié mas orszagaihoz
képest. Az agazatok kézotti kiilonbségek jelentések: a legkisebb agazaton beliili kiilonbség az
épitbiparban volt, mig a legnagyobb az infokommunikécié agazatban. Mig az épitdipar esetében
egy tipikus exportalé vallalat kétszer volt termelékenyebb, mint egy csak belfoldi piacon
értékesitd cég, addig az info-kommunikacié agazatban kilencszeres a kiilonbség.

2.3 Magyarorszdg gazdasdgi és foglalkoztatdsi helyzete
Gazdasag

Magyarorszag szinte az els6k kozott jelezte a csatlakozasi szandék4t az akkori Europai
Koz6sségekhez (EK), ezzel egy id6ben pedig megindult a gazdasagi struktiravaltas és az Uj piacok
keresése.

Az 1990-es évek elején Magyarorszagra bedramlo kiilfoldi téke nagymeértékben hozzajarult a
nemzetgazdasag sikeres szerkezet-atalakitasihoz és segitett megakadalyozni az orszig tOkehiany
miatti tartos leszakadasat.

Az orszag tékevonzo képessége 2003-ban megtorpant, majd 2004-t61 ujra erdteljesebbé valt. A
2005-6s év kiugréan sikeres volt, a szallitist kiegészité tevékenységek és a tavkozlési
privatizacidja kapcsan.

* Gazdasagi Egyuttmiikodési és Fejlesztési Szervezet
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3. dbra. Kozvetlen kiilf61di miikodo- téke befektetések 2000- 2019 kozott

Az abrabol is jol megfigyelhetd, hogy a kozvetlen kiilfoldi miikods-téke befektetések
Magyarorszagon is fontos szerepet t6ltenck be a gazdasag strukturajanak formélasaban. A KSH
adatok alapjan Magyarorszag kiilfldi miik6dé téke allomanya 2010 végén 16 528 milliard forint
volt. Az ezt megel6z6 két év soran 1 520 milliarddal nét, a tiz 0j unids orszag csatlakozasanak
évétdl (2004) szamitva pedig kozel kétharmadaval boviilt. A befektetett téke dontd része
jellemzéen az EU15 orszagaibol szarmazik.

Eurdpa utén az amerikai foldrészrél szarmazé téke a masodik legnagyobb, mely a kozvetlen
befektetések 5,8%-at, a harmadik ezredfordulé utdn pedig a 4,4-9,8%-4t tette ki. 2010-ben az
Azsiabol érkezd tokeimport allomanya 440 millidrdot ért el, és ez leginkabb a japan és dél-koreai
tizleti vallalkozasokhoz kapcsolodnak.

A Németorszaggal valé hagyomanyosan erds gazdasigi kapcsolat eredményeképpen a német
véllalatok t6keberuhazéasai a gazdasag legtobb agazataban megtalalhatok.

2001 és 2010 kozott a német befektetések nagysiga 14,6 milliard eurdra nétt, amely nagyjabol
4 077 milliard forintnak felelt meg. Val6jaban az az érték a teljes allomany egynegyedét jelentette.
A német vallalatok hagyoményos jellemzdje, hogy a részesedéseik jovedelmébél rendre jelent6s
Osszegeket forditanak djra befektetésre.

A Hollandiabdl szdrmazo6 kozvetlen téke import a sorban a masodik. A harmadik évezred elsé
évtizedében a holland t6kedllomany &sszértéke 2 421 milliard forintra nétt. A tdrténelmi
kapcsolatok és hagyomanyok miatt az osztrak véllalatok szintén tradicionslisan fontos gazdasagi
partnernek szamitanak Magyarorszag szamara.

2010-ben az Ausztriabol szarmazé téke nagysaga elérte a 7 milliard eurdt, amely nagyjabol 2 000
milliard forintnak felelt meg.

12
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4.  4abra. Magyarorszag legfontosabb kiilkereskedelmi nyitotisag mutat6inak alakulasa 2000-2019 kozott

Az abrabol jol lathato 2010 és 2019 kozott a kozvetlen kiilfoldi miiksdd téke-befektetések
alloménya tovabb novekedett, tehat a magyar gazdasag a korabbiaknal is szorosabban kapcsolodik
a globalis értéklancokhoz és a vildggazdasigi folyamatokhoz. A kiilfsldi téke ndvekvé
jelenlétének, a 2004-es EU-s csatlakozas, és az azt megel6z6 idészakban hozott felkésziilésnek
koszonhetben 2010 és 2019 kozott hazank export nyitottsagi mutatdja is tovabb ndvekedett.

Megfigyelhet, hogy 2010 6ta hazédnkban az export és import nagysaga a GDP-vel valé
sszehasonlitdsban 160%-nal rendre nagyobb értéket mutat, ezért bétran kijelenhetjiik, hogy
Magyarorszag kereskedelmi szempontbél a kifejezetten nyitott kelet-kdzép eurdpai orszagok kozé
tartozik.

Mér az 1j tipusu koronavirus-jarvany hatasat bemutaté kereskedelmi statisztika alapjan is képes
volt fenntartani az aktiv kiilkereskedelmét. A szamadatokbdl, lathat6 Magyarorszag
exportteljesitménye jelentdsen meghaladja az import nagysagat, jollehet az utobbi években
csdkkent a kiilkereskedelmi mérleg tébblete. Ennek okaként elsésorban azt kell megjegyezniink,
hogy hazénk kis és nyitott gazdasag, ahol az elméleti keretrendszernek megfeleléen a névekvo
gazdasagi teljesitményhez és rendelkezésre 4116 jovedelemhez nagyobb importfogyasztis tarsul.
Az exportteljesitmény mdgdtt markans importvonzat is meghuz6dok, tehét egy egységnyi export
el6allitasahoz meghatéarozott import alapanyagra, félkész termékre, vagy éppen gyartésorra van
sziikség.

Az druexport esetében 2019-ben a kdzuti jarmiivek a legfontosabb csoportot alkottak, az aruimport
esetében pedig a masodik legfontosabb kategériaként jelentek meg. A Kkivitel nagysaga nagyjabél
19,4 milliard eurd volt a tavalyi évben, melybél nagyjabol egyharmad részt képviselt a német
kivitel. A behozatal értéke 10,5 milliard eurd volt 2019-ben. Az importpiacok esetében pedig
ugyancsak Németorszag részesedése volt szamottevé. Fontos megjegyezniink, hogy az utdbbi
évtizedben a k6ziti jarmiivel euréban szamitott exportja 2,9, mig az importja 2,5-szeresére
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emelkedett. Hazank emiatt is jelentSs szerepet jatszik ma mar a kozati jarmiivel exportjaban és
importjaban, amely latvanyos intraindusztrialis kereskedelemré! tantiskodik.

A 2019-es évben a termék-kiilkereskedelem egyharmadat a feldolgozott termékek jelentették,
raaddsul az elmult kilenc évet figyelembe véve ennek az aruf6csoportnak a kereskedelme nét a
leginkabb. A béviilés ugyanis a behozatali oldalon 85%-os, mig a kiviteli oldalon 76%-o0s volt. A
feldolgozott termékek sulya mellett, szembetiing a gépek €és szallitéeszkdzok ardnya, amely
val6jaban a magyar kivitel és behozatal gerincét jelenti. A feldolgozott termékek és a gépek és
szallitoeszkozok aranya pedig mind az export, mind pedig az import oldalon 80%-n4l nagyobb,
igy Magyarorszag kiilkereskedelmének azon jellemzdje, hogy alapvetéen magasabb
feldolgozottsdgn termékekkel kereskedik tovabbra sem vonhaté kétségbe. Fontos ezt
hangsulyoznunk, ugyanis azok az orszdgok, ahol az exportra szant termékek hozzaadott értéke
szerény, joval sériilékenyebbek a keresleti sokkhatisok esetében, és egyébként is az
exportszektoruk kevésbé fejlett, versenyképes.
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5.abra.: Kiilkereskedelmi termékimport millidrd forintban, drufScsoportok szerint

Forrds: KSH adatok alapjdn

Az energiahordozok és a feldolgozott termékek esetében Magyarorszag kiilkereskedelmi mérlege
negativ, mig a vizsgéalt tovabbi hirom termékkor esetében tartds tSbblet jelentkezik. Az
energiahordozok kapesan objektiv okok miatt sem révidebb tavon, sem pedig hosszabb tavon nem
varhato javulas.

Az utobbi két vizsgalati évben az import nvekedése kissé feliilmulta az export ndvekedését.
Kedvezd jelenség, hogy a szolgaltatas-kiilkereskedelem forgalmaban 2019-ben 8,8 milliard eurds
tobblet keletkezett. A mérleg 2010-t81 kezd6dden egyre javul6 tendencidt mutat és a névekmény
mértéke 2010-hez képest mintegy 5,8 milliard eurs. A szolgaltatis-kiilkereskedelem ardnya a
termékforgalmat is magaban foglalé, 6sszes kiilkereskedelmen beliil 18% volt a tavalyi évben és
a kiilkereskedelmi t&bblet kozel kétharmada ezen javak forgalmaban realizalodott.
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2019-ben is a turizmus jarult hozza leginkabb a szolgaltatas-kiilkereskedelem tobbletéhez és az
aktivum 4,0 millidrd eurénal allt meg. A széllitési szolgaltatasok egyenleg is javult és az aktivum
értéke 2,9 millidrd euré volt. A KSH ramutat, hogy a csoporton beliil a legnagyobb javulast a 1égi
szallitasok egyenlege mutatja, melynek oka az itteni export 11%-os névekedése.

2019-ben is Németorszag volt a legfontosabb kereskedelmi partneriink, ugyanis a forgalmunk t6bb
mint 25%-4t ezzel az orszaggal bonyolitottuk. Aruforgalom tekintetében az egyenleg 3,9 millisrd
eurds tobbletet mutatott. A szolgaltatas-kiilkereskedelmi forgalmunkban 2019-ben minden orszag
csoporttal aktivum keletkezett. Nem meglepd, hogy az uni6s tagorszagok dominanciaja (60% és
5,3 milliard eurd) kitapinthato, és a termékforgalomhoz hasonléan a legfontosabb kereskedelmi
partneriink Németorszag. A legfontosabb szolgéltatas-kereskedelmi partnereink tobbsége EU-s
orszag, de a rangsorban masodik és tizedik helyen szerepel az Egyesiilt Allamok és Svéjc. Hazank
a legnagyobb aktivumot az Egyesiilt Kiralysaggal szemben érte el 1,0 millidrd eurdval, mig a
legnagyobb &sszegii passzivum 363 millié euré volt, mely frorszaggal szemben keletkezett.

Magyarorszag legnagyobb kiilkereskedelmi partnerénél, az Eurépai Uniénil a mésodik
negyedéves GDP-visszaesés 14%-os volt, igy az exportfiiggé hazai gazdasagot ez rendkiviil
kényelmetleniil érintette. A visszaesés egyrészt a kiilsé kereslet mérséklodése miatt, masrészt
pedig a gyarledlldsok miatt kivetkezett be. Az export lassuldsa az importfelhasznalast is
visszavetette, a lakossagi fogyasztas is mérsékelte az importot, azonban a kormény nagy volumenii
egeszsegligyi eszkozbeszerzése némileg mérsékelte az import csokkenését.

Foglalkoztatdsi helyzet

Jol lathato, hogy 2015-ben béviilt a foglalkoztatottsag és mérséklédstt a munkanélkiiliség az
el6z6 évihez adatokhoz képest. A 15-74 éves foglalkoztatottak szdma atlagosan 4 milli6 210 ezer
{6 volt, 110 ezerrel t6bb, mint 2014-ben (ebbe a 1étszamba beletartoznak a kézfoglalkoztatottak
is). A 15-64 évesek koz¢ 4 millié 176 ezer foglalkoztatott tartozott, szaimuk egy év alatt 106 ezer
fovel (2,6 szazalékkal-kal) emelkedett, foglalkoztatasi aranyuk pedig 2,1 szazalékponttal
magasabb volt (63,9 szazalék). Nott a foglalkoztatottak szama és aranya a munkaerdpiacon kis
szamban jelen 1évé 15-24 éves fiatalok, a legjobb munkavallalasi kora, 25-54 évesek, tovabba
az 55-64 évesek korében egyarant. (Ezen korcsoportok foglalkoztatési aranya 25,7 szazalék, 80,6
szazalék és 45,3 szazalék volt).

A munkanélkiiliek szdma —2015-ben és a 15-64 éves népesség korében — atlagosan 307 ezer f6
volt, 36 ezer fovel kevesebb, mint 2014-ben, mikézben a munkanélkiiliségi rata 1,0
szazalékponttal, 6,8 szazalékra-ra csokkent. A munkanélkiiliek 47,4 szizaléka-a tartésan, azaz
legalabb egy éve munkanélkiili, a munkakeresés atlagos idétartama 18,4 hoénap volt.

2015-ben a teljes munkaidében alkalmazéasban allok nemzetgazdaségi szinten atlagosan havi
brutt6 247.800 forintot kerestek, ennek — csaladi kedvezmény nélkiil szamitott — netto Osszege
162.300-forint volt. A nettd atlagkereset egyarant 4,2sz4zalékkal magasabb volt a 2014, évinél.

36 ezer f6vel dolgoztak tobben 2017-ben mint egy évvel korabban,

2017. oktober- decemberi idészakban a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millio 447 ezer 8
volt. A 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja 68,8 szdzalékra emelkedett. A férfiakat magasabb
foglalkoztatési szint jellemezte, mint a ndket, valamint esetiikben a javulds mértéke is nagyobb
volt. 2017. év egészét figyelembe véve a foglalkoztatottak atlagos 1étszama 4 millié 421 ezer £6
volt, amely 70 ezer fével haladta meg a 2016. évi adatokat. A foglalkoztatasi rata a 15-64 évesek
korében 68,2 szazalék volt. Ez az adat 1,6 szazalékkal magasabb az el6zé évinél. 2017. oktdber-
decemberben az egy évvel ezeldttihez képest a foglalkoztattok létszama 0,8 szazalékkal
emelkedett. Az elsédleges munkaerépiacon dolgozok létszdma 88 ezer fével novekedett,
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ugyanakkor a kozfoglalkoztatottak szama 39 ezer, a kilfoldi telephelyeken dolgozok 1étszéma 13
ezer f6vel csokkent. Ez 11 szdzalékkal kevesebb mint az elz6 évi adat, a kozfoglalkoztatottak
1étszama 18 szazalékkal volt kevesebb.

A fiatal 15-24 éves korcsoportban foglalkoztatottak 1étszama 304 ezer f5, a foglalkoztatési rata
29,3 szazalék volt. A 25-54 éves valamint az idésebb 55-64 éves korosztalyba tartozok kérében
egyarant novekedett a foglalkoztatottak szdma, a hozzajuk kapcsolédé foglalkoztatasi rataik is
javultak.

T — p— S— — s —————

| A foglalkoztatasi rita alakulisa
! (15-64 éves népességen belil haromhavl mazgdaltag)
!

gF]?ééé';éS.a;
| 2014

6.abra Foglalkoztatasi rata alakuldsa 2012- 2019 kozostt
(Forras: KSH)

34 ezer fovel dolgoztak tSbben, mint 2017.-ben. A 2018. oktéber- decemberi idészakban a
foglalkoztatottak 4tlagos létszama 4 milli6 481 ezer 6 volt, 34 ezer fével t6bb, mint egy évvel
kordbban. A 15-64 évesek foglalkoztatasi ratija 69,5 szazalékra emelkedett. Mindkét nem
esetében javulds tortént, ugyanakkor a férfiakat magasabb foglalkoztatasi szint jellemezte, mint a
ndket. A 2018. év egészét tekintve a foglalkoztatottak atlagos 1étszdma 4 millié 469 ezer & volt,
amely 48 ezer fovel haladta meg a 2017.évit. A foglalkoztatasi rata a 15- 64 évesek kérében 69,2
szazalék volt. A foglalkoztatottak Iétszdma 0,8 szazalékkal magasabb. Az elsodleges
munkaerdpiacon dolgozdk szdma 73 ezer fével nétt, ugyanakkor a kozfoglalkoztatottak Iétszama
47 ezer fovel volt lett kevesebb. A kodzfoglalkoztatottak 1étszam csskkenése 26,2 szazalékkal volt
kevesebb. A foglalkoztatottak koziil 4 milli6 416 ezren tartoztak a 15-64 évesek kozé,
korcsoportban a foglalkoztatasi arany 69,5 szazalékra emelkedett. A 15-64 éves férfiak korében a
foglalkoztatottak 1étszama 2 millié 415 ezer fére mig a foglalkoztatasi ratajuk 76,6 szazalékra nétt.
A 15-64 éves nék korében a foglalkoztatottak szama 2 milli6 1 ezer fore, a foglalkoztatasi ratajuk
62,6 szdzalékra emelkedett.

A fiatal 15-24 éves korosztily foglalkoztatottsaga lényegesen nem valtozott a tavalyi adatokhoz
képest, a szamuk 303 ezer f6. Az 55-64 éves korosztaly 11 ezer fovel nétt igy a szamuk elérte a
702 ezer f6t.

A 20-64 éves korcsoport esetében, ez a korcsoport az Eurépa 2020 stratégiaban meghatarozott
foglalkoztatasi célok alakulasanak megfigyelési kore, a foglalkoztatasi rata 74,7 szazaldkra nétt.
Az Eur6pai Unié 2020-ra 75 szdzalékos célértéket tiiztt ki, Magyarorszig esetében a erre a
korcsoportra vonatkoz6 foglalkoztatasi rata a férfiaknal 82,3 szézalék mig a néknél csupan 67,1
szdzalék. Budapesten 16 ezer f6vel csokkent a foglalkoztattok 1étszama a 15-64 évesek korében,
azonban a foglalkoztatdsi helyzet tovébbra is a févarosban a legkedvezobb, a foglalkoztatasi rataja
73,1 szazalék. A névekedés Eszak- Magyarorszagon volt a legjelent6sebb, azonban ennek ellenére
a foglalkoztatasi szintje tovabbra is alacsony 66,1 szézalék. A foglalkoztatottak aranya a Dél-
Dunéntalon volt a legalacsonyabb, 65 sz4zalék volt.
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7.4bra A foglalkozatasi rata korcsoportok szerinti alakulasa
(Forras: KSH adatok alapjan)

A 2019. oktdber- decemberi idoszakban a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millié 520 ezer 8
volt, ez 38 ezerrel tobb mint az egy évvel korabbi adat. Az els6dleges munkaerépiacon dolgozdok
létszdma 52 ezer, a kiilfoldi telephelyeken dolgozoké 9,5 ezer fével nétt, a kozfoglalkoztatottak
1étszama pedig 24 ezer fével csokkent.

A foglalkoztatottak koziil 4 millio 438 ezren tartoztak a 15-64 évesek kozé, a foglalkoztatasi
ratdjuk 70,3 szazalékra emelkedett. A 15-64 éves férfiak korében a foglalkoztatottak létszama 2
millié 440 ezer f6 volt, a 15-64 éves n6k kérében a foglalkoztatottak szama csupan 1 millié 998
ezer 0.

A fiatal 15-24 éves korcsoportokban a foglalkoztatottak szdma 17 ezer fovel, 286 ezer fére
csokkent a foglalkoztatési rata pedig 28,5 szazalékra-ra

A 25-54 éves népességben a foglalkoztatottak szdma 40 ezerrel, 3 millié6 451 ezer fore,
foglalkoztatasi ratajuk, 84,3 szazalékra nétt.

Az idbsebb 55-64 éves korosztalyban a foglalkoztatottak létszama lényegében nem valtozott, 700
ezer {8 volt, a foglalkoztatési rata, 57,7 szazalékra emelkedett.

A 20-64 éves korcsoport esetében — amely az Eurdpa 2020 stratégidban meghatarozott
foglalkoztatasi célok alakulasanak megfigyelési kore — a foglalkoztatasi rata, 75,6 szizalékra
emelkedett.

A foglalkoztatds szintje a 15-64 évesek korében a legtébb régidban alig valtozott.

Budapesten a legkedvezébb a foglalkoztatdsi helyzet, a foglalkoztatottak szama 17 ezer fovel, a
foglalkoztatasi rata 74,7 szézalékra nétt. A javulas a szintén kedvezd helyzetben 1évé Pest és
Nyugat-Dunantdl régiokban volt a legjelentdsebb. A foglalkoztatottak ardnya Dél-Dunantilon
volt a legalacsonyabb, 64,6 szazalék.
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2.4 Borsod-Abauj-Zemplén megye gazdasdgi és foglalkoztatdsi helyzete

Borsod-Abauj-Zemplén Magyarorszag északkeleti részén fekszik, 7247 km2-es kiterjedésével
Magyarorszag méasodik legnagyobb teriiletii megyéje.

Eszakrol Szlovakiaval, nyugatr6l Heves és Nograd, keletré] Szabolcs-Szatmér-Bereg és Hajdu-
Bihar megyével hatéaros, déli-keleti természetes hatdrvonala a Tisza foly6. Kétharmad részét
hegységek és dombsagok alkotjak.

A kontinentalis hatasokat a domborzati viszonyok jelentésen modositjak, aminek kévetkeztében
— kiillondsen a megyehegyvidéki teriiletén — az évi kozéphémérséklet alacsonyabb, a csapadék
mennyisége tobb, mig a napsiitéses 6rak szama kevesebb az orszagos atlagnal. Nagyobb
foly6vizei a Tisza, a Hernad, a Sajo, a Bodrog és a Bodva. 2012 végeén a megyében 111,5 ezer
hektar orszagos jelentdségli védett természeti teriiletet tartottak nyilvan, 53%-at tajvédelmi
korzetként, 44%-at nemzeti parkként, 2,5%-4t természetvédelmi teriiletként.
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8. dbra: Borsod- Abatj Zemplén megye

Borsod-Abatij-Zemplén természeti adottsagai és torténelmi hagyoményai miatt szazadokon &t
meghatarozé volt a nehézipari tevékenység. A Sajo volgye az orszag egyik legfontosabb
iparvidéke volt, kiemelked6 4ga a banyészat, a kohdszat, a gépipar, a vegyipar, az épitdanyag-ipar
és az energiaipar. Természeti, torténelmi, miivel6déstorténeti, kulturalis értékekben gazdag vidék,
gyogyito vizek, borok, €16 hagyomanyok varjak az idelatogatokat.

Tobb mint hétszaz orszagos védelem alatt 4116 miiemlék és két vilagorokséghez tartozé teriilet —
az Aggteleki-karszt barlangjai és a Tokaj-Hegyaljai t6rténelmi borvidék — talalhato itt. Olyan
¢rtekeket is kinal a megye, amelyek ma mar hungarikumnak szdmitanak, példaul a tokaji
aszuborok €s a maty6 himzés.

Borsod-Abatj-Zemplén megyeszékhelye Miskolc, a Bitkkhegység keleti oldalan, a Szinva, a Hej6

¢s a Sajo volgyében, kiilonbozd természeti és gazdasgi tijegységek hatérvonalan épiilt. A varos
a csokkend népességszam ellenére is a stiriibben lakott megyeszékhelyek kozé tartozik.
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Miskolc nagy torténelmi multtal rendelkezik, jelentds kulturalis értékek, idegenforgalmi latni
valok taldlhatok itt, mint példaul Lillafiired, Miskolc-Tapolca, illetve a Didsgy6ri var.

A megye teleplilésszerkezetében Miskolc és vonzaskorzete meghatérozo, az apro- €s torpefalvak
sokasdga a jellemz6. Borsod-Abaiij-Zemplénben a jelenlegi kozigazgatasi allapot szerint 358
telepiilés talélhato, ebbdl 29 véros, 8 nagykozség és 321 kozség. A telepiilések 63%-a ezer fondl
kisebb lakost, ezek aranya magasabb az orszagos atlagnal. Az 6tszaz f6 alatti telepiilések hanyada
42%.

A megy¢eben a 2585 kilométer hosszii kozithal6zatbél meghatérozo a 3. szamu 6 kozlekedési tt,
ami Budapest-Miskolc—Kassa varosokat kapcsolja dssze. Borsod-Abatj-Zemplénen halad 4t az
E71-es nemzetkdzi utvonal, amely Szlovakia és Lengyelorszig felé biztositja a kozlekedési
lehetoséget.

Gazdasdgi-foglalkoztatdsi-tirsadalmi helyzetkép
Népesség

Borsod-Abauj-Zemplénben 2001 és 2013 kozott természetes fogyas kovetkeztében 34,4 ezer fovel
csOkkent a népesség. Az ezer lakosra juté élve sziiletések és halalozasok szama a vizsgalt id6szak
minden évében magasabb volt, mint orszigosan. Az elmilt évtizedekben jelentds szamban
vandoroltak el a megyébdl.

A 2001-2013 években 56,3 ezer fos belfoldi vandorlasi veszteség keletkezett. Az elmult 13 év
mindegyikében tobben koltoztek el a megyébdl, mint ahdnyan idejottek. Az ezer lakosra jutd

vandorlési veszteség a vizsgalt idészakban Borsod-Abatij-Zemplénben volt a legjelent6sebb
hazénkban.

2013 elején a lakonépesség 16 szdzaléka gyermek- 0-14 éves, 68 szazalék aktiv 15-64 éves, 16
szazalék-a idéskorti 65 éves és id6sebb volt. Az orszagos 4tlaghoz képest magasabb a gyermek-
¢s alasonyabb az aktiv és idéskortak aranya.

A szaz gyermekkorura juté idéskortiak szama 2010 6ta meghaladja a szazat, 2013-ban 104 volt,
az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb. 2013-ban a férfiak atlagéletkora 38,3 év, a ndké 43 év
volt, ami 1990-hez képest a férfiaknal 3,9 évvel, a n6knél 5,2 évvel emelkedett. Az OrszAgos
atlaghoz képest mindkét nemnél alacsonyabb az atlagéletkor. A sziiletéskor varhato atlagos
€lettartam fokozatosan emelkedik.

A megycben a népesség iskolai végzettsége folyamatosan javul. Nott a kozép- és felséfoku iskolai
vegzettséggel rendelkez6k hanyada. A 18 éves és id6sebbek 43 szazalékanak legalabb érettségije,
a 25 eves €s idosebbek 14 szazalékanak fels6foka végzettsége volt. Az orszagos atlaghoz képest
ezek az aranyok kedvez6tlenebbek.

Borsod-Abatj-Zemplénben a KSH lakossagi munkaerd felmérése alapjan 2013-ban a 15-74 éves
népesscég 51,6 szdzaléka volt részese a munkaerdpiacnak, ami 5,9 szazalékponttal kisebb az
orszagos atlagnal. A gazdasagilag aktiv népességen beliil 227,2 ezer 6 foglalkoztatottként, 33 ezer
6 munkanélkiiliként jelent meg. A foglalkoztatasi arany az ezredfordulé 6ta 2013-ban volt a
legmagasabb 45 szazalék, ennek ellenére a megyék kozott igy is kedvezétlen. A munkanélkiiliségi
rata 12,7 szazalék, a 2012. évitdl 4,6 szazalékponttal kisebb. A gazdasagilag inaktivak aranya 48,4
szazalék a 15-74 éves népességbo6l Nograd megye utan a legmagasabb.

Belfoldi vandorlas Borsod-Abatj-Zemplén megye népességét mér évtizedek 6ta jelentds belfsldi
elvandorlas csokkenti. 2017-ben 4135 f8s belfoldi vandorlasi veszteséget regisztraltunk. Borsod-
Abatij-Zemplénbdl az orszag mas részébe 16,1 ezer f6 vandorolt el 2017-ben, 32%-uk a févarosba,
13%-uk Pest, 9,4%-uk Heves, 9,2%-uk Hajdi-Bihar megyébe. Borsod- Abauj -Zemplénbe belfoldi
vandorlds kdvetkeztében kizel 12 ezren érkeztek, 29%-uk a fovarosbol, 12%-uk Heves megyébol,
egyarant 11%-uk Pest, Szabolcs-Szatmar-Bereg, illetve Hajdu-Bihar megyébol.

19



TOP-5.1.2-15-BOI-2016-00004 ]
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

Népesség alakuldsa Borsod- Abaij Zemplén
megyében 2008-2019
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9. abra Borsod-Abanj-Zemplén megye népessége 2008-2019

Forras: KSH adatok alapjan

A megyében 2018. januar 1-jén 648,2 ezer 6 élt, az orszag lakonépességének 6,6%-a.
Népstrisége (89 f6/km?2) joval alacsonyabb, mint az orszégos adat (105 f6/km?2), de a Budapest
nelkil szamitott megyék 4tlagat (87 f6/km2) meghaladta. A megye népességét az 1980-as évek
elejéig erdteljes novekedés, ezt kovetden az orszagos atlagot meghaladé mértékii fogyas
jellemezte. Lakdinak szdma folyamatosan csékken.
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Foglalkoztatds, munkanélkiiliség

A sikeres munkaeré-piaci részvételnek egyik feltétele a foglalkoztatottak megfelelé iskolai
végzettsége. A felsdfoku végzettségiiek hanyada Eszak—Magyarorszégon 17,6% volt, ez a
harmadik helyet biztositotta a régiok rangsordban, de elmaradt az orszagos atlagtol. Az
iskoldzottsag javulasa ellenére tovabbra is Eszak-Magyarorszégon a legkisebb, 10,8% a 25 éves
és id8sebb népesség kozott az egyetemi, foiskolai oklevéllel rendelkezdk hanyada (hazai 4tlag
14,7%). A tervezett projekt szempontjabol kiemelt jelentéséggel bir a felzarkoztats, hogy a
Régidban az oktatasi, iskolazottsagi szint javitasa, a tudés elismertségének fokoz4sa és a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkez6k Régidban maradasa elSsegitheti a gazdasagi hatranyok
lekiizdését, a munkanélkiiliség mérséklddését. Ezt tAmasztja ald a 2000 marciusiban az Eurépa
Tanacs lisszaboni iilésén meghatarozott stratégiai cél is.

A rendelkezésre 416 munkaer6 a technolégia- és foglalkoztatds-intenziv centrumokban a
legnagyobb. A megye 517,5 ezer fés 15-74 éves aktiv kort népességébodl 221,1 ezer o
foglalkoztatott és 44,8 ezer munkanélkiili. Az inaktivak szdma 251,6 ezer 5 (2011. évi adat.) A
foglalkoztatasi arany 42,7, a munkanélkiiliségi rata 22,8%-ot tesz ki. Orszagosan a foglalkoztatasi
arany 49,5, a munkanélkiiliségi rata 12,5% (2012. évi adat).

A Miskolc vonzaskorzetétdl nagyon tavol elhelyezkedd, nehezen elérhetd, térben is Osszefliggd
tombdkben magas a munkanélkiilick aranya, az abatj-hegykozi, encsi és bodrogkézi
kistérségekben 30-40% is meghaladja (2012. évi adat.) A periférian elhelyezked6 munkaerd
térségkdzpontba torténd eljutdsa problémat jelent, a megfeleld striiségi buszjératok fenntartasa
nem rentabilis.

A térséget strukturalis munkanélkiiliség stjtja. Kvalifikalt munkaerdt felvenne a betelepiilt cég, de
nincs alkalmas munkaer$ az adott kdrnyezetben. A nyilvantartasban meg nem jelend, ,,latens”
munkanélkiiliek t6bbsége mélyszegénységben é16 roma, ebbdl adoéddan ujabb halmozottan
hatranyos helyzetli, szakképzetlen — a munkaerd-piaci igényeknek megfelelni nem képes —
»munkaer6t” allit eld a tarsadalom. A mélyszegénységben él6k Gjratermelédését vetiti elére az a
tény, hogy a 3 éves korti gyerekek 50%-a roma. A probléma ismétlédik a kvalifikacioval nem
rendelkezd potenciélis palyakezdokkel, akiken a szakmai gyakorlatot kérik szamon.

10. &bra AllaskeresSk megoszlasa Borsod-Abailj-Zemplén megyében

Forras: AFSZ Allami Foglalkoztatasi Szolgalat,2016
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A népesség képzettségi szintjének javitasa, a beruhazok igényeihez torténd gyors alkalmazkodas
az ,,EU-2020 gazdasagfejlesztési stratégiaval” egyezden kiemelt cél, hogy az oktatds minden
teriiletén kiemelten kell foglalkozni a tarsadalmi és egyéni hatranyok tanuldsi teljesitményekre
gyakorolt negativ hatdsdnak kompenzalasival, a tanulasi lehetéségek széles skalajanak
biztositasaval, a tehetségek felismerésével és fejlesztésével.

Az iskolarendszeren kiviil is tobbféle képzd és atképzd intézmény miikodik a térségben. A
gyakorlati képzéhelyek kozott szerepel példaul a BorsodChem, FramoChem Kazincharcikan és az
Ozdi Acélmiivek, valamint a Frank Hungéria Kft Ozdon. A képzések piaci igények szerinti
modernizaldsa, rugalmasabba tétele fontos célkitiizés a megyében mind a szakképzés
intézményrendszerét, mind a képzés tartalmat illetéen.

Felgyorsult a szakmak fejlédése, valtoztak egyes szakteriileteken beliil is a feladatok és az i gények.
E gazdasagi térségben a magyar gazdasag és ipar szakemberhidnnyal kiizd. A megfeleld
szakemberek rendelkezésre allasa és folyamatos uténpétlasa egyik alappillére a mar betelepiilt és
betelepiilni kivané vallalatok sikerének.

A teljesitmény javuldsa természetesen a munkanélkiiliség csokkenésében is jelentkezik, amit
azonban a kozfoglalkoztatas felfuttatasa is pozitivan befoly4sol.

A 2015. 2016. évi foglalkoztatasi adatok a KSH adatai szerint a kovetkezéként alakultak Borsod-
Abatj-Zemplén megyében

4. Az Akalmazasban allok f6bb adatai §

Alkalmazasban 4ll6, f& Havi brutté atlagkereset, Ft Havi nettd atlagkereset, Ft A =y
Idészak fizikai szellemi fizkai | szellemi | . fidkal | szellemi S aleveg 5, B
foglalkozasi | foglalkozast| 9557°%8M | toglalkozast| foglakozdsu| 555725€N | fogialkozas] foglalkozas:| 95578sen N
2015. I negyedév 88374 56 894 144266 136438 26121z 185581 8936E 171005 12155 195 245
1. féley 1 9149z 56 417 147 909 . 27030: 189 31€ 9048 177050 12400 199 08«
=l negyedev 94 028 6 56¢ 150 69¢ 270647 _ 188 49¢ 018C 177278 123 46 198 51€
~ I-IV. negyedéyv 94 76C 56 731 151491 27445: 19073z 91242 179767 124930 201 296
! 2016. 'I. negyedév 91885 57 692 14957¢ 142282 27745¢° 195157 94616 184511 12978 203 717
1. félev ' 94 404 58 00C 152 40< 143 421 28721C 198 B5¢ 95375 190996 132 24C 208 39¢
Il negyedév 95 83¢ 58 09€ 15393« 143336 287620 198 56¢ 9532C 191266 132 04% 208 27¢.
‘. negyedev 95948 58127 154070 145079  29228: 201361 9647€ 194369 133906 211 440

11. dbra: Az alkalmazasban 4ll6k fébb adatai Borsod-Abaiij-Zemplén megyében 2015-2016.
Forras: KSH

S Forras: KSH
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Munkanélkiiliségi rata

A munkanélkilliek szama (2010-2016-) [ezer 5]

TerUleti egység 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kbzép-Magyarorszag 116,5 118,3 129,4 119,9 86,3 75,6 55,8
Kdzé p-Dunantul 47.8 46,4 48,4 42,7 27,5 22,7 16,3
Nyugat-Dunantul 41,0 32,3 33,8 34,9 21,2 17.8 12,6
Dél-Dunantul 47,5 48,3 44,9 35,0 30,6 32,1 24,3
Borsod-Abauj-Zemplén 46,3 46,7 440 31,9 31,1 256 18,9
Heves 15,0 16,7 18,1 15,1 12,6 10,4 56
Nograd 14,2 13,7 136 11,7 6,8 6,9 7,0
Eszak-Magyarorszag 76,2 77,1 75,6 58,7 50,5 42,9 31,5
Eszak-Alfsid 84,6 87,5 85,5 89,6 77,1 71,8 62,7
Dé1-Alféid 55.8 56,1 55,5 60,2 50,2 45,0 32,5
Orszag ésszesen 469,4 466,0 473,2 441,0 343,3 307,8 234,6

i Forras: KSH

12.4bra: A munkanélkiiliek szama 2010-2016

A foglalkoztatési adatokat vizsgalva, hosszii ideje megallapithato, hogy a foglalkoztatés szintje
megyénkben alatta marad az orszdgos atlagnak, a munkabérek alacsonyabbak minden
foglalkoztatési csoportban az orszagos atlagnal.

Borsod-Abatj-Zemplénben a népesség szamahoz képest kisebb az adofizeték aranya. 2012-ben
401 személyi jovedelemado fizet jutott ezer lakosra, ami 42-vel kevesebb, mint orszagosan. Egy
allando lakosra 657 ezer forint, egy adofizetére 1638 ezer forint személyi jovedelemadé-alapot
képezb jovedelem jutott, ami 21, illetve 13%-kal alacsonyabb volt, mint a hazai 4tlag.®

Borsod-Abatj-Zemplén foglalkoztatdsi folyamatait a megye foglalkoztatdsi helyzetét leird
mutatokon keresztiil lehet értékelni. Ennek alkalmazhatosagat megalapozza az, hogy az itt €16
lakosok (36%), a teriiletén mikods vallalkozasok (49%) részaranya, ezek foglalkoztatasi
szerepvallalasa (40%) meghatdrozo sulyt képviselnek a megye egésze szempontjabdl is. A
munkaerdpiac hosszabb tavi folyamatairol a KSH lakossagi munkaerd-felmérésébol (MEF)
szarmaz0 gazdasigi aktivitdsi adatok adnak képet, amelyek az utdbbi 4-5 évben a megye
orszagoshoz viszonyitott helyzetének javuldsat jelzik. 2017-ben Borsod-Abaij Zemplén
megyében a 15-74 éves népesség 58,8%-a, 287 ezer f6 volt a gazdasagilag aktiv. Az aktivitasi
arany 3,3 szazalékponttal alacsonyabb az orszagos atlagnal amely 62,1%. A munkaer8piacon 271
ezer {6 foglalkoztatottként, 16 ezer f6 munkanélkiiliként jelent meg. A foglalkoztatottak szdma
1,5%-kal nétt. A Munkanélkiilieké 14%-kal csokkent a 2016-os adatokhoz képest.

A fogalkoztatottak szdma az orszagosnal jobban emelkedett, mig a munkanélkiiliek aranya
hasonl6 iitemben esett vissza. A foglalkoztatasi rata 55.5%, a munkanélkiiliségi rata 5,5% volt ez
1,8 szazalékponttal magasabb az orszdgos atlagnal. A gazdasagilag inaktivak kozé 201 ezren
tartoztak, ez az arany 3,9%-kal kevesebb mint az el6z6 évi adat.

Borsod- Abauj Zemplén megyében a 2018.-ban 35 ezer allaskeresot tartottak nyilvan, 4,2%-kal
kevsebbet mint egy évvel kordbban. A cstkkenés mértéke kisebb volt az orszagos mértéknél. A
palyakezd6 allasker6sdk szama 4280 f6 ez a szdm 13%. -os visszaesett jelent. Az Gsszes
allaskeres6hoz viszonyitott ardnyuk csupan 12% volt. Az allaskeresék 41%-a legfeljebb 3 hénapja,
26%-a tartésan egy évet is meghaladéan nem tudott elhelyezkedni. A tartosan allas nélkiil 1évék
szama 8,6%-kal kevesebb a 2017-es adatokhoz képest. Az allaskeresék 50%-a legfeljebb az
altalanis iskola 8 osztdlyaval, 25%-a a szakmunkas valamint szakiskolai bizonyitvannyal
rendelkezett.

*NAV
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A nyilvéntartott allasker6k 37%-a szocidllis ellatasban részesiilt, valamint 11% részesiilt
allaskeresési jaradékban. Valamint 7,4%-a 4llaskeresési segélyben részesiilt, 44 %-uk nem kapott
semmilyen pénziigyi ellatdsban. Az ellatottak aranya az el6z8 év azonos idépontjahoz viszonyitva
1,6 szazalékponttal ndvekedett.

2018. szeptemberében 7,9 ezer betdltetlen allashelyet tartottak nyilvan, ez az adat negyedével
tobb, mint az el6z6 év azonos idépontjaban. Tehat, 10 iires allashelyre 44 &llaskeresé jutott, ez az
adat 14-gyel kevesebb mint 2017.-ben.

2019.ben amegyében a 15-74 éves népesség 59,4%-a, 284 ezer {6 volt gazdasagilag aktiv. Szamuk
0,2%-kal kevesebb volt, mint egy évvel korabban. Az aktivitasi arany 3,6 szazalékponttal elmaradt
az orszagos adatoktdl. A munkaerSpiacon 274 ezer f6 foglalkoztatottként, 10 ezer 1%
munkanékiiliként jelent meg. A foglalkoztatottak szama a hazai 4tlagnal nagyobb mértékben nétt,
a munkanélkiiliek az orszagos adatokhoz képest jelentdsen csékkent.

e Afoglalkoztatisi arény alakuléiss Borsod-Abaij-Zemplén ) A rita Borsod-Abau)
megyében és orszagosan (a 1574 éves népesség kérsber), % szazlék megyében és orszégosan (a 1574 dves népesség kérében), %
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13. dbra Borsod-Abatij-Zemplén megye foglalkoztatasi helyzete 2000-2014

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgéalat 2015. évi jelentés

Az évtizedes stagnélas, majd a gazdasagi valsag nyoman bekovetkezd visszaesés 2009-2011. &vi
mélypontjat kovetden az orszagos trendhez hasonléan pozitiv valtozasok mentek végbe B.-A.-Z.
megye munkaerdpiacan is. Csokkent a munkanélkiiliség, nétt a foglalkoztatas, ami egyben az
inaktivak egy részének munkaer6piacra val6 visszatérését is jelentette a megyében is. A KSH Un.
évkozi adatai alapjan 7 a megyében alkalmazasban 4116k szama 2010 és 2014 kézott 6,9%-kal (9,5
ezer fOvel) 146,7ezer fore emelkedett, melyet foként a gazdasagi szolgaltatast végzé és a
kozszolgéltat6 dgakban végbement novekedés eredményezett. Ezek koziil a kézfoglalkoztatasban
leginkabb érintett gazdasgi 4gak (human-egészségiigyi, szocialis elltss, kozigazgatas) mellett a
gazdasagi szolgaltatdsok, kiilsndsen a munkaerd-kdlcsonzési tevékenység (adminisztrativ és
szolgaltatast timogaté tevékenység) jatszott jelentds szerepet. Ez utobbi agba sorolt munkaaddk
foként a megye legnagyobb gépipari {izemei szdmdra kolcsondznek munkavallalokat, melyek
legtobbje a megyeszékhelyen illetve vonzaskorzetében mikodik.

Fontos Eur6pai Unios cél a foglalkoztatds novelése, a munkaképeskort lakossag korében a
foglalkoztatas szintjét folyamatosan emelni kell. Megvizsgalva az id@soros adatokat lathaté, hogy
megyei, mind régié €s orszagos szinten is 2010 6ta ez a cél folyamatosan a gazdasagpolitika
fokuszaban van, a szamot egyre javulé tendenciat mutatnak, de a célként megfogalmazott 75%-
0] még jelentds az elmaradds.
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Foglalkoztatasi arany (2000-2016) [%]

TerUleti egység 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kozép-Magyarorszig 53,2 53,5 54,7 55,2 57,7 59,0 61,7
Kbzép-Dunantil 50,6 52,4 52,5 53,4 56.4 59,4 59,6
Nyugat-Dunantil 51,8 53,1 54,0 54,4 57,7 58,8 59,8
Dél-Dunantiil 46,3 45,2 45,6 48,0 51,0 52,2 53,9
Borsod-Abadj-Zemplén 417 42,2 42,5 45,1 478 51,1 53,4
Heves 44,9 457 46,0 473 50,3 52,5 55,4
Négrad 42,0 39,7 421 429 49,1 50,7 51,0
Eszak-Magyarorszag 42,6 42,7 43,3 453 48,7 51,4 53,5
Eszak-Alféld 43,9 44,7 46,3 47,5 511 52,3 54,7
Dél-Alfsid 47,7 47,5 48,7 494 52,0 54,0 56,9
Orszag 6sszesen 48,7 49,1 50,1 51,2 54,1 55,9 58,0

14. dbra Foglalkoztatottsag ardnya orszagos, régi6, megye (%)
Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal honlapja, STADAT- tablak

Mind orszégosan, mind megyei szinten és a vizsgalt jarasokban is a foglalkoztatas boviilésével, az
allaskeres6k szdma folyamatosan csékken. Immar évek 6ta, tobb szakmaban a munkaltatok
allandé munkaerdhidnyrol szamolnak be. A munkaerdpiaci mobilitds mind orszagon beliil, de
kiilfsld felé is egyre novekszik.

Fontos szocialis kérdés a szocialis ellatasban részesiilok szamanak, illetve az ellatasra
Jogosultsagnak a valtozasa. Az orszagos, régios és megyei adatok is azt mutatjak, hogy a szocialis
kiadasok folyamatosan csékkennek. Az egyes ellatasok megitélése szigorodik. Ez is az elsédleges
munkaerdpiac felé tereli a munkaképes koru lakossagot.

A 15-74 éves népesség korében mért legutobbi adatok szerint 2015-ben is kedvezé tendenciak
érvényesiilnek a megyei munkaerdpiacon, s a foglalkoztatas orszigost meghaladé béviilése
kévetkeztében tovabb javult a megye relativ helyzete is. A kedvezd valtozasokkal egyiitt a megye
hatranya tovabbra is jelentés, kiilondsen az orszag kézépsé és nyugati megyéihez viszonyitva: a
megyei foglalkoztatasi arany (50%) a masodik legalacsonyabb a megyék kozot, a
munkanélkiiliségi rata (10,3%) pedig Szabolcs és Hajdii megycéket kovetden a harmadik
legmagasabb.

A kedvezd munkaeré-piaci trend kialakuldsaban — kiilonésen B.-A.-Z. megyében — jelentds
szerepet jatszott a kozfoglalkoztatds nagyaranyG bovitése mellett az egyéb aktivitdst néveld
foglalkoztataspolitikai eszkdzok alkalmazasa is. A Munkahelyvédelmi akci6terv, a hazai, illetve
az unids tarsfinanszirozassal miikddtetett munkaeré-piaci programok, eszkdzok a versenyszféra,
illetve az elsddleges munkaerépiac munkaerd-felvevé képességét novelték a legesélytelenebb
munkaeré-piaci rétegek (pl. fiatalok, iddsebbek, alacsony iskolai végzettségliek) korében, a
kozfoglalkoztatds pedig a masodlagos munkaerdpiacon teremtett a korabbinal joval t5bb tmeneti
munkalehet6séget részint ugyanezen csoportok, részint a hatranyos helyzetii térségekben é16k, a
tartosan munkanélkiiliek, a romak stb. szdmara. Az utobbi évek folyamén a megyének juttatott
foglalkoztataspolitikai eszkozok jelentés mértékben segitették az orszigos trendekhez vald
kozeledést.

A regisztralt allaskeresdk szaménak alakulasaban is a KSH altal mért valtozdsokkal azonos
tendenciak érvényesiiltek. A megyei allaskerestk szdma a *90-es évek kozepétsl mintegy tiz éven
at 50-60 ezer 6 kozott, a Miskolcon éloké 10 ezer 6 kdzelében, a kornyez telepiilésekkel egylitt8,
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a miskolci térség egészében pedig 14-15 ezer 6 kozott stagnalt. A 2008. évi gazdasé4gi vélsagot
megel6z6 években lasst novekedés kezdddott, amely a valsag munkaerépiacot sujto idészakaban
felgyorsult, s 2011/2012-ben 12,7 ezer — 19,4 ezer — 69,4 ezer éves atlagos 1étszdmmal tetdzott.
Az ezt kbvet6 évektdl gyorsulé iitemben cskkend tendencia alakult ki, ami a megye egészében
intenzivebb volt, mint a miskolci jardsban, ami nagyrészt a megye leghdtranyosabb helyzetii
térségeiben nagyobb mértékben megnovelt kézfoglalkoztatassal fliggott ossze. Jelenleg, 2015
julius végén Miskolcon 7,9 ezer, a jaras egészében 12,2 ezer, a megyében Osszesen 43ezer £
allaskeres6t tartottak nyilvan a jarési foglalkoztatdsi szervek, 37-38%-kal kevesebbet, mint a
gazdasagi krizis id6szakaban.

Allaskeresdk vizsgalata

A regisztralt allaskeresok sszetétele is valtozott, a 2010. és 2015, julius havi adatok egybevetése
alapjan az allapithaté meg, hogy a megyében nyilvantartott 5sszes allaskeresét tekintve a férfiak,
a fiatalabb korosztalyokhoz tartozok, valamint a szakmunkésképzo, szakiskolai végzettséggel
rendelkez6 allaskeresok szdma csokkent az atlagosnal nagyobb mértékben (40-50%-kal). Mind
orszdgos, mind megyei adatok alapjan lathats, hogy jelentds az 55 év felettick aranya az
allaskeres6k korében.

r A regisztralt Allaskeres8k megoszlasa korcsoportok szerint
o 20156. julius
35,0 — —

30,0 - = = S - -
25,0 — - — — —
20,0 - =
15,0 { _
10,0 4 — —
50 4 — i —

0,0

Miskolc Miskolci jaras B.-A.-Z. bsszesen
|H 1529 éves m 3039 éves O 4049 éves O 50-59 éves m 60— éves |

16. dbra Az allaskeresok korszerinti és ellatds tipusa szerinti megoszlasa 2015. Borsod-Abatij-Zemplén megye

Alliskeresék pénzbeli ellitdsa

Az allaskeres6k pénzbeli (passziv) ellatasat érintd szabalyok valtozasa is az ilyen tipusu dsszetétel
nagyobb atalakulasat vont maga utan. A tartés munkanélkiiliség és szocidlis raszorultsig alapjan
adhaté Onkorményzati tdmogatasban, a foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesiilok
létszamsulya 39-40%-on stagnal. A megye egészében ehhez hasonlé valtozasok zajlottak e téren
is.

Allaskeresék iskolazottsagi mutatéi

Az 6t évvel korabbi iskoldzottsagi dsszetétel jellemzééhez képest a legnagyobb mértékii csdkkenés
a kozépfoku iskoldban, érettségi nélkiil szerzett szakmai oklevéllel rendelkezd 4llaskeresék
korében ment végbe. A megyei allaskeres6ket tekintve csaknem 46%-kal fogyott a szamuk, a
legalacsonyabb és a legmagasabb szintii iskolai végzettséggel vagy kozépfoku, érettségit is add
végzettséggel rendelkezoké az atlagosndl kevésbé, 31-33%-kal csokkent. A jelenleg nyilvantartott
miskolci  dllaskeresok kozill legtébben (33,3%) kozépiskolai/gimnaziumi  érettségivel
rendelkeznek, nagysagrendben kéveti ket a 8. altalanos iskolai osztaly végzettek (29,4%), illetve
a szakmunkasképzOben, szakiskolaban végzettek (25,3%) csoportja. A két legkisebb csoportot a
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felséfokt szakmai oklevéllel rendelkezok (7,3%), valamint az altalanos iskola 8 osztalyanal
kevesebb osztalyt végzettek (4,8%) alkotjdk. A valtozasok jellege a megye egészében hasonld
volt. Ezzel egyiitt a miskolci allaskeresdk kozott korabban is, jelenleg is joval nagyobb az
érettségivel, diploméval, s kisebb a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezd
allaskeresd, egyediil a szakmunkasképzét, szakiskolat végzettek részvételét tekintve nincs
nagyobb kiilonbség. A foglalkoztatasi és beiskolazasi adatok és az elvandorlas mind azt erdsitik
meg, hogy Borsod-Abatj-Zemplén megyében és annak kiilondsen a hatranyos helyzetii
térségeiben, jarasaiban jelentSs dsszefogasra van sziikség a fiatalok megtartésa, foglalkoztatisa
érdekében.

Az inaktivak helyzete a munkaerdpiacon

Gazdasagilag inaktiv mindaz a munkaképes koru, vagyis 15 és 74 év kdzotti személy, aki nem
tartozik a munkaeré-allomanyba. Legnagyobb csoportjuk a 74 évnél fiatalabb nyugdijasoké.
Ide tartoznak még tobbek kézott az Gigynevezett passziv munkanélkiiliek is, akik bér a koznapi
szohaszndlat szerint munkanélkiiliek, nem regisztraltatjak magukat a lakohelyiikhoz tartozo
kormanyhivatalnal, vagyis nem vesznek igénybe allami segitséget az alldskereséshez. A KSH
(2016) megfogalmazésa szerint gazdasagilag nem aktivak azok, akik a vonatkozasi héten nem
dolgoztak, illetve nem volt rendszeres, jévedelmet biztosito munkdjuk €és nem is kerestek
munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba allni. Idetartoznak — tobbek kozott — a
passziv munkanélkiiliek, akik szeretnének ugyan munkat, de kedvezétlennek itélve
elhelyezkedési esélyeiket, meg sem kisérlik az allaskeresést.

A gazdasagilag nem aktiv népesség inaktiv keresékbél és eltartottakbol 4ll.

Inaktiv keresék azok a személyek, akik a felvétel eszmei iddpontjaban keresé tevékenységet
nem folytattak, de keresettel, jovedelemmel rendelkeztek, igy

a sajat jogli nyugellatasban, nyugdijszer(i ellatasban, jaradékban részesiilok,

a hozzatartozo6i jogon folyositott nyugdijban vagy egyéb ellatasban részesiilsk,

a gyermekgondozis (nevelés) cimen ellatasban részesiilok,

a szocialis ellatasban részesiilok, (4polasi dijban részestilk, szocialis segélyezettek)

a vagyonukbdl vagy egyéb, nem munkaval kapcsolatos jévedelembdl élék (pl. akik
f6ldjiik, nyaraldjuk, lakasuk bérbeadasabol, bankbetétjiik kamataibdl, albérlé tartasabol
élnek).

Eltartottak azok a személyek, akik nem tartoznak az elébbiekben felsorolt kategoriak egyikébe
sem, mert dltaldban keresettel, jévedelemmel nem rendelkeznek, és megélhetésiikré]
maganszemély vagy intézmény gondoskodik. Ilyenek példaul:

e a 15 éven aluli nem tanul6 gyermekek;

» akeres6tevékenységet nem folytato, inaktiv keresének nem minésiilé nappali tagozaton
tanulok (mindazok, akik az iskolarendszerbe tartozé alap-, kozép-, illetve felséfokt
oktatdsi intézmények valamelyikének nappali tagozatin folytatjak tanulmanyaikat,
fiiggetleniil att6l, hogy részesiilnek-e 6sztondijban);

e azegyéb eltartottak (a 15 éves és id6sebb, nappali tagozaton nem tanulé eltartottak, mint
pl. a haztartasbeliek)

Az inaktivak legnagyobb csoportjat a nyugdijasok, azok a nyugellatésban, vagy a nyugdijszerii
ellatasban, jaradékban részesiilok jelentik. Létszamuk fokozatosan csdkken, kozottiik a ndk aranya
magasabb. Ugyanakkor a kategoridnak csupan 70-75 szézaléka az, amelyben Oregségi, vagy
¢letkoron elldtasban részesiilok tartoznak, azonban aranyuk a kategériaban az elmult idészakban
egyre novekszik. Ez egyrészt a nyugdijrendszer 4talakuldsdval, méasrészt a munkaerdpiaci
lehetbségek kiszélesedésével ma.
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3. A Nyugat-Borsodi Foglalkoztatisi Paktum telepiiléseinek demogrdfia, foglalkoztatdsi és
iskoldzottsdgi mutatdi.

A paktumban résztvevd 50 telepiilés lakénépessége 81.918 £5.

Kazincbarcikai jardsban ¢l 10342 £ (12,6 %)

Ozdi jérasban él (Ozd varos nélkiil) 18982 6 (23,17%)
Putnoki jarasban ¢l 18844 16 (23,0 %)

Ozd vérosban &l 33750 £8 (41 %)

Foglalkoztatast Paktumiroda Miikodési teriilete = e -
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17.4bra Paktum muik&dési teriilte

A paktum jarasaiban a népesség Osszetételét megvizsgalva l4that6, hogy a munkaképes kort
népesség ardnya 64% az 6zdi és 67% a putnoki jarasban. A 65 év felettick kozott az Orszagos
tendencidknak megfelelden kétszer annyi a nék szdma, mint a férfiaké. Ez munkaerdpiaci
szempontbol, ugyan nem vizsgalandé kérdés, de stlyos gazdasagi nehézséget jelent, egy korabban
alacsonyabb jovedelmii, egyediilall, egyediil egy haztartast fenntartd alacsony nyugdijas nék
szamara. Ez a tény a telepiilések szociilis kiadasait megndveli/megnsvelheti.

Az alapfoku végzettséglick adjak az allaskeresék donts hényadét az 6zdi jarasban 56%, a putnoki
jardsban 51 %. A kazincbarcikai jarasban ezzel ellentétben a kdzépfoku végzettséggel rendelkezék
aranya magasabb. A paktumhoz tartozé kazincbarcikai jarasi telepiilésecken a kozépfoka
végzettségli allaskeresdk aranya 61%. Ezeknek a munkavallaléknak az atképzése, vagy sajét
szakmajukban a tovabbképzése lehet sikeres stratégia a munkaerdpiaci elhelyezkedésben.

A paktum telepiilésein az allaskeresék 55%-a (1) 55 év feletti. Ennél a korcsoportnél a nagyon
célzott, rovid idejli képzések lehetnek eredményre vezetdk. Sok esetemben elavult szakmai
kompetencidk, megkopott ismeretek jellemzik ezt a korosztalyt. A paktum képzési keretének
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kidolgozésa soran t6rekedtiink olyan képzéseket is beépiteni, mely ebben a korosztalyban is
sikeres lehet.

A jovedelmi viszonyokat vizsgdlva, is j6l lathatd, hogy a harom vizsgalat jérés mind az orszagos
mind a megyei 4tlagndl rosszabbul teljesit a jovedelmeket tekintve is. Az egy fore es6 jovedelem
nem jelent akkora visarléerdt ezekben a jarasokban, hogy a szolgaltatasok irant jelentds kereslet
mutatkozzon. A helyi kisteleptilési szolgaltatok (fodrdsz, kozmetikus, karosszéria lakatos, kisgép
szerelé stb) ezeken a telepiiléseken 6ndll6 véllalkozasban szinte lehetetlen, hogy sikeresen tudjon
miik6dni.

Az alapfoku végzettségliek adjak az allaskeres6k dontd hanyadat az 6zdi jarasban 56%, a putnoki
jarasban 51 %. A kazincbarcikai jarasban ezzel ellentétben a kozépfoku végzettséggel rendelkezdk
arinya magasabb. A paktumhoz tartozé kazincbarcikai jardsi telepiiléseken a kozépfoku
vegzettségli allaskeresék ardnya 61%. Ezcknek a munkavallaloknak az 4tképzése, vagy sajat
szakmajukban a tovdbbképzése lehet sikeres stratégia a munkaerdpiaci elhelyezkedésben. A
paktum telepiilésein az éllaskeresok csupan 2-3%a felséfoku végzettségii. A diplomads
munkanélkiiliség nem jellemzi ezeket a telepiiléseket, ennek oka, hogy jelentésen elmarad a
diplomésok szama az orszégos adatoktol, valamint pontosan a magas iskolai végzettséglick
korében dinamikus az elvandorlas. A magasabb iskolai végzettségliek konnyebben villalkoznak
atképzésre, bekapcsolodnak a felndttképzésbe és nyitottak az Snképzésre is.

Fontos megvizsgélni az allaskeres6k szakmai képesitését is. Megfigyelheté, hogy az alapfoki
szakképesitéssel rendelkezok, valamint a szakképesités nélkiiliek ardnya a legnagyobb. A 39503
allaskeres6 41 %-nak nincs szakképzettsége a megyében. Az 6zdi jardsban ez a mutaté kizel 50%.,
a kazincbarcikai jarasban 34 % és a putnoki jarasban 47 %.

A paktum képzési kindlatanak Osszeallitasa soran figyelembe vettilk ezeket az aranyokat. A
képzések alapfoku szakképesitéseket nyjto képzések lesznek javarészt. Ezzel igazodva a helyi
munkaerdpiaci kinlathoz és természetesen a munkaltat6i igényeket is figyelembe véve

Az elvégzett kutatdsok alapjan az aldbbi az alabbi képzési teriiletek fejlesztését igényelnék a
paktum tertilet foglalkoztatdi:

Kompetencia képzések:

Legnagyobb hidnyossag a képességek, készségek és kompetencidk teriiletén mutatkozik. Minden
felmérés azt az eredményt mutatja, hogy az alacsony iskolazottsigl, hosszabb ideje a
munkaerdpiacon aktivan részt nem vevd munkavallaloknal mind szakmai, mind a szocidlis és
kommunikéciés kompetencidk terilletén jelentds elmaradis mutatkozik a munkaltatok altal
elvartaktol. A tervezett kompetencia képzés célja a munkaerdpiacon jelentds igényt mutat6
Osszeszereld, gyartosori Osszeszerel6 szakmai képzéshez kapcsolodd kompetencia fejlesztés. E
keépzésbe 150 16 bevondsit javasoljuk. A megszerzett készségek, képességek birtokdban konnyen
¢s gyorsan konvertalhat6 tudést sajatithatnak el az érintettek.

Fémipari szakmai képzések:

A paktum megvalositisanak gazdasagi komyezetében régi hagyomanya van a fémipari
szakméknak. E teriileteken felhalmozott szakmai tudds és hagyoményok lehetdvé teszik, hogy
mester €s tanitvany kapcsolatok alakulhassanak ki a miik6dé vallalkozasok szervezeti keretei
kozott. Erintett szakmak: szerszamkészitd, lakatos, géplakatos)

Epl’t(’iipari szakmai képzések:

Az épitbipar mindig is felszivta az alacsony iskolai végzettségii, betanitott és segédmunkas
munkavéllalokat. A megszerzett tudds gyorsan hasznosithaté. Az épitSipar jelenlegi

29



TOP-5.1.2-15-B01-2016-00004
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

konjunktirdjéban az elhelyezkedés is konnyebb. Erintett szakmdk: Kémives, burkold,
villanyszereld, fest6-mazold)

Vendéglatdipar szakmak: A vendéglatoipar szezonalis és teriileti kiegyenlitetlensége miatt
jelentds az e szakmakban kimutathat6 elvandorlds a megyébdl és a paktum teriiletérél is. Tervezett
képzések felszolgalé esetleg szakéacs képzési teriileten javasolt és tervezett.

Kereskedelmi szakmak:

A munkaerdpiaci felmérések szerint a kereskedelemben is jelentds a szakember hiany. nagy a
fluktudcid. A tervezett bolti elado képzésben megszerzett tudas konnyebb elhelyezkedést
biztosithat.

Egyéb szakmak alacsony, 8 iltaldnosnil kevesebb végzettségii célcsoport szdmara:

Minden telepiilésen gond a kozterilletek kezelése, szakszerii gondozasa. Az valamennyi
¢vszakaban feladatot, munkét jelent. A parkgondozé és a gydégyndvény gylijto és termesztd
szakméak az alacsony végzettségii, kulcskompetencidkban gyengébben teljesit6k szamara
jelentenek lehetdséget a munkaerdpiaci integraciora.

Szocidlis gondoz6 szakmai képzések:

A helyzetelemzésben leirtak szerint lathato, hogy a paktum 50 érintett telepiilésn az eléregedés a
meghatroz6 tarsadalmi jelenség. Jelentds a fiatalok elvandorlasa. A helyben maradé idés
népesség ellatdsa minden telepiilésen jelentés feladatot jelent. Ezen feladatok ellatisara képez
szakembereket ez a képzési modul. (a TOP 8. tematikus cél keretében tamogatott gyermekellatasi
kapacitasokhoz kapcsolddo huménerdforras-igény fejlesztéséhez.)

Munkaeroépiaci tandcsadas

Célja és feladata, a munkaerdpiacrol mar régéta kiszorult, eddigi allaskeresési technikaival
sikertelennek bizonyult munkaerd korszerti, piacképes, magabiztos piaci fellépést lehetové tevd
képzés ¢és szemléletformalas megvaldsitasa.
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3.1 A munkaerdigény alakuldsa a térségben

Egyszerre jelentkezik a munkaerd és munkahelyhidny. Egyes szakmdakban nem taldlnak
megfelelé munkaerét a vallalkozasok, amely visszaveti a gazdasagi novekedést. Elengedhetetlen
a potencialis munkavallalok képzése. A szakképzett munkaerd hidnya a vallalkozasok
kapacitdsanak kihasznalatlansagahoz is vezethet. A probléma annak ellenére is fennall, hogy a
vallalkozasok tobbsége rendelkezik Munkatigyi Kozponttal vagy Oktatasi Intézménnyel kotott
megallapodassal is. A megkérdezett cégek felénél egyszeri, vagy folyamatos létszambdvités
tervezett.

A megfelelé képesités biztositisa mellett fontos lenne, a munkavallalék munkakereséshez és
munkavallaldshoz sziikséges készségeinek, kompetencidinak fejlesztése, annak érdekében, hogy
rendelkezzenek a munkakereséshez szilkséges alapvet$ ismeretekkel &s képességgel. A
munkaltatok ugy vélik, hogy a rendelkezésre 4ll6 munkavallalok nem elég motivaltak a
munkavallalasra, a képzetlenségitk mellett az alapveté munkaba allashoz, munkavégzéshez
sziikséges készségeik, képességeik is hianyoznak.

Annak ellenére, hogy t6bb cég rendelkezik oktatasi intézménnyel kotott egyiittmiikodési
megéllapodassal, mégsem szivesen fordulndnak szakképzo oktatasi intézményekhez a munkaerd
felkutatdsa soran. A kiilsé toborzasi eszkdzok igénybe vételét még inkabb elutasitjak a
munkaltatok. A megfelelé munkavallalék megtalalasat leginkdbb a hidnyos képzési rendszer
(oktatdsi rendszer elmaradottsiga) és a rendelkezésre 4116 munkaerd nem megfeleld minGsége
akaddlyozza a megkérdezett villalkozasok szerint. Tovabbi problémét jelenthet, hogy a
munkaltaték koézel fele nem szivesen alkalmazna munkanélkiili és tartos munkanélkiili
személyeket, kézmunkaprogramban 1évé személyek felvételit pedig a megkérdezettek fele
egyenesen elutasitja. A véllalkozok a munkaerd felvétele sordn nagy hangsulyt fektetnek a leendd
munkavallalé korabbi munkaerd-piaci statuszara, kevésbé veszik figyelembe, hogy a potencialis
munkavillalé megfelelne-e az allas betoltéséhez sziikséges kovetelményeknek.

A vallalkozasok esetében jellemz6 a nagymértéki fluktuécio, amelynek egyik oka lehet a munkaba
allast, beilleszkedést és betanitast segitd munkaltat6i intézkedések, feltételek hidnyossagai, a
cégek tiilnyomo részének nem biztositott a munkavallalok folyamatos képzésének megszervezése
sem, t6bb vallalkoz6 pedig nem elég felkésziilt a meglévé munkaer$ megtartasara sem.,
Kiemelten fontos lenne a munkavallaléi mobilitis Ssztonzése a potencidlis munkavallalok
korében, hiszen a kistelepiilések nem képesek maradéktalanul a rendelkezésre 4ll6 munkaerd
foglalkoztatasara. A killonbozé 6sztonzék alkalmazdsaval (pl. lakhatdsi tdmogatés, utazasi
tamogatds stb.) motivaltabba lehetne tenni a munkavallalokat mobilitésra,

31



T0P-5.1.2-15-B01-2016-00004 .
FOGLALKOZTA TASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT-BORSODBAN

4.Gazdasdgfejlesztési irdn yok - stratégiai kornyezet

4.1 Attekintés

A paktum megvalositsi teriiletén a banydk bezardsa és a nehézipari lizemek megsziintetése
komoly nehézségeket okozott, a nyolcvanas évek kozepétdl a kilencvenes évek kézepéig nagy
szamban szlintek meg munkahelyek. A Paktum telepiiléseit a rendszervaltas 6ta tartés és erdteljes
elvandorlas sdjtja, melynek hatterében a helyi munkakereslet radikalis visszaesése A kohdszat
valsagat €s a tobb mint 10 ezer nehézipari munkahely megsziinését a jaras maéig nem tudta
kiheverni. A miocén lignitre, illetve a barnakészénre alapozoé kérnyezd borsodi szénbanyakra
telepiilt nehézipar tartés valsagba keriilt, mind értéktermelésben, mind a foglalkoztatottak
tekintetében veszitett korabbi stlyabdl.

Az 1990-es évek végétd]l mar megmutatkoztak az élénkiilés jelei, melynek hatterében elsésorban
a még meglévd, nagy multi ipari hagyomany és szakmakultira &llt. A volt Ozdi Kohaszati
Uzemek ipari komplexuménak egy részén miikods Ozdi Ipari Park, valamint a kialakitott
z6ldmezés beruhdzasoknak helyet biztosité ipari terillet a jards egyetlen jelentds
gazdasagfejlesztési infrastrukturdlis eszkéze. Ozdon és jardséban a mai napig az ipar és az
¢épitdipar a meghatarozd foglalkoztatd (a foglalkoztatottak 37%-4val), emellett csak a
kereskedelem ¢és a kozszolgéltatdsok kotnek meg jelentdsebb munkaerst. A gazdasig
szerkezetében az ezredfordulot kovetGen a textilipari, a karbantartd, a fémfeldolgozd és
fémmegmunkalo tevékenységet folytatd kohdszati, fémipari utédvallalatok, valamint az
elektronikai, finommechanikai villamos sszeszerelést folytaté vallalkozasok (General Electric,
Johnson Electric) a meghatarozoak.

A miikddési teriilet legnagyobb foglalkoztatdi és legnagyobb arbevételi cégei, melyek
egyittmiikddése a Paktum projket sikeres miitkddését jelenti a projket megvaldsitasi szakaszaban,
illetve az esetleges hosszabitdsa, tovabbmikddtetése idején.:

o Frank Hungdria Talajmiivels Kopbalkatrészeket Gydrté Kft — Ozd

e Johnson Electric Ozd Elektromechanikai Termékek Korldtolt F elel6sségii Tdarsasdg- Ozd
o OAM Ozdi Acdélmiivek Kft.- Ozd

o  Ozdi Tavhétermel$ és Szolgdltaté Kft.- Ozd

o Ozdi Vizmii Kft.- Ozd

o Ozdinvest Kft.- Ozd

e Spal Ipari és Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft.- Ozd

e Vitké Security Szmély és Vagyonvédelmi Kfi.- Ozd

o General Electric Hungary Zrt.- Ozd

A foldhaszndlatot a dombsdgi térszinek viszonylag egybefiiggd erddségei hatdrozzdk meg, mig a
szantokkal és a beépitett, illetve mezégazdasdgi miivelés alol kivont teriiletekkel szemben
elhanyagolhatd a sz616k, gyiimolcsosok és kertek ardnya. A tdji adottsdgok — a medencéket és a
Jolyovolgyeket leszdmitva — kevésbé teszik alkalmassd a jardst az intenziv mezégazdasdgi
miivelésre (ezzel is magyardzhato, hogy a foglalkoztatottak csupdn 2%-a dolgozik a
mezdgazdasdagban)
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4.2 A projket és eredményeink illeszkedése az Unids és hazai fejlesztéspolitikihoz

EU 2020:

* Foglalkoztatas: Biztositani kell, hogy a 20-64 évesek kérében a foglalkoztatottsag aranya
elérje a 75 %-ot.

e K+F/innovaci6: Az EU (koz- és maganforrasbol szarmazé) GDP-jének 3 Y%-4t a kutatas /
fejlesztés és az innovacié §sztonzésére iranyulé beruhazasokra kell forditani.

° Eghajlatvéltozés/energia: Az {iveghazhatast okozo géazok kibocsatasat 20 %-kal
csOkkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akéar 30%-kal, ha adottak az ehhez
sziikséges feltételek).

e A megljuld energiaforrasok aranyat 20 %-ra kell novelni.
» Az energiahatékonysagot 20 %-kal kell javitani.

* Oktatas: A lemorzsolddasi ardnyt 10 % ala kell csékkenteni. El kell érni, hogy a 30 és 34
év kozotti uniés lakosok legaldbb 40 %-a fels6foku végzettséggel rendelkezzen.

* Szegénység / tarsadalmi kirekesztés: Legalabb 20 milliéval csdkkenjen azok siéma, akik
nyomorban €s tarsadalmi kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a
kirekesztettség realis veszélyt jelent.

Euro6pai gazdasagi fellendiilés terve:

® Alacsony szén-dioxid kibocsatdsi gazdasiag felé torténé elmozdulas felgyorsitasa,
energiabiztonsag nivelése;

o Epiiletek energiahatékonysaganak javitasa;
o 70ld termékek gyors elterjedésének eldsegités;
¢ Tiszta technologiak fejlesztése a gépjarmiiipar és az épitdipar szamara;

¢ Az éghajlatviltozas kezelés
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Nemzeti Intelligens szakosod4si Stratégia:

A NIS

prioritasai:

Egészséges Tarsadalom és Jolét

Fejlett jarmtiipar és gépipari technologidk
Tiszta és megjuld energiak

Egészséges és helyi élelmiszerek
Agrarinnovacio

Intelligens technologiak

A prioritdsokra alapozottan valamennyi célteriilet integralasaval a helyi munkaerépiac olyan
iranyu fejlesztése a cél, hogy ezeket a stratégiskat képes legyen befogadni, alkalmazni.

B.A.Z Megve Fejlesztési Koncepciéja, Megvei Fejlesztési Program, Megvei Intellicens

szakosodasi Stratégia:

A B-A-Z Megyei koncepcio célrendszere, Agazati prioritasok:

Gazdasagi versenyképesség javitdasa, munkahelyteremtés és innovacios tevékenységek
Oszténzése

A helyi tarsadalom munkaerd-piaci igényekhez torténd alkalmazkoddéképességének
javitasa

A munkaerd-piaci kozpontok elérhetéségének javitisa

Az egyedi természeti és kulturalis er6forrasok fenntarthaté hasznositasa

Az energia megujulé forrdsokbol torténd helyi eldallitisanak és felhasznalasanak
Oszténzése

Komyezeti allapot és koérnyezetbiztonsag javitasa

A projekt nemzeti és térségi gazdasagpolitikaba valo illeszkedését meghatarozza az a tény, hogy
a régié szamdra kiemelten fontos elsddleges prioritdssal bir helyi tarsadalom munkaerd-piaci
igényekhez t6rténé alkalmazkodoképességének javitdsa és a KKV-k megerdsitése a régioban,
beszallitoi képességeik megszilarditdsa és fejlesztése, valamint az innovacids képességeik
novelése.
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4.3 Gazdasdgfejlesztés

A gazdasigfejlesztés célteriilet ald harom fejlesztési célt soroltak be:

L Villalkozdsfejlesztési szolgdltatisok

A Paktum teriiletén elhelyezkedo telepiilések szamara fontos cél, hogy az (ijonnan megvalésul6
iizleti infrastrukturdlis beruhdzdsok kihasznltsdgat biztositd, befektetés-Osztonzé
szolgaltatasok a gazdasagi szereplSk igényei szerint boviiljenek. Ezaltal a betelepiilé és mar a
térségben miikodo vallalkozésok tekintetében, az Gj tevékenységek vonzasat, bovitését célzo,
az egylittmilkbdésen alapuld, a belpiacra és kiilpiacra jutdst segitd Onkormanyzati
szolgaltatisok er8sodjenek, kozvetlenill vagy kozvetetten az 6nkorményzati érdekeltségii
gazdasagi szerepl6k altal. Ennek keretében a térségi gazdasagfejlesztési halozatok kiépitése, a
befektetés- és beruhdzas-osztonzési akcidk kialakitisa, megvalositasa fontos cél.

Elengedhetetlen a szakképzés piaci elvarasokhoz valé igazitdsa, munkahelyteremtd
beruhazasok 0Osztonzése, az Osszehangolt teriiletfejlesztés. Fontos a kiemelt térség és
ndvekedési zona partnerei — a gazdasagi szereplok — kozotti egyiittmiikodés megerdsitése és
intézményesitése, melyhez csatlakozik a Paktum is.

Prioritas a térség szamdra, hogy a helyi véllalkozasokat, kiemelten a kisvallalkozasokat segitse
a helyi termékek menedzsmentje teriiletén biztosithatd szolgaltatasai Altal, elésegitve a
termckek piacra jutdsat, valamint segitve a helyi partnerség kialakulasat és miikodését. Az
emlitett tertileteken a helyi szereplok, a munkaiigyi kdzpont, a képzd intézmények és a kamara
bevonasaval kialakitott foglalkoztatasi paktum keretén beliil bértamogatasi, foglalkoztatasi és
képzési rendszer (stratégia) kidolgozasat tervezi. Az egyiittmiikdés keretében megval6suld
foglalkoztatdsi programok a helyi munkavallalék képességeinek, foglalkoztathatésaganak,
szakmai tudasanak javitdsat, a versenyképességiik megdrzését (munkahelymegtartis), a
hatranyos helyzetliek foglalkoztatasat célozzak meg
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II. A Paktum ipari infrastruktiirdja és fejlesztési lehetoségei

Borsod-Abanj-Zemplén megye és a paktumban érintett putnoki, 6zdi és kazincbarcikai jaras
gazdasaganak versenyképessége 1989 utan csokkent. Az ipari szerkezet 4talakuldsa, a
munkanélkiiliség, az apr6 falvas szerkezet, a népesség elvandorlasa, az iskolazottsag alacsony
szintje jellemezte a teriiletet. Mind az EU, mind az orszagos statisztikdkban a gazdasagi és
tarsadalmi mutatok jelentGs részében az atlag alatti teljesitményt mutatnak a mai napig.

Az elmult években megindult a paktum teriileten a gazdasagi struktiravaltds; a regisztralt
gazdasagi szervezetek szdma nétt, tobbségiik egyéni, ill. mikro- és kisvallalkozis Az ipar
szerkezeti dtalakulasa ij nagyberuhdzisok megjelenése csak részben orvosolta a problémakat. A
kdvetkezd években a foglalkoztatottsag javitasa érdekében tovabbi nagybefektetdkre van sziikség.

A gazdasagi klima, ill. a bizalmi index véltozasét jelzi, hogy Ozdon és Kazincbarcikén a betelepiilt
nagyvallalati kor egy része tovabbi helyi fejlesztéseket, foglalkoztatas bévitéseket tervez.

A nyugat-borsodi teriileten a 26-os ut atépitése, elkeriilé szakaszok €pitése tervezett beruhazas. A
komyékén megvalositandéd kozlekedési infrastruktira fejlesztések kedvezd hatdssal lesznek a
teriilet fejlédésére.

A nyugat-borsodi teriileten bejegyzett vallalkozasok atlagos hozzaadott értéke elmarad az
orszagos atlagtol. A tomeges foglalkoztatast biztosité ipari vallalkozasok aranya alacsony,

Egyarant né a megyében és a térségben is a magasabb szakképzettségliek iranti igény, aminek
kielégitését egyre nehezebben képes kezelni a térség munkaerd és képzési piaca.

A munkaer6 képzettsége és az iskolazottsagi mutaté a paktum teriiletén, a kisfalvas telepiiléseken,
a megyeszekhelyt6l tavolodva, fokozatosan romlik.

Fontos feladat a hidnyszakmék felszamoldsa, a versenyszféra munkaerd-piaci igényeinek
felmérésére, a munkaeré kinalat kompetencidinak fejlesztése, a felnottképzési szolgaltatasok
versenyképességének javitdsara. A munkaerd piaci kereslet &s kinalat Osszhangjanak
megteremtése.

Fokozott figyelmet kell forditani a gazdasagfejlesztéseket tdmogatd human és infrastrukturalis
feltételek fejlesztésére, a kézmiives és agrar teveékenységek mellett a régi ipari kultira megévasa,
fejlesztése a cél.
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Ezen helyi foglalkoztatdspolitikai beavatkozasok révén a foglalkoztatottsag ndvelése, valamint a
min6ségi munkaerd biztositasa egyarant cél, elésegitve a helyi gazdasig fejlédését, valamint
erositve a teleplilések lakossagmegtarto jellegét.

A Paktum megvalosités teriiletének egyik fontos igénye és kezdeményezése a vallalkozasok
versenyképességének novelése érdekében a helyi kozépiskolai, felsGoktatdsi intézmények
(Miskolci Egyetem Ozdi Kihelyezett Tagozat) szakmai szervezetek és helyi vallalkozasok
egyuttmikddései révén elinduld, képzések bevezetésére és tovabbfejlesztésére, tanmiihelyek
kialakitdsara, valamint a helyi humaneréforrds piaci igényeknek megfeleld képzésére
(felndttképzés, szakképzés) és tovabbképzésére irdnyulé fejlesztések.

A mikddesi terillet legnagyobb foglalkoztatéi és legnagyobb arbevételii cégei, melyek
egylttmiikddése a Paktum projket sikeres miikdését jelenti a projket megvaldsitasi szakaszéban,
illetve az esetleges hosszabitasa, tovabbmiikodtetése idején.:

Frank Hungdria Talajmiivel6 Kopdalkatrészeket Gydrté Kft — Ozd

Johnson Electric Ozd Elektromechanikai Termékek Korldtolt FelelGssé gii Tdrsasdg- Ozd
OAM Ozdi Acdélmivek Kft.- Ozd

Ozdi Tavhétermeld és Szolgdltaté Kft.- Ozd

Ozdi Vizmii Kfi.- Ozd

Ozdinvest Kft.- Ozd

Spal Ipari és Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft.- Ozd

Vitké Security Szmély és Vagyonvédelmi Kfi.- Ozd

General Electric Hungary Zrt.- Ozd

Nyugat-Borsodban megvaldsult ipari fejlesztések, és viltozdsok
Murrtechnika-Borsodnddasd

A Murrplastik cégesoport 1963-ban német tulajdonu csaladi vallalkozasként jott létre a
németorszagi Oppenweilerben. A cégesoport £6 tevékenysége a miianyag froccsontés. Miiszaki
miianyag termékeikkel szdmos autéipari, elektronikai, mechatronikai nagyvallalat beszallitéi, de
a kabelmenedzsment, kabeljelslés, kabelvédelem teriiletén a cégesoport onallé termékeivel is
képviselteti magat a piacon.

Mara Eur6pa szamos orszagaban, illetve USA-ban, Kinaban, Indidban is mitkédnek vallalatai.
Magyarorszagon 2006 6ta van jelen a cégesoport, kezdetben egy magyar-német vegyesvallalat
tagjaként. 2015. novembere 6ta, a Murrtechnica Kft. megalapitisaval 6nalléan van jelen a
cégesoport hazankban komoly lehetéséget latva itt, ezen beliil is az északkeleti régioban. Ozdhoz
kozeli Borsodnddasdon épiild uj lizemcsarnok kézel 100 wj 4llast jelent. A muanyag
froccsontéssel, termékgyartassal foglalkozé német vallalkozds hosszi tavongondolkodik a
terségben. A cég 2018 nyaran megvésarolta a Ples Zrt hasznalaton kiviili telephelyét, hogy ezen
a teriileten €pitsék fel a 2500 m2 alapteriileti gyartocsarnokot. 2019-es év folyaman megépitették
a konnyl szerkezetli csarnokot, a termelés pedig legkésdbb 2020 elején indulhat meg. A
beruhdzas 100%-ban 6nerébol valésult meg, a cég szaméra nagyon fontos a helyben talalhato
szaktudds hasznalata ezért a beruhazast egy helyi véllalkozas végezte.

Borsodnadasd Véros Onkorményzata a tobbi véllalkozassal, kis és kézepes méretli céggel
egylittmikddve igyekeznek megteremteni, hogy a jelenleg mas telepiiléseken dolgozo
Borsodnadasdi lakosok a jovoben a sajét telepiilésiikon is élhessenek az vij és meglévé cégek altal
biztositott elhelyezkedési lehetdségekkel, ezzel segitve a helyi gazdasag fellenditését.
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Ozdi Acélmiivek-Ozd

A magyar dllam 20 szazalékos tulajdonrészt vasarolt tobb mint 30 millié eurdért az Ozdi
Acélmiiben a német Max Aicher-csoporttol. A tobbségi tulajdonos 60 milli6 euré értéki
technolégiai beruhazast, eszkozbeszerzést hajt végre annak érdekében, hogy az Ozdi Acélmiivek
magasabb szinvonalon, komplexebb termékekkel, jobb hatékonységgal lassa el feladatat. Az
allam kozel 10 milliardért vasarolt tulajdonrész lehetdvé teszi, hogy a meglévé 500 munkahely
biztonsdgban maradjon, illetve novekedjen altala a munkavallalok szdma a cégben. A nemzeti
onrendelkezés fontos elemének tekinti a kormany, hogy a magyar allam tulajdonosként is jelen
legyen a stratégiai d4gazatokban. Az acélipar komoly kihivasokkal kiizd, az 4gazat megujitasa a
versenyképesség fokozdsanak jelentds eleme. Az acélipar jelent6ségét a hazai épitésgazdasag is
adja, amelynek 2023-ig 25 ezer milliard forint megrendelés-alloménya van, és fontos, hogy az
alapanyagokat magyar gyartoktol szerezzék be.

A dontés iparpolitikai szempontbdl rendkiviil jelentds, a magyar gazdasag érdekét szolgalja, és
egyben lehetdséget kindl a technologiai fejlddéshez is az acéliparban, igy tehat az intézkedés a
munkahelyek stabilitisa mellett jelentdsen hozzajarul a magyar gazdasag béviiléséhez.

Ozd véros szamara a kohdszat jelentds iparag, amely 500 munkahelyet ad a varosban és térségben
€l6knek egyarant. Ezért a kohaszat a térség életében meghatarozé szerepet télt be, és remélik,
hogy a fejlesztés ujabb munkahelyeket eredményez, ami tovabbi csaladok szaméra nyujt biztos
megélhetési lehetéséget. Az dllami tulajdonrész vésérlasnak koszénhetden a cég jelentds
munkavallaldi létszam novekedést diagnosztizal révid tavon. A tervezett 1étszamndvekvény
kozel 200 6

A fenti két cég munkaerdigényét a Paktum munkatarsai az Ozdi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi
osztalyanak munkatérsaival szorosan egyiittmiikddve tudja majd kielégiteni.

III.  Fenntarthato turisztikai fejlesztések

A nyugat-borsodi térség kisléptékii infrastrukturalis turisztikai fejlesztésekkel, a kulturalis, sport
¢s szabadidds tevékenységek bovitésével, 1j turisztikai attrakciokkal, a fejlesztésével kivanja a
turizmushoz kapcsolodo szolgaltatésok (szallashely, vendéglatis stb.) és kereskedelem
ndvekedését biztositani. A véltozatos t4ji adottsagok kedvezéek az okoturisztikai potencial
kiaknazaséra. Ez a térekvés szintén hozz4jarulhat ahhoz, hogy a térség még vonzobba véljon az
ide latogatok valamint a turizmusban, vendéglatasban elhelyzkedni kivané potencialis
munkavallalok szamara.,

Nyugat-Borsodban megvaldsult turisztikai fejlesztések:

Gomor Szive — Sziv atjai - TOP-1.2.1-15-B0O1-2016-00039

A ,,Gémdr Szive - Sziv itjai elnevezésti TOP-1.2.1-15-B0O1-2016-00039 azonosité szamn projekt
a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretén beliil valosult meg. A program célja a
helyi piac fellenditése és ujjaépitése. A program a térségi szintli turisztikai fejlesztések
megvalositasara, helyi jelentdségii, turisztikai vonzerSt képezé kulturdlis, épitett, természeti
orokség hasznositasdra, a térség gazdasaganak élénkitésére €s a foglalkoztatds novelésére iranyult.
A kornyékbeli helységek bemutatasa, az idelatogatok informalasa, és a térségben t6rténd turizmus
¢s gazdasag fejlodésének elldsegitésével valdsult meg. A Gomor Szive program Putnok Viaros
konzorciumi vezetése alatt zajlik, tanésvény és 13 allomas létrehozéasaval,
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A tamogatési dsszeg: 286, 93 M Ft.

A turaitvonal a tOrténelmi Gomoér varmegye 7 telepiilésén biztosit Ssszekottetést, amely
Putnoktél, Keleméren, Gomdorszol6son, Szuhafén, Trizsen és Imolan 4t Ragalyig vezet, biztositva
az ide latogatok testi-lelki egészségét, valamint kdrnyezettudatossagra valé nevelését.

A projekt keretében létrehozott tematikus ut allomaésai, tandsvényei:

Szives Fogado Gémérszblds

Goémori Termékhdz Gomorszol6s
Biokertes Vendéghdz Gémorszblds
Extenziv gyiimélcsos Gomorsz6ls
Hllatporta és csiir Imola

Rekredcios Park Imola, Szuhafs
Ragalyi Ferdindnd Ldtogatokizpont Ragdly
Sz616hegyi Tandsvény Ragdly

Oreg Tolgy Utia Ragdly

Kézmiives Haz és Kiallitéterem Szuhafs
Uihegyi Kildt6 — leskunyhok Szuhafs
Hagyomdnyok Hdza Trizs

Meseerdd Trizs

Gomorsz6l6sén  Szives Fogadd, Goméri Termékhaz, Biokertes Vendéghaz ¢és extenziv
gylimdlests, Imolan illatporta és csiir, rekredciés park, Ragélyban Ragalyi Ferdinand
Latogatokdzpont, Oreg Tolgy ttja és sz616helyi tandsvény, Szuhafén rekreacios park, kézmiives
haz és kiallitéterem, Ujhegyi Kilato — leskunyhok, Trizsben pedig Hagyoményok Héaza és
Meseerd6 képezik a turisztikai attrakcidt.

A GBmér Szive program kdzponti eleme a helyi piac Gjraépitése. A piac két alapeleme a kereslet
és a kinalat. A helyi kereslet altal a konzorciumban 1év6 falvak esetében az a probléma, hogy kis
létszam1 népességiik nem elegend6 a fizetdképes kereslet jelenlétéhez, egy-egy helyi vegyesbolt
mitkddése is nehéz feladat. A helyi drutermelést a versenyképtelenség, és a megfeleld tizemméret
hianya gatolta meg, a hagyomanyos mez6gazdasagi termelés, vagy a kézmivesség nem tudta
felvenni a versenyt a multinacionalis aruk olcsé kinalataval, illetve a helyben megtermelt
élelmiszer alapanyagok piacra szallitasanak koltsége megemelkedett.

A modell a helyi alacsony keresletet a l4togatok altal tamasztott kereslettel noveli meg, igy a
helyben megtermelt 4ruk helyben értékesitésével javitja a versenyképességet.

A projekt keretén beliil Iétrehozott tematikus ut létesitményei elméleti és gyakorlati ismeretekkel
gazdagitjak az ide latogatokat, valamint megismerkedhetnek a helyi 4rutermelés termékeivel,
illetve el6segitik a helyi jovedelemtermelést egyarant. A konzorcium tagjai kiilonbdz6 korosztalyu
¢s érdeklédési kérl emberek szdmara kindlnak megfeleld programlehetéségeket. A létesitmények
egyszerre szolgdljak az élményszerzést, a konkrét ismeretek elsajatitasat, és hozzajarulnak a
fenntarthatésag értékeinek megszerzéséhez é€s a helyi kornyezeti értékeinek megovasahoz. A
Gomor Szive — Sziv Ufjai projekt megvaldsitdsa, majd annak fenntartasa, a gyényord kdrnyezetben
kialakitott turisztikai élményut a térségben, illetve helyben tartézkodasi idét meghosszabbit)
lehetdséget jelent, ezaltal — kozvetett moédon — jelentds helyi-térségi foglalkoztatas-bovitési
potencialt hordoz magaban, akdr méar rovidtavon is gazdasagi és tarsadalmi pozitiv hatdsokat
vonhat maga utan.
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A kiilonbozo tevékenységeket és szolgaltatisokat tehat a latogatok kiszolgalasa tartja egy
rendszerben. Minden cselekedet egyszerre szolgalja a latogatok ellatasat — elméleti és gyakorlati
ismeretekkel, a helyi drutermelés termékeivel-, illetve a helyi jovedelemtermelést. Mivel mindezt
a fenntarthat6 eréforras-hasznalat médjara épiti, ezért nem sérti, sét ellenkezd moédon inkabb
elésegiti a helyi kérnyezeti értékek megbrzését.

A tarsadalmi és kornyezeti szempontb6l fenntarthaté turizmusfejlesztés célja a felhivas szerint
térségi szintl, turisztikai termékcsomagok és kisléptékli tematikus turisztikai fejlesztések
tamogatasa, melyekkel megyei szintii turisztikai vonzer$ elemekre &piild, koordinalt fejlesztések
valosithatok meg. Ennek keretében a helyi, térségi Jelent6ségli, turisztikai vonzerét képezo
kulturélis, épitett, természeti 6rokség turisztikai hasznositéséra, fejlesztésére nyilik lehetdség a
térség gazdasaganak diverzifikacidja, a helyi gazdasigélénkitése, és a foglalkoztatds novelése
érdekében.

A GOmbdr Szive — Sziv Utjai palyazati program eredményeképp létrejott attrakcid tematikus
¢lményut, mely 5 telepiilés természeti és kulturalis adottsagaira épitve, Putnok Viros
Onkorményzaténak konzorciumi vezetése mellett 13 allomést és tandsvényt magaba foglalo,
részleteiben jellemzoen néhany oras, Ssszességében tébb napos kikapcsolddast jelentd turisztikai
program falusi kornyezetben. A konzorcium tagjai oly médon allitottak ssze programjuk alapjait,
hogy abban bérki taldljon szdmara megfelelé elemet, az is, aki a turazast, az is, aki a
kézmiivességet, az is, aki csak a természetben t5ltott idot értékeli leginkabb.

A projekt megvaldsitasa pozitiv eredményeket vonzott magaval, mint a térség, mint a telepiilés,
mint a lakossag és a Gomorbe latogaté turistak szdmara is. A projekt fejlesztési eredményeként
csokkentek az infrastrukturdlis és szolgaltatasi hianyossagok, mivel a fejlédés hatdsara a térség
lakossaganak életmindsége javul, kulturalis, szabadidés programok lehetdsége bdviil, prevencios,
rehabilitacids és csoportos foglalkozasok szervezédnek, a kulturalis és kozosségi élet gazdagodik,
emellett az 6nkormanyzatok és civil szervezetek mitkodési feltételei javulnak.

Osszességében tehat megallapithato, hogy a Gomér Szive — Sziv utjai projekt megvaldsitasa, majd
annak fenntartdsa, a gydnyorli kérnyezetben kialakitott turisztikai ¢lményut térségi jelentdségi,
nem része orszagos vagy nemzetkozi halézatoknak, de a térségben, illetve helyben tartézkodasi
id6t hosszabbito lehetdséget jelentenek, ezaltal — kozvetett médon — jelentds helyi-térségi
foglalkoztatds-bovitési potencialt hordoz magaban, akar mér révidtavon is gazdasagi és tarsadalmi
pozitiv hatisokat vonhat maga utén.

Tirsadalmi és kornyezeti szempontbél fenntarthatoé turizmusfejlesztés Putnokon - TOP-1.2,1-
16-BO1-2017-00015

A projekt célja a latogatottsag novelése mellett, hogy a turizmus hozzajaruljon a helyi kis- és
kozépvallalkozasok novekedéséhez, kozvetve és kdzvetlen médon a munkahelyteremtéshez,
valamint a turizmus id6beni és térbeli koncentraltsaganak cskkenéséhez. Az idelatogaté turistak
¢s latvanyossagok, valamint a kérnyék turisztikai potencialja még tobb embert vonz a régidba, ez
altal a gazdasagi mikodés hatékonysagat is noveli. Hosszabb tava cél, hogy a fejlodé turizmusra
épitve Ujabb és Gjabb vallalkozasok mitkodhessenek sikeresen. Szerzodott tamogatas 6sszege: 191
229 885 Ft.
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A palyazatban t&bb projekt elem keriilt megvalositasra:

Putnok, 1097 Csonakhdz

Putnok, 1341/1 Ajandékbolt

Puitnok, 1655 Kavézo

Putnok, 1833/3 Mobilszinpad

Putnok, 3293 Kildté

Puinok, 664, 694, 644, 568, 3189, 0150/13, 3078, 3273 Gyalogit

1. Csoénakhiz:

Egy olyan kis csénakhaz/stég, amely alkalmas arra, hogy turakenukat, csénakokat, kajakokat
tudunk a Sajon vizrebocsatani, segitve a vizi turizmus fejlédését. Korabbi években megfigyelhetd
volt, hogy t6bb csoport is érkezett a Sajora vizitira céljabdl, am vizre szillasra alkalmas
partszakasz nem volt a varosban, jelen palyazatban kdzvetleniil a Sajé hid melletti teriileten
valésult meg, ahol kenukdlesénzés, illetve iskolai oktatas céljabol. Kapesolédo elemként, egy
masik projektben megvaldsult kerékparuton is megkozelitheté a csénakhaz/stég, illetve alkalmas
parkolé teriilet is talalhato.

2. Kilaté:

A régi Kkilaté helyén megépiilt 0j kilatotorony egy messzirdl is jol lathaté szimboluma a
telepiilésnek, amely a korabbihoz hasonl6 célt szolgal. A kilat6 a telepiilés egyik legmagasabb
pontjan helyezkedik el, egyediilallo kilatast biztositva a Sajo-vlgyre. A hozza kiépitett gyalogut
nem csak a kilatoig tart, hanem a téle nem messze 1€v6, a véros legismertebb legendéja, a szakallas
farkas sirjaig vezet.

3. Ajandékbolt:

A telepiilés és Gomor népszerisitése céljabol ajandékbolt keriilt kialakitasra, ahol ajandéktargyak,
helyben késziilt gomori targyak, ajandéktargyak arusitdsa torténik.

4. Mobilszinpad:

A mobil szinpad és a hozza tartoz6 fény- és hangtechnika segiti a telepiilésen 1évé aktiv kulturalis
€letet. Havi szinten biztositja t6bb civilszervezet, iskolak, 6vodak meghivott vendégek fellépését,
olykor t6bb alkalommal kiil6nb6z6 helyszineken is.

5. Infokommunikacios eszkzok:
A helyi turizmus népszersitését és informacié megjelenitését szolgalé szamitégépes terminalok,
ahol a telepiilés és a kdrnyék latvanyossagait, rendezvényeit, egyéb fontos helyeit, aktudlis

folyamatosan frissiild tartalommal jelenitik meg a varosba érkezék informalasira. Kiemelt
elényiik a tobbnyelviiség és akadalymentesség.

41



10P-5.1.2-15-BO1-2016-00004 )
FOGLALKQZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

6. Kavéhaz kialakitasa:

Putnok térténelmi multjéhoz kapcsolédva a varos kdzpontjaban taldlhato a Serényi kavézo. A
varos egyik vendégek fogadasara alkalmas fogado tere. Az ide érkezé turistik szamaéra olyan
helyet biztosit, ahol megpihenhetnek, illetve egy kavé elfogyasztésa kozben beszélgethetnek.

7. Sétatt:

Putnok Viros egyik kozponti terétdl a kiépitett kilatoig vezet a sétaut. A sétaut Ssszekottetést
biztosit a latnivalokkal a turistak szamara, minél egyszertibb és korszeriibb modon érhessék el az
uti céljukat. Az egyes elemek célcsoportjat minden korosztaly képezi, mivel a kilato barki szaméra
konnyen latogathat6 a kiépitett itnak kdszonhetden.

A Vizi turizmus fejlesztésére valo térekvés a fiatal az aktiv és kora idéskortak és sportolni vagy ok
igényeit elégiti ki, ami kiilonGsen fontos, hiszen a telepiilésen talalhaté a

Sajo-vélgye Focisuli egyik kézponti épiiletkomplexuma, illetve tanuszoda épiilt és sportiskoldja
is van a varosnak, igy mindenképpen sziikséges tovabbi alternativ sportolasi és kirandulasi
lehetdségét biztositani a célkdzonségnek.

Osszegezve tehat a Tarsadalmi és koryezeti szempontbol fenntarthaté turizmusfejlesztés
Putnokon projekt célja az idelatogato turistak és latvanyossagok novelése, valamint a komyék
turisztikai potencidlja még t6bb embert vonz a régiéba, ez 4ltal a gazdasagi mikodés
hatékonysagét is noveli. Hosszabb tavi cél, hogy a fejlédé turizmusra épitve tjabb és ujabb
vallalkozasok miikddhessenek sikeresen.

Fenntarthato telepiilési kizlekedésfejlesztés Putnokon —
T0P-3.1.1-15-BO1-2016-00019

A 26. szamu f6utvonal mentén Putnok belvarosa fel6l Serényfalva, illetve Dubicsany irdnyaba
kerékparut keriilt kialakitasra. Részben belteriileti lakoteriiletek és kiilteriileti gazdaséagi teriiletek
kozott jott létre Osszekottetés. Szemléletformalo kampany hivta fel a figyelmet erre a
koérnyezetbarat és egészségesebb kozlekedési formara, kiemelten célozva azokat, akik korabban
nem igy kozlekedtek.

A projekt keretében megvaldsult tovabba a Miskolc feldl érkezd 26. szama féutvonal mellé Gomor
Kapu épitése pihendvel és parkoléval, hogy a ,,Gomor Kapuja” elnevezést erdsitve Putnok igazi
dé¢li kapuként jelenjen meg az itt athaladdknak és az ide érkezéknek.

Tovabba a varosban talalhat6 buszsbél és buszmegallé is feldjitasra keriilt, valamint a mind harom
teleptilésen elhelyezett kerékpar tarolok. A kerékparit nyomvonala a Kossuth at és a 26. szamu
fout talalkozésanal indul, egy 6nkorményzati tulajdonban 1év§ teriiletrdl. Itt keriilt kialakitasra a
GOmor varoskapu.
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Szerz8dott timogatds Osszege: 666.261.023.- Ft.
Megvalositasi helyszinek:

A kiindulé teriileten 1év8 parkolé

Péczeli Jozsef Altaldnos és Mivészeti Iskola
Varosi Tanuszoda

Solod Emilia Ovoda Mdricz Zsigmond uti telephelye
Sajo-hid melletti parkol teriilet

Varady Béla sportkozpont

Varosi Piac

Kormadnyablak

Serényi Ldszlé Altaldnos Iskola
Mezégazdasdgi termékfeldolgozé iizem,
Sajo Vilgye Focisuli

Serényfalvi téglagydr

A kerékparut Dubicsany telepiilés kézpontjatol a Kossuth Gt mellett a Péczeli 1t sarkdig tart. Ezen
szakaszon két buszmegallo teljes rekonstrukci6ja tortént meg oda-vissza irdnyban. Tovabbiakban
a kerékparut/sdv a Péczeli 1t teljes hosszaban végig halad. Itt a kerékpérut 6sszekdti a Péczeli
Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskolat a Varosi Sportuszodaval, illetve a Soldos
Emilia Ovoda Moéricz Zsigmond uti telephelyével. A Péczeli 1itrél jobbra kanyarodik, majd az
Allomés ut keresztez8désénél két irAnyban megy tovabb.

Balra a Sajé hidig, ahol T.0.P.1.2.1-15 Tarsadalmi és kornyezeti szempontb6! fenntarthatd
turizmusfejlesztés felhivasban megvalésitott projektelemet (csonakhéz/stég) illetve t5bb
munkahelyet (faipari) kot dssze. Masik irdnyban a Kiraldi ut végéig, majd annak folytatasin az
Allomés t és Rakéczi tt keresztez6déséig tart az itvonal. Ezen a szakaszon 2 db buszmegalld
teljes rekonstrukcioja valosult meg, Illetve az Gtvonal igy mér a vasttallomast is bekapcsolja a
kerékparos vonalra. Az Allomés it és Rakéczi ut keresztezddésénél balra, a Puskas Ferenc uton
halad tovéabb a Pet6fi Gt sarkaig. Itt a Varady Béla Sportkdzpontot és a F abry tiizépet is érinti az
utvonal.

A Pet6fi ut teljes hosszéban a Kossuth ttig tart a nyomvonal, ahol munkahelyek mellett a Varosi
Piaccsarnokot, kornyezd iizleteit is érint. A PetSfi utr6l a Kossuth utra bal felé kanyarodik az ut,
innentdl egyenesen halad a Kossuth tt, Serényi tér, majd Baj csy Zsilinszky 1t teljes hosszaban, a
véaros Ozd felé esd veégégig. Ezen a szakaszon érint tovabbi munkahelyeket, varoskdzpontot,
Varoshdza épiiletét, Jarasi hivatal épiiletét, szolgaltaté egységeket, T.O.P.1.2.1-15 Tarsadalmi és
kornyezeti szempontbol fenntarthaté turizmusfejlesztés felhivasban megvaldsitott projektelemet
(ajandékbolt, kavézo), T.O.P. 1.1.3-15 Helyi gazdasagfejlesztés projektelemét (helyi termelSk
boltja), féteret, autébuszmegallokat, két kozépiskolat, a Serényi Laszl6 altalanos iskolat,
mez0gazdasagi termékfeldolgoz6 iizemet, MOL benzinkutat, Szocislis foglalkoztaté és
rehabilitacios intézeteket.

Ezeken feltil ezen az ttszakaszon tovabbi négy buszmegalld rekonstrukcidja tortént meg. A Bajcsy
Zsilinszky Gt végétdl, a varosbol kiérve Ozd iranyaba az tttest mellett keriilt kerékparut
kialakitdsra, ami a Hét-Serényfalvai elagazasig tart, bekdtve a rendszerbe tovébbi munkahelyeket
a Lobérci mintafarmot, Gémérmag, Vas €s tarsa, Hidromechanika, Sajo-volgye foci sulit. A
keresztez6désto] Serényfalva kdzpontjaig tart az itvonal, ahol érinti az Egri Téglagyar serényfalvi
telephelyét, illetve tovabbi kézintézményeket a kizségben.
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Mind ezeket 6sszefoglalva mivel Putnok jérdsi székhely igy fontos, hogy ne csak a székhely,
hanem a jarés tobbi telepiilésének lakoi szamara is elésegitse a fenntarthatd kozlekedés elérését,
azzal, hogy jarasi sz€khelyként a beruhazas altal 1étrej6jjon egy kerékparos ,tengely”, amelybe
kés6bb akar a jaras tobbi telepiilése is bekapcsolodhat. A Dienesfalvi uit 1. szam alatt taldlhato
onkorményzati tulajdond ingatlanon parkolé taldlhaté kerékpar téroléval és véroskapuval,
melyekhez csatlakozik a T.0.P.1.2.1-15 Tarsadalmi és kémyezeti szempontbél fenntarthatd
turizmusfejlesztés felhivdsban megvalositott projektelem, egy gyalogut kiépitése egy szintén a
T.0.P.1.2.1-15 Térsadalmi és kornyezeti szempontbol fenntarthat6 turizmusfejlesztés felhivasban
megvaldsitott kilatohoz.

Putnok Viros gazdasdgélénkitése, helyben megtermelt termékek piacra jutdsdval - TOP-1.1.3-
15-BO1-2016-00020

A beruhdzds a helyben, illetve a véaros vonzaskérzetében talalhaté kis- és
kozépvillalkozasoknak segit a helyi piachoz jobban hozzaférhet6vé tenni a megtermelt arukat. A
projekt célja, hogy a rendelkezésre 4llo eszkdzok és telephely hatékony felhaszndldséval piaci
szereplok (KKV szektor, nkormanyzatok, helyi stermeldk, erdei melléktermékgytijtést végzd
maganszemélyek) szdmdra nyujtson agrarlogisztikai bazist, illetve az ehhez sziikséges
szolgaltatasokat.

A projektben megvalésitott piaccsarnok Putnokon, a Serényi Laszlé tér 7. szam alatt
talalhatd, ahol az alabbi iizletek kertiltek kialakitasra:

Helyi termeldk boltia
Viragbolt

Kegyeleti bolt
Pékaruk boltja
Husbolt

Szerz6dott tAmogatds Ssszege: 299 102 273Ft.

Putnok Varos Onkormanyzata 5 kiilonbzé tizletet alakitott ki a Serényi tér 7. szam alatt, a volt
VAM épiiletében: egy helyi termékek boltjat, egy kegyeleti boltot, egy viragboltot, egy husboltot,
valamint terményboltot is. Az tjonnan kialakitott iizletekben helyi termeldk és az Onkormanyzati
Szovetkezet altal eléallitott termékek arusitdsa torténik. A termékek a helyi lakossagot, a Gomori
térségbe latogatd turistdkat latjdk el. A térség helyi Ostermel6it, erdei termékgyiijtd
maganszemélyeket, egyéb piaci szerepl6ket — a helyben, illetve a varos vonzaskorzetében 1évo
kis- €s kozépvillalkozasokat, illetve az elkésziilt 1étesitményekben dolgozo helyi munkaer6t
tamogatjak.

A beruhdzas soran megvaldsult az épiilet komplex feldjitasa — kiils6 hoszigetelés, nyilaszarok
cseréje, egyéb épiiletszerkezetek hdszigetelése, akadalymentesités, — az tizlethelyiségek, illetve
azokhoz sziikséges raktdrozasi és egyéb helységek kialakitasa. Mivel az iizleteket a varos sajat
fenntartisban {izemelteti, a karbantartdsi munkékat elvégzi, valamint megfeleléen szakképzett
személyzetet is a véros biztosit, igy a beruhazas kozvetleniil hozzajarul a foglalkoztatas
noveléséhez is.A helyi termeldk helyi piacra jutdsdnak tamogatisa mellett a helyi termékek
vasérlasaval hozzajarul a kérnyezet fenntarthatosdgdhoz. A helyi termékek el6allitdsa kis
mennyiségben, hagyomanyos, természet kozeli modszerekkel torténik, igy azok kevésbé terhelik
meg a kornyezetet, a terméfoldet. Csokkenthetd a termeléssel, illetve a széllitdssal, csomagolassal
jard kornyezetterhelés, kisebb az Skologiai labnyom. A tajfajtak elényben részesitésével
hozzajarulunk a biologiai sokféleség megdrzéséhez, illetve a hagyomanyok tovabbéltetéséhez.
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Arlo és Jardinhdza Turisztikai fejlesztése - TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00009

Arlé Nagykozség Onkormanyzata, valamint konzorciumi partnerként Jardanhaza Kozség
Onkorméanyzata a 2018.01.12-1 tamogatdi dontés alapjan sikeresen nyert palyazatot a Tarsadalmi
és kdrnyezeti szempontbol fenntarthato turizmusfejlesztés targyd, TOP-1.2.1-16 azonosit6 jeli
palyazati felhivas keretében.

Az ,,Arl6 és Jardanhaza turisztikai fejlesztése” cimi és TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00009 azonosité
szamu projekt Tamogatasi Szerzédése 2018. marcius 5-én Iépett hatalyba.

A projektcélok megvaldsitasahoz 320 521 744 Ft 6sszegli tamogatas allt rendelkezésiikre az
Eur6pai Uni6 és a Magyar Allam finanszirozasa altal. A projekt megvaldsitasara 2018. 1. és 2020.
IL. féléve kozotti idészakban tortént meg. A t5bb mint 320 millio forint eurdpai uniods vissza nem
téritendd tdmogatas segitségével, a Széchenyi 2020 program keretében valésult meg.

A projekt szakmai tartalma:

Arl6 Nagykozség Onkorményzata, Jarddnhaza Ko6zség Onkorményzatival konzorciumban az
aktiv turizmushoz kapcsoléddan Skoturisztikai fejlesztéseket valésitott meg a projekt keretén
beliil.

Arl6 Nagykozség teriiletén az Arloi-t6 strand és krnyezetének turisztikai fejlesztése valdsult meg.
Jérdanhdza Kozség teriiletén turisztikai pihenépark épiil a Gyepes-volgy ,kapujaban”, amely
kerékparok tarolasara is alkalmas.

Tovabba a két telepiilést és az attrakcidkat dsszekotve, az Ozd-Borsodnadasd kerékparutrdl
ledgaztatva balra, illetve jobbra kerékpérit keriilt kialakitdsra (meglévd, belsd, aszfaltozott Gitra
felfestett kerékpar-nyomvonal).

Obiikk latogato- és élménykizpont létrehozdsa Borsodnddasdon —
TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00013

A Biikk-hegység gazdag természeti, valamint ndvény- és allatvilaganak bemutatasat vallalta
magira Borsodnadasd Varos Onkorményzata, amikor megpélyazta az Obiikk latogatd és
élménykozpont létrehozasa Borsodnadasdon cimii, TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00013 jelti projektet.
Az eurdpai unié 377,5 millié forintos tAmogatisanak kdszonhetben az Skoturisztikai fejlesztés a
telepiilés egyik legértékesebb épiiletében, az egykori Petéfi Mivelédési Haz épiiletében jott 1étre.
A projekt a Széchenyi 2020 program keretében valésul meg.

A latogato- és élménykézpont a természeti ritkasdgokban gazdag Obiikk geologiai, foldtani és
természeti értékeit, érdekességeit mutatia be interaktfv, digitalis technikdkkal. A 3D
technol6giaval rendelkezd moziban unikalis médon valésul meg az ismeretszerzés egy virtualis
utazas keretében, a fold alatt, a felszinen és a levegBben. A hang- és latvanytechnika is a
legmodernebb formékban épiilt ki.

A programok kozott szerepel a helyi rejtélyes labirintus-rendszer bemutatasa, ami a lemezgyari
temetd alatt helyezkedik el. A feltaratlan foldvarak, famatuzsilemek, suvadasok, forrasok,
homokkékibuvasok helyérél és allapotérdl is informaciot kap az érdeklsds.

Az épiiletben t6bb funkcids, interaktiv eléadotermet alakitanak ki.

Az energiahatékonysag jegyében napelemekkel csokkentik a miikddési koltségeket.

A fejlesztéshez kapcsolodéan jatszotér és pihenépark kialakitisa, az attrakcié kozvetlen
kornyezetében elektromos téltéallomassal ellatott parkold, jarda, biifé és ajandékbolt kiépitése
tértént meg.
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Turisztikai fejlesztés Uppony és Biikkmogyordsd kizségekben —
TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00016

Egyre népszeriibb a kerékparos, lovas és gyalogosan érkezd turistdk korében a Szilvasvarad-
Putnok utvonal, melynek két telepiilése konzorciumot alkotva palyézatot nytjtott be a kirandulék
megallitasara.

A TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00016 kodjelii, Turisztikai fejlesztés Uppony és Biikkmogyordsd
kozségekben nevet visel6 palydzatban 73 milli6 forint Ssszeget nyertek el a konzorciumi partnerek
az eurdpai uni6 tamogatasaval, a Széchenyi 2020 program keretében.

A projekt célja, hogy néhany érdt a telepiiléseken is eltdltsenek a turistik, valamint a helyi
vallalkozoknal is vésaroljanak, amely a helyi gazdaségot segiti el6 a helyi termékek értékesitése
altal.

A projekt soran megvaldsitott elemek:

Turisztikai megdllopont
Pihendhelyek esébedllokkal
Kerékpartarolok
Latogathato pihendpark

A kozvetlen kornyezet fejlesztése kerékparos-csalad - és gyermekbarat projektelemek
megvalositdsaval tortént. Az akaddlymentesités minden korosztaly és tarsadalmi csoport részére
biztonsagos elhelyezést és idotoltést nyujt. A pihendpontok létrehozésaval hidnyzé turisztikai
clemek valosultak meg, amelyek hozzéjarulnak a szolgaltatasi hidnyossagok csokkentéséhez.

A projekt iizleti lehetéséget biztosit helyi kis-, és kozépvallalkozok szamara, ezzel segitve a helyi
gazdasag fellenditését. A célteriileten a szelektiv hulladékgytijtés is biztositott. A vonzerdhdz
kapcsol6dé projektelemek életkortol fiiggetlenek €s csaladbarat megoldasok interaktiv bemutatasi
mddszerekkel torténnek.

Speciélis a nyitvatartds (365 nap), a helyszineken pedig szemléletformalo, ismeretterjeszté
rendezvényeket, eldadasokat is szerveznek. A turisztikai rendezvények évi 3-nél tbb alkalommal
keriilnek megrendezésre. A projekt 915 f6 latogatdszam-ndvekedés vallaldsaval hozzajarult az
indikatorteljesitéshez.

Kerékparutak épitése és felujitdsa Borsodnddasdon — TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00015

A projekt a Széchenyi 2020 program keretében valésult meg. A beruhazas a TOP-3.1.1-15-BO1-
2016-00015 kodszamu, Kerékparutak épitése és felijitasa Borsodnadasdon cimii palyazat kozel
81 millié forint értékii eurdpai unids palyazatabol valosult meg.

A Biikk volgyeibe €piilt Borsodnadasd véarosaban a meglévé kerékparut feltjitdsa valosult meg,
valamint egy 0j szakasszal pedig az Engels-telepet, vagyis a Mocsolyas szakaszat is bevontak a
kerékparos kozlekedésbe.

A megvaldsitott projektben a létesitményt hasznalokat sportosabb, egészségesebb életmodra
nevelik, valamint kimélik kornyezetikket a gépjarmiivek altal kibocsatott 1égszennyezéstél.
Mindemellett a kerékparaton kozleked6k kevésbé kitettek a kozati kozlekedés veszélyeivel
szemben.
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A projekt soran megvalosult elemek:

Uj épitési kerékpdrit (527,04 fin)

Kerékpdros nyom (1135 fin)

Kerékpdros nyom kialakitdsa érdekében torténet utburkolat-feljitdsa (555 fm)
Meglévi kerékparit egy szakaszdnak felujitasa (1330 fn).

Borsodnadasd Véros Onkormanyzata megvésérolta a beruhazassal érintett teriiletet. Korabban
Borsodnadasd Varos kdzpontja és az ugynevezett Engels telep telepiilésrész k6z6tt nem volt
megoldott a kdzvetlen kerékpéros kapcsolat, és csak a bekotd 1t keskeny burkolatin kézlekedve
lehet eljutni a Borsodnadasdot Ozddal 6sszekété kerékparathoz.

Az 1j kerékpéarit az Ozd-Borsodnadasd 6sszekotd kerékparuttdl indul a szelvényezés szerinti bal
oldalon, a megsziintetett iparvasit nyomvonalan haladva, ahol kiépiilt a kozvilagitis is. A
nyomvonalon taldlhaté csapadékviz atereszeket kitisztitdsa is megtortént, illetve az utburkolati
jeleket is feljavitottak.

Osszegezve tehit a megvaldsitott projekt fontos szerepet jatszik a kerékparral kézlekedbk
sportosabb, egészségesebb életmddra torténé nevelésében, valamint kimélik kérnyezetiiket a
gépjarmivek altal kibocsatott 1égszennyezéstol. Tovabba megkdnnyiti a kerékparos eljutast a
Borsodnadasdot Ozddal 8sszekotd kerékparathoz.
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5.4 Szakképzés helyzete, a lehetséges fejlesztési irdnyok
5.1 A szakképzés dltaldnos helyzete

Foglalkoztatasi stratégia nem készithetd el a szakképzés bevonisa nélkiil, hiszen a képzd
intézményeknek reagélniuk kell az adott térség munkaerd-sziikségletére. Az elmult idészakban
a szakképzés torvényi szabalyozdsa terén t5bb valtozas is tortént, elsdként ezeket ismertetjiik.

Az Orszaggyiilés a 2015-ben fogadta el a szakképzésrdl sz616 2011. évi CLXXXVIL torvény, a
felnbttképzésrdl szolé 2013. évi LXXVIL térvény és az ezekkel Osszefliggd torvények
modositasat. A torvénymodositasokat megelézden keriilt kihirdetésre a 1040/2015. (1. 10.)
kormanyhatirozat, amely a ,Szakképzés a gazdasdg  szolgalatdban”  cimil
koncepcidelfogadasarél szolt. A koncepeié a szakképzés legfontosabb szerkezeti és tartalmi
szabalyozasat érinté valtozdsokat mutatja be, bizva abban, hogy ezek segitségével a gazdasagi
élet szerepldi és a szakképzési intézményrendszer adekvat modon képes a munkaerd-piaci
kihivasokra reagalni.

Az intézményi struktirdban, illetve a szakmai képzésben bekovetkezé valtozasok 2016.
szeptember 1-jén léptek hatalyba. Ezek roviden dsszefoglalva a kovetkezok:

* A szakkdzépiskolai képzést a szakgimnazium véltotta fel. A szakgimnaziumok szakmai
erettsegi végzettséget ado érettségire és ehhez kapesolodé szakképesités megszerzésére,
szakiranyu fels6foku iskolai tovabbtanulésra, szakirdnyu munkdaba 4llasra felkészito,
valamint altalanos miiveltséget megalapozd négy kozépiskolai évfolyamra és a
szakképzésrdl sz016 t6rvény alapjan az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott
szamu szakképzési évfolyamra épiilnek. A képzés keretein beliil szakmai érettségi
vizsga, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott, a szakmai rettségi
vizsga dgazatdhoz tartozo szakképesités szerezhetd. Mindezek kovetkezményeként a
tanulok a 4+1 éves oktatds keretében piacképes szakképesitéseket szerezhetnek, ez
pedig jelent6sen javithatja elhelyezkedési esélyeiket a munkaer6-piacon, de a
fels6oktatés keretei kozott is folytathatjak tanulményaikat.

* A 25/2016. (I1.25.) Korményrendelet modositotta az Orszagos Képzési Jegyzéket, a
felére cs6kkentve a szakképesitések szamat, 1303-r6l 632-re.

* A szakiskolai képzés szakkozépiskolai keretben keriilt megszervezésre, a harom,
komplex szakmai vizsgdra felkészitd évfolyamok tovabbi két ¢rettségire felkészitd
¢vfolyammal egésziiltek ki. Az érettségi vizsgatargyak tekintetében az OKJ-s szakmai
bizonyitvany kozépszintii szakmai érettséginek mindsiil, tehat azok a tanulok, akik ezt
a képzési format valasztjdk, csak négy érettségi vizsgatargybol kell szamot adni
tudésukrol.

» Kamarai garanciavillalds: A szakképzési rendszerben a tanul6 gyakorlati képzése a 9.
évfolyamot kdvetd nyari Osszefliggd gyakorlattél kezdve csak abban az esetben
torténhet iskolai tanmiihelyben, ha a kamara igazolja, hogy a didk képzése vallalati
koriilmények kozott nem megoldhatd.

* A pedagégus életpalya modellhez illeszkedd, de a szakképzésben oktatok képesitéseit
jobban figyelembe vevd szabélyok kialakitasa.

e Ingyenessé vélt — szabalyozott keretek kozott — a masodik szakma megszerzése.

* A Magyar Kozl6ny 162. szimaban 2019. szeptember 30-4n megjelent a 229/2019. Korm.
rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrél és az Orszagos Képzési J egyz€k modositasanak
eljarasrendjérdl szolo6 150/2012. (VIL 6.) Korm. rendelet modositasarol. E valtoztatis
teljesen 4talakitja a kozépfokii szakmai oktatdst. A médositas elsédleges célja a
szakmakindlat sziikitése volt, az alapszakképesitéseket pedig kizarélag iskolarendszerben

48



TOP-5.1.2-15-B01-2016-00004
FOGLALKOZTATASI EGYUTIMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

lehet majd oktatni. A szakképesitések vonatkozisaban ujdonsag, hogy vannak,
melyeknek az elnevezése, van, melyeknek a tartalma is megvaéltozott, tovabba vannak (j
szakképesitések is az OKJ-ban.

A szakképz6 intézmények 2015 nyardn fenntartét is valtottak. A 120/2015. (V. 21.)
kormanyrendelet a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont (KLIK) fenntartdsaban miiksdd
egyes szakképzési feladatot ellatd koznevelési intézmények fenntartovaltasaval dsszefii

Az egyes szakképz0 intézmények szakképzési centrumokba olvadtak be, tagintézményi
statuszban. Az intézmények 2015. jalius 1-t6l keriiltek a szakképzési centrumokhoz. Az atadas-
atvételt a KLIK fenntartadsaban miik6dd egyes szakképzd intézmények dtaddsardl, valamint egyes
korményrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének A4talakitasaval Osszefiliggd
modositasardl szolé 146/2015. (V1. 12.) kormanyrendelet tartalmazta.

A koncepci6 kiall amellett, hogy a jelenleginél korabban kell elkezdeni és alaposabban kell
végrehajtani a szakmai orienticiot, és ki kell béviteni a kompetencidk felmérését is. Az 1j
szakképzési torvényben a kamardk keriiltek megnevezésre a palyaorientacioért felelds
kdzremilk6do szervezetként. Ennek a feladatnak a kamara igyekszik is megfelelni, a megyében
szamos rendezvény megtartasaval timogatja a palyaorientaciot.

A Paktum teriilet szakképzéi intézményeinél is az orszagos adatokhoz hasonléan a szakiskolai
tanulok korében még mindig igen magas a lemorzsolddasi arany, 10% feletti. A lemorzsolddas
aranydnak  csokkentése érdekében intézményeik palyaorientaciés  tajékoztatasokat,
foglalkozasokat tartanak nem csak az altalanos iskolai didkok szdméra, hanem az érdekl6d6
feln6tt korosztdly szdmdra is. Céljuk, hogy ezeknek a foglalkozdsoknak a segitségével
ndvekedjen a szakképzésben résztvevd tanuldk szama, illetve didkjaik ne Kkeriiljenek ki a képzési
rendszerb6l a munkaerd-piacon is hasznalhaté tudas nélkiil. Fontos cél a felnbttoktatasban
résztvevlk szamanak novelése is, ennek lehetGségei a masodik szakképesités ingyenes
megszerzésének lehetoségével, illetve a felndttoktatasban résztvevok felsd korhatranak
eltdrlésével 1ényegesen kiboviilt. A cél eléréséhez szitkséges, hogy az elméleti képzést megfelels
szakmai szinvonalu gyakorlati képzés tdmassza ald, melyhez elengedhetetlen a dudlis képzésbe
bekapcsolddd cégek szamanak novelése.

A fentiekkel, valamint a szakképzési rendszer valtozésait szamba véve kijelenthetd, hogy a
Szakképzési Centrumok az eddigieknél sokkal fontosabb szerepet kapnak mind a kézépfoku
szakmai oktatasban, mind felné6ttképzésben valamint a Centrumokban kilakitandé akkreditalt
vizsgakdzpontok révén a szakmai vizsgaztatasban is.
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6. A szakképzés kapcsoloddsa a Foglalkoztatdsi Stratégidhoz
6.1 A pdlyaorientdcio erdsitése

Az el6z6 fejezetben rovid attekintést adtunk arrél, hogy a térség szakképzési intézményei milyen
eszkdzoket és modszereket hasznalnak annak érdekében, hogy az altalanos iskolai tanuldk a
szakképz6 intézményekben tanuljanak tovabb. Az eredmények biztatoak, azonban a
tovabblépéshez t6bb dologra is sziikség van.

Els6sorban elemezni sziikséges az eddigi kezdeményezések és akcidk eredményességét. Meg
kell vizsgédlni, hogy melyik pélyaorienticios tevékenységnek milyen hozadéka volt, az
egylittmiik6do partnerek koziil ki valt be a legink4bb.

Meg kell fontolni, hogy az 4ltalanos iskola mely évfolyaman kell belépni a palyaorientacidval,
lehetséges, hogy kozéptavon szitkséges gondolkodni és mar az 5. vagy a 6. évfolyamon el kell
kezdeni a motivacio felkeltését.

Minél t6bb olyan rendezvény megtartdsira van sziikség, amely az iskola kapuin tdl keriil
megszervezesre, ezzel is oldva a gyerekek esetleges szorongasait, amely az intézményi
miikddésébdl, a szamonkérések és megfelelni akards koordinatdi kozott miikodd tanulési
folyamat természetébdl fakadnak. Ilyen, az iskolai kdrnyezetbol kiszakitott koriilmények kozott
milkddo palyaorienticios programoknak helyet adhatnak akar az iskolai kirandulsok, a tdborok,
a célcsoport szdmdra szervezett jatékos szakmaismereti versenyek, de akér varosi vagy varosrészi
koz6sségi események, céges csaladi napok is.

A palyaorientacidval foglalkozé szakemberek tovabbképzése, moédszertani megujulasuk
tamogatasa elengedhetetlen a hatékony munkdhoz

6.2 A lemorzsolidds csikkentése

A Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal ~szerint: ,,A végzettség nélkiili iskolaclhagyds
a szakképzés teriiletén hazankban kozel 30%-os, ugyanakkor Magyarorszdgon meghatirozo
problémat jelent a szakképzett munkaeré hianya. A végzettség nélkiili iskolaelhagy4s az iskolai
kudarcok gyakori kovetkezménye. Az alacsony iskolazotisig a munkaerSpiacrél és a
tarsadalombol val6 kirekesztédés veszélyeit hordozza magaban. A j6v6 szempontjabol nehézséget
Jelent, hogy a szakiskolai végzettséggel altalaban egyiitt jar6 alacsonyabb jovedelem és tarsadalmi
statusz miatt tovabb csokkent a szakkézépiskolak (eddig szakiskolak) presztizse, és egyre tobben
valasztjak a gimnaziumi, illetve a szakgimnaziumi (szakko6zépiskolai) tovabbtanulst.”

A probléma kezelésére az elmilt években tobb project is indult, ezek kozil a legnagyonn
volomentiaz 1,8 milliard forintnyi keretosszeggel rendelkezé, GINOP-6.2.2 (VEKOP-15-2016-
00001) azonosité szamu ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagydk szdménak csokkentése”
cimii projekt volt. E projektek kdzés vondsa volt, hogy a megvalésitott tevékenységeik kozott
szerepelt intézményfejlesztés, modszertani fejlesztés, informatikai fejlesztés.

A végzetség nélkiili iskolaelhagyds (kdzismertebb nevén: lemorzsolodas) f6 oka szocilis
eredeti. A leginkabb szegény csaladok szamara all a legkevesebb eszkdz arra, hogy
gyermekiiket az intézményes szakképzés keretei kozott tartsak.
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7. A Foglalkoztatdsi Stratégia prioritdsai, intézkedési terve

Az attekintett gazdasagi,

foglalkoztatasi

helyzetképe alapjan A Paktum teriiletének

Foglalkoztatasi Stratégidja alapvetéen 3 prioritést hatdroz meg, ezek:

e prioritds: Munkaer6-piaci alkalmazkodéképesség fejlesztése

prioritds: Munkaerd utanpétlas biztositasa

prioritas: Foglalkoztatasi partnerség dsztonzése

A harom prioritds szorosan kapcsolédik egymashoz:

az 1. prioritas a munkavallalokra,

a 2. prioritas a foglalkoztatokra,

* a 3. prioritds a munkaerd-piaci szereplék tevékenységének Osszehangolasara helyezi a
hangstlyt. Az egyes prioritasok megvalositasat célként megfogalmazott intézkedések

segitik.
- [

1. prioritas 2. prioritas 3. prioritas
MUNKAERO MUNKAERO-PIACI ., | FOGLALKOZTATASI
UTANPOTLAS ALKALMAZKODOKEPESSEG PARTNERSEG
 BIZTOSITASA FEJLESZTESE OSZTONZESE
Szak - és feln6ttképzés, | Hatranyos helyzetli tarsadalmi | Foglalkoztatasi
valamint a felsGoktatds | csoportok tagjainak paktum  szervezeti
kereslet-vezérelt fejlesztése | foglalkoztatasat kapacitasainak és

segitd fejlesztések | szolgaltatasainak fejlesztése
- | tamogatdsa a munkaaddk oldalan
Pélyaorientacié, valamint az | Foglalkoztatast eldsegitd | Iranyité Csoport, illetve a
életpalya tervezés véllalkozasi, Onfoglalkoztatasi, | paktum szervezet
meghonositasa, munkaadéi  tanacsadds, miikddésének kialakitasa,
a munkatapasztalat | haldzatfejlesztés fejlesztése

szerzes segitése

Meglévo Munkahely-teremtési akciok, Halozatépités-partnerségi
munkavallalok programok kapacitasépités, szerepek,

megtartdsa  és  (jonnan felelosségek tudatositasa a

betelepiild  munkavallalok Paktumszervezeten beliil

vonzasa, a hazatérés

Osztonzése

Foglalkoztathatésagot javitd, | A munkahelyi rugalmassag A paktum miik6dését

kapcsolodé szolgaltatasok és | Gszténzése befolyasolé belsé és kiilsd

foglalkoztatast tamogatd feltételek felmérése,

programok  Osztonzése, (elérejelzések,

kiilondsen a munkaerépiacon gyorsjelentések), javaslatok

hatranyos helyzetben 1évo megfogalmazésa

csoportok szamdra B N

A Foglalkoztatasi Stratégia prioritisai rovid- és kozéptavon valdsitjidk meg a jovéképbédl
levezethetd hossztavon érvényesiild atfogo és specifikus célokat.
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7.1 Munkaerd utanpdtlds biztositdsa

A fiatalok pélyavélasztasaban kevés tudatos elem talalhaté, leginkabb a média, a sziilék, baratok
véleménye alapjan torténik a szakma-valasztas. Emiatt a tanulok nagy része nem a szaméra
megfeleld képzést valasztja, nem lesz motivalt a szakmai elsajatitasira, nagy eséllyel nem
helyezkedik el a szakmdjdban. A rendszervaltassal megsziint a palyavalasztast segitd
intézményrendszer is. A 90-es évekt6l kezdddGen az iskolak, pedagégiai intézetek és munkaiigyi
kdzpontok vallaltak fel egy-egy szeletet a nagyon sokrétii feladatbél. A palyavélasztasi elokészitd
munka {6 szintere az iskola, azonban a tapasztalatok alapjan a képzé intézményekben sem
mikddik hatékonyan és hidnyoznak a humankapacitdsok is. A palyavalasztisi és
palyaorientdcios szolgaltatasok nem kielégit6ek, az elégtelen dontés- elokészités palyavélasztasi
kudarchoz, hosszu tavon lemorzsolédashoz vezet(het).

A szak- és felndttképzés nincs dsszhangban a munkaerd-piaci elvarasokkal, nehézkesen, sokszor
csak az igények felmeriilését kovetd tobb év elteltével képes reagdlni a piac igényeire.
Ugyanakkor az iskoldk felszereltsége sem képes 1épést tartani a technolégiai fejlesztésekkel:
anyagi €és humaneréforrds kapacitishiany miatt a képzések nem piacképesek, a tanarok,
szakoktatok tovabbképzésének biztositisa sem megoldott. Emiatt a szakképzésbol kikeriilt
fiatalok sem minden esetben vannak azzal a tudéassal felvértezve, amelyet a munkaltatok
elvarnak.

A munkaer6-igény kielégitése érdekében mind a helyi szakképzés, mind a helyi felsdoktatas
atalakitasara van sziikség. A képzéseket a valos kereslethez kell igazitani, illetve a szakképzés
eredményességét dudlis képzés elotérbe keriilésével érdemes elésegiteni. Emellett mar a
tanulméanyok soréan sziikséges az egyes hallgatok sztonzése és tmogatasa. Nélkiilozhetetlenek
az olyan tdmogatdsok népszerisitése és kibovitése, amelyek a teriilet munkaerépiacan keresett
(pl.: miszaki, természettudomanyos) képzésben résztvevd féiskolai és egyetemi hallgatokat,
valamint a k6zépiskolak hianyszakmakban tanulé fiataljait tamogatja.

Részben szakmapolitikai és finanszirozasi okokbdl nem miikddnek integralt munkaerd-piaci
szolgaltatasok, amelyek Eurépa szamos orszagaban sikeresen segitik a héatranyos helyzetiiek
(re)integracidjat. Nincsenek dsszekapcsolva a leendd munkahely/munkakor betsltése érdekében
sziikséges képzési, mentalis, egyéb felkészitési szolgaltatasok. Altalanos gyakorlat, hogy a
szolgaltatasok, programok a munkaerd-piaci igények helyett a megszokott rutinok alapjan nyujt
képzési tamogatast €s mas munkdba 4llast segitd human szolgéltatdsokat az egyéneknek.

A szolgaltatasokat biztosité szervezetek ugyanakkor nincsenek felkésziilve a megvaltozott
munkaer6-piaci tendencidkra: a térségben egyre jellemz6bb a munkaerShiany, amely a korabbi
gyakorlat alapjan nem, vagy csak nehezen kezelhetd. Mindekdzben a meglévé munkavallalok
megtartasa is komoly nehézséget jelent a munkaltatoknak: bérverseny, a munkavallalok ingazasa,
vagy a térségbe vonzasa olyan problémak, feladatok, amelyek megolddsa csak térségi
Osszefogassal, kooperacidval lehetséges.
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Altalanos célok:

» A térségben jelen 1év6, vagy a késObbiekben megjelend munkaltatok elvarasainak
megfelel6 munkaerd rendelkezésre alldsa

e Munkaerd-hiany cstkkenése

o Szak- és felnottképzés fejlesztése

o Térségi hidnyszakmakra épiilé oktatas §sztonzése

¢ Szakmunkas képzés megerdsddése

¢ Tudatos életpalya-tervezés meghonosodésa

e A sikeres munkavallaldst elosegitd human szolgaltatasok integralédott és
problémaorientalt miikdése

e A hatranyos helyzetli munkavéllaldk tartos, ad6zott munkalehetéséghez juttatasa

Hatasindikatorok:
o Képzésben résztvevok aranya (%)
» A piacképes szakképzettséggel rendelkezok aranya (%)
o A felnéttképzés keretében megvaldsul6 képzések szima (db)
o Szakképzettséggel rendelkezok aranya (%)
o A képzésen részvevok koziil a hatranyos helyzetil aranya (%)
o Foglalkoztatasi szint (%)
o Allaskereséssel toltott idétartam csokkenése (nap, hénap)
¢ Lemorzsolddottak aranyanak csokkenése (%)

Szak - és felnéttképzés, valamint a felsGoktatas kereslet- vezérelt fejlesztése:

Az intézkedés altalanos célja:

. A szakképzés mindségének javitisa, hatékonysaganak ndvelése

. Felnéttképzési programok kialakitasanak tamogatasa

. A szakképzés-feln6ttképzés integralt és atjarhatd rendszerének kialakitasa
. A szakképzési kinalat és a munkaer6-piaci igények Osszehangolasa

. A duélis képzés népszertisitése, elterjedésének timogatasa

. A gyakorlati szakképzés fejlesztése

. A pélyakezd6 allaskeresdk szamanak cstkkentése

. A felsboktatds és a munkaerpiac szerepldinek szorosabb egyiittmiikddése
. A felséoktatasi erdforras kapacitasok integralasa és bekapcsolasa a térség munkaerd-piaci
igényeinek kielégitésében

. Az egész €leten at torténd tanulas szemlélet Gsztonzése
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Az intézkedés révid leirdsa. tartalma:

A vallalkozasok, intézmények fejlédése, magas szinvonalii mikédése érdekében fontos a térség
képzési-szakképzési kindlatanak és munkaerd-piaci igényeinek Osszehangoldsa. Ez magéaban
foglalja a munkaadoi igényeknek megfelelé képzési szerkezet kialakitasat, a képzések inditdsakor
¢s a beiskoldzasoknal az igazolt munkaadéi igény elsédleges szempontként val6 figyelembevételét.
Meg kell valdsitani a szakképzési centrumokon alapulé kereslet vezérelt szakképzésfejlesztést,
killonGsen a szakmacsoportok szdmaban és térségi hatasaban valé tovabbfejlesztés, képzés
feltételeinek alap- infrastruktura fejlesztése, képzés feltételeinek eszkozfejlesztése teriiletén.
Sziikséges, hogy a munkaadok és vallalkozasok intenzivebb bevonasa valosuljon meg a gyakorlati
szakképzésbe, amelynek egyik eszkéze lehet a duslis képzés népszerusitése kozép- és felséfokn
képzések esetében egyarant. Mindehhez érdemes felmérni és tartds egyuttmiikddést kialakitani az
oktatds szerepldivel, a felsboktatasi és szakképzési intézmények erdforrasait kihasznalni a képzési-
és munkaerdpiac igényeinek kielégitése céljabol

Célcsoport:

. altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuloi

. szakképzésben és egyéb kozépfoku- és felséfokt intézményben tanulé didkok

. allaskeresok €s egyéb munkaerd-piaci szempontbél hatranyos helyzetii lakosségi csoportok
. szakképzésben érdekelt egyéb szereplék (képzd intézmények, pedagdgusok, oktatok)
Outputmutatdk:

. Munkaerd-piaci igényeknek megfeleld, uj képzési programok széma (db)

. Dualis képzésben résztvevd didkok szama (£6)

. Szakképzéssel egylittmiksdé vallalkozasok szama (db)

. Szakképzésben résztvevdk szdma (f6)

. Sikeres szakmai vizsgat tevok szama (£8)

Lehetséges projektek

. A szakképzésben tanuldk lemorzsolddasanak csokkentése

. Gyakorlati szakképzés modelljeinek kidolgozasa a vallalkozasok, munkaadék intenziv
bevonasaval

. A munkaer6-piaci igényeknek megfeleld szakképzések kidolgozésa, engedélyeztetése €s
beinditasa

. Ujszerti Osztdndijrendszerek — kidolgozasa a munkaltatok, az 6nkormanyzatok és a fiatalok
egylittmiikdésével

. A kozépfoku- és felséfoku intézmények kozotti szorosabb egyiittmiksdés kialakitasa, az

atjarhatosag megkonnyitését szolgalé programok kidolgozdsa a tovabbtanulni szandékozé
fiatalok térségben tartasa érdekében

. Helyi képzési és beiskolazasi ismerteték, széréanyagok kidolgozasa, lokalis képzési portal
létrehozasa és miikodtetése

. Munkaer6-piaci felmérések, elérejelzések, prognézisok kidolgozasa kiilonds tekintettel a
képzési igényekre

. Szak- és feln6ttképzés infrastrukturalis, valamint szakmai-modszertani fejlesztése

. Pedagdgusképzések, tovabbképzések dszténzése, timogatasa

. FelsGoktatas képzési kindlatanak bovitése, a térség profiljahoz igazodd képzésekkel.
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Palyaorientici6, valamint az életpdlya tervezés meghonositisa, a munkatapasztalat szerzés
segitése:

Az intézkedés altalanos célja:

. Tudatosan tervezett térségi pélyaorientacié meghonositasa

. A tanul6i/sziil6i igények és a munkaerd-piaci lehetéségek osszehangolasa

. A fiatalok szamara az elhelyezkedést, munkaba 4llst segité kompetenciék oktatisa
. Munkatapasztalat szerzés tamogatasa

. A hatranyos helyzetii tanulok felzarkdztatasa, lemorzsolodas csokkentése

Az intézkedés rovid leirdsa. tartalma:

A célok eléréséhez sziikséges, hogy tudatosan tervezett térségi palyaorientacié
valosuljon meg a paktumban résztvev$ szervezetek egyiittmiikddésében (sziildk, tanulok,
véllalkozasok, képzéintézmények, fenntartok stb.). A pélyaorientécié elsdsorban a helyi
munkaadok érdekeltségébe tartozé szakmdkra és hidnyszakmédkra valésul meg, amelynek
eszkdzei: gyarlatogatdsok, munkahelyek szervezeit megtekintése, szakmék bemutatasa,
gyakornoki, 6sztndij rendszerek inditasa. Sziikséges lenne a palyavalasztasi és palyaorientacios
tevekenység eszkozrendszerének és szakmai hatterének felmérése és fejlesztése.

A palyakezddk gyakorlati tapasztalat és megfelelé munkavallalasi kultura elsajatitdsa
nélkiil nehezen tudnak elhelyezkedni. Ugyanez igaz a tartds 4llaskeresékre, valamint az elavult
szakképesitéssel rendelkezOkre. Problémat jelent ugyanis, hogy a munkaeré-piacon jelenlévo
munkavallalok, vagy potencidlis munkavéllalok a palyavélasztas és a munkdra szocializalas
id6szakaban nem sajatitottak el azokat az alapveté kompetencidkat és technikékat, amelyek a
sikeres 4llaskeresés és a munkaeré-piaci alkalmazkodas feltételeit jelentik. A megel6zo
tapasztalatok hidnya miatt nem terjedt el az a human szolgaltatasi forma, amely életpalya- és
karriertervezési folyamatdban, valamint szilkség esetén pélyakorrekcidjaban tdmogatna az
egyent. Az unids szakpolitikdban ezt a komplex tdmogato szolgaltatasi format a LLL (Lifelong
Learning- élethosszig tarté tanulds) koncepcichoz kapcsolédéan LLG (Lifelong Guidance-
€letutat timogaté palyaorientacid, tanacsadas) kifejezéssel jelslik.

A fiatalok esetében a munkatapasztalatok tanulmanyi idészakban valoé megszerzésére
kell koncentralni (megel6zés-felkészités- munkara nevelés), mig a t6bbi célcsoport esetében az
Ujra munkaba allas személyi feltételeit kell megteremteni. Eszkdzok lehetnek: kételezd és nyari
gyakorlatok, gyakornoki programok, projektekben valo részvétel, munkaadok altal meghatérozott
szakdolgozati témak kidolgozésa, Gnkéntes munka, allasrotacio, tranzitfoglalkoztatas, didkmunka
tamogatasa, mentoralas, allaskeresési technikdk oktatdsa, atképzések, vagy elavult ismeretek
aktualizélasa és ezek munkahelyi kiprobaldsa stb.
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Célcsoport:

. altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanul6i

. szakképzésben és egyéb kbzépfoki- és felséfoki intézményben tanulé didkok

. allaskeresok és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hitranyos helyzetii lakossagi csoportok
. pedagogusok, egyéb segitd szakemberek

. a kdznevelés, a szakképzés és a felsdoktatas intézményei

Outputmutatok:

. A pélyavalasztasi, palyaorientacios tanacsadasban részesiilok szdma (f6)

. A tovabbképzéseken résztvevo pedagogusok és egyéb segité munkatarsak szama (f6)
. Az iskolakban Iebonyolitott témaval foglalkozé foglakozasok, szakk6rsk szama (db).
. Munkatapasztalat szerzést tdmogaté egyiittmiikodési megéllapodasok szdma (db)

. Lemorzsolodas csokkenése (%)

. Az adott oktatasi szintr6] tovabbtanulok szama, aranya (f6 és %)

Lehetséges projektek

. Koncentralt iskolai palyaorientaci6 a térségben

. A pélyaorientacios tevékenységet végz6 pedagdgusok és egyéb segitd munkatarsak szakmai
képzése tovabbképzése, modszertani segitségnyujtas biztositasa

. A palyakezdb fiatalok szamara munkatapasztalat szerzést biztosité munkahelyek felkutatasa

. Ujszerii 5sztondijrendszerek — kidolgozasa a munkaltatok, az Snkormanyzatok és a fiatalok
egylittmiikodésével

. Rendszeres tajékoztatok tartdsa az altalanos iskola végzds tanulédi és sziileik szdmara a

térség munkaerd-piacardl, lehetéségeirdl
Meglévé munkavallalok megtartdsa, a hazatérés dsztonzése:

Az intézkedés altalanos célja;

. A munkavillalast gatlé szocialis és kozlekedési szolgaltatasi hidnyok lekiizdése, a térség
adottsagainak megfelel6 szolgéltatasi rendszerek kialakitasa

. Meglévé munkavallalok megtartasa kiilonboz6 tamogatd, 6szténzd rendszerek
bevezetésével

. A térségben tapasztalhaté munkaer6-hiany csdkkentése
Kilfsldre, vagy az orszag mas térségébe elvandorolt munkavéllalok hazatérésének
Osztonzése
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Az intézkedés rovid leirasa. tartalma:

Az 4talakulé munkaerdpiac igényeit jelenleg a térség munkaerd kinalata nem képes
kiszolgalni: nem csupén a szakképzett, de a szakképzettséget nem igénylé munkakérok betsltése is
egyre nagyobb problémat jelent. Problémat jelent ugyanakkor a kiilfld és a koryez6 térségek
munkaer6-elszivo hatasa.

A foglalkoztatési lehetoségek telepiilésenként differencialtak, ezért a helyi munkaeré egy
része kénytelen megélhetése érdekében naponta ingazni. A napi kdzlekedés mértéke elsdsorban a
munkahelyek koncentraltsagaval, az elérhetd jovedelem nagysagaval, a kozlekedési viszonyokkal
¢s a teleplilésszerkezettel fiigg Gssze. A magas ingdzo6i ardny miatt a munkaba 4ll4s masik fontos
héttérszolgaltatisa a kozlekedés. A térség kozuti halozata megfelels stiriségii, a telepiilések kozti
Osszekottetés €s a féutak elérése biztositott. Mindemellett vannak olyan telepiilések is, amelyek
megkdzelitése periférikus fekvésiik miatt nehézkesebb. A sikeres munkavallalas érdekében meg
kell valésitani az ingdzs feltételeinek javitasat az egyéni és kozosségi kozlekedés fejlesztésével.
Ennek eszkdzei lehetnek a kozlekedési tarsasagok és paktum partnerek kozotti koordinicio,
kodzosségi kozlekedés koordinacidja.

Az intézkedés masik sarkalatos pontja a kordbban elvandorolt munkavallalok hazatérésének
osztdnzese. Mindezek kiilonféle szolgaltatasok és timogatasok (pl.: lakhatas, tarsadalmi, kulturalis
lehetdségek biztositasa, munkavallalds vonzova tétele) megvaldsithatd

Célcsoport:

. A térség munkavallaléi, kiilondsen az ingazok

. Korabban elvandorolt térségi lakosok

. A térség foglalkoztatéi

Outputmutatdk:

. Lezajlott kozlekedési egyeztetések szama (db)

. Bevont partnerek szama (db)

. Elinditott 0j kozlekedési szolgaltatdsok szama (db)
. Foglalkoztatottsagi 1étszam névelése (£6)

. Lakossagszam novekedése (betelepiildk) (£6)
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Lehetséges projektek

. A munkavallalok migracidjanak utazasi nehézségeinek feltérasa, a foglalkoztatoknak az
utazasi problémakkal kapcsolatos tevékenységeinek dsszehangolésa.

. A meglévo kozlekedési szolgaltatasok, illetve a hidnyzé szolgaltatasi igények felmérése.

. Kistérségi kozosségi kozlekedés-fejlesztési modellprojekt megvalositasa (meglévo

szolgaltatasok osszehangoldsa, 1j szolgéltatasok inditasa, egyéni kozlekedés- szervezés
Internetes tAmogatdsa stb.).

. A relevans szereplok (6nkorméanyzatok, kozlekedési tarsasagok, egyéni kozlekedok,
szocialis  szolgaltatok, iskolajaratokat i{izemelteték, autobuszt/kisbuszt tizemeltetd
vallalkozasok stb.) kozotti partnerség-épitési akeio végrehajtasa

. hazakoltozést tAmogato programok, tamogatasok

. A térségben 1évé munkaltatok brandjének timogatésa, népszerlisitése

Foglalkoztathatésdgot javité, kapcsolodé szolgiltatisok és foglalkoztatast timogatd
programok 3sztonzése, kiilonésen a munkaerd- piacon hatrinyos helyzetben 1évé csoportok

szamadra:

Az intézkedés altalanos célija:

. A munkanélkiiliek és mas hatranyos helyzetii célcsoportok szaméra integralt szolgaltatasok
nyujtasa szektorkézi - egyiittmiikddéssel (oktatasi, képzési, szocialis, munkaiigyi,
egeszségligyi szolgaltatdsok integraldsaval), amely célja a tartos munkaer6-piaci helytallas

biztositasa

. Térsadalmi felzark6zas elsegitése a munkaerd-piaci integracié érdekében.

. Szocialis ellatasokrol, szocidlis gazdasagfejlesztésrél, munkalehetéségekrol, képzésekrol,
foglalkoztatasi célu forrasokrol, munkaerd-piaci programokrél szol6 tajékoztatas

. Munkaerdpiaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa, az allaskeres6k és a foglalkoztatok

cgymasra talalasanak timogatdsa
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Az intézkedés rovid leirasa. tartalma:

Jelen térségben is megjelenik az a probléma, amely orszagos szinten is igen jellemz6,
miszerint a leginkdbb raszorulokat nem érik el a munkaerd-piaci szolgéltatdsok, az integralt
munkaerd-piaci szolgéltatasok pedig nem elérhetéek a hatranyos helyzetii célesoportok szamara.

A foglalkoztatasi informacionyujtds célja, hogy el6segitse az elhelyezkedést és az iires
allashelyek betoltését. Az informacionyujtas a foglalkozasokra, a térségben elérhetd képzésekre, a
régid, a megye, valamint a térség munkaerd-piaci helyzetére, a munkaerd- kereslet és kindlat helyi
jellemzéire vonatkozé informaciok nyujtasat, a foglalkoztatast eldsegité tamogatisok és a
munkanélkiili ellatidsokra vonatkoz6 lehetdségek ismertetését, tovabba a foglalkoztatassal
Osszefliggd jogszabalyokkal kapcsolatos tdjékoztatast és az azokrol sz6lé ismertetOk atadasat
tartalmazza. A foglalkoztatasrol, munkalehet6ségekrdl és kapcsolodd szocialis szolgaltatasokrél
azonban nem minden raszorul6 kap informdaciot.

Az intézkedés keretében Ossze kell kapcsolni a kiilonbdzd életvezetési - szocialis-
oktatasi/képzési-foglalkoztatisi szolgaltatasokat, és az érintett szolgaltatok egyiittmiikodésében
(felnéttképz6k, munkatigyi szervezet, civil szolgaltatok, stb.) egyéni fejlesztési terveket késziteni
és végrehajtani, amelyek kiindulé pontja, hogy hova szeretnék eljuttatni az egyént. A
munkaadoknal feltérképezett konkrét munkalehet6ségekbol kell kiindulni, és ezek kihasznalasa
érdekében kell felvonultatni a rendelkezésre allé eszkoztarat. A fejlesztési tervek kidolgozasat a
leendd munkaltaté bevonasaval és jovahagyasaval kell elkésziteni. A felkészitést képzési-
mentalis/pszichés-egészségiigyi- életvezetési-foglalkoztatasi teriileteken kell elvégezni annak
érdekében, hogy tartdés munkaba allas valdsuljon meg a célcsoport korében.

Célcsoport:

. Allaskeres6 vagy a munkaerdpiactol tartosan tavol 1évé személyek

. Térségi munkaaddk és vallalkozisok

. Hatranyos helyzetii csoportok, kiilondsen roma nemzetiséghez tartozok, megvaltozott
munkaképességiiek, gyesen, gyeden 1év6 sziilok, tartds allaskeresok, idések

Outputmutatok:

. Végrehajtott informdcids napok szama (db)

. Tanacsadasban részesiilok szama (f6)

. A tanacsadasi szolgaltatasi rendszerbe belépd szervezetek szama (f6)

. A tanécsadasi szolgaltatdsokat igénybe vevék szama (f6)

. foglalkoztatast tdmogat6 elérhetd szolgaltatasok, programok szama (db)

. A szolgaltatasokat igénybe vevd héatranyos helyzetii csoportok aranya (%)
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Lehetséges projektek

. Munkaer8-piaci szolgéltatasok biztositédsa a hatranyos helyzetii személyek szamdra

. Foglalkoztatast timogaté szolgéltatasok, programok kidolgozasa (pl.: ,,Nagyi- szolgélat™-
gyermekfeliigyelet biztositasa)

. Az integralt humén szolgéltatisok rendszerének kidolgozasa, modell projekt végrehajtasa

. A kiemelt célcsoportokra (pl. n6k, megvaltozott munkaképességiiek és fogyatékosok,
romdak) mentori rendszer, segit6 haldzat fejlesztése

. Foglalkoztatast el6segit6 informacios rendszer kiépitése és iizemeltetése

. Foglalkoztathatésdgot ndvelé kompetenciafejleszté programok kidolgozasa és biztositasa
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7.2 Munkaerd-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése

A gazdasagban ¢és a tarsadalomban lezajlott folyamatok kivetkeztében az elmult két évtizedben
jelentésen megvaltozott a népesség gazdasagi aktivitasa. Szikiilt a munkaerdpiac, modosult a
foglalkoztatas struktiraja és megjelent a munkanélkiiliség. A népesség 6regedése és a korai
nyugdijazas lehet6ségeinek megteremtédése pedig az inaktivak allomanyat szélesitette ki,
novelve ezzel egylitt a tirsadalomra harul6 terheket. Ugyanakkor a valtozé gazdasagi helyzetben
a munkaerépiac is jelentdsen atalakult a kozelmtltban: a gazdasagi beruhazasoknak
kdszdnhetben ij munkahelyek jottek 1étre; amely igényeket nem, vagy csak nehézségekkel képes
a munkaerdpiac kiszolgalni. Emiatt sziikséges a munkaerépiacon potencialisan munkat vallalni
tudok specialis igényeit is szem el6tt tarté fejlesztéseket eszk6zoIni a foglalkoztatok oldalan is.

Nagy fontossdgu a mai gazdasagi komyezetben az egyiittmiikodés, a partnerség, amivel a
méretgazdasagossig a koncentracié karos munkaerd piaci és egyéb hatésaitél részben mentesitve
oldhaté meg. A klaszterek létrejotte és milkod6képessé valasa a térség véllalkozasai szdmara
egyreészt egy részben koz6s, magasabb értéket képezd tudast, azon beliil pedig az innovaciods
tevékenységek erdsodését, annak megjelenését jelenti.

A munkaerd-piaci igények és lehetéségek kihasznalasa érdekében szitkséges a térség
munkaltatéit és munkavallaléit alkalmassd tenni a megvaltozott koriilményekhez torténd
alkalmazkodds elésegitése érdekében. A munkahely-teremtési akciok, a munkahelyi
rugalmassag 8szténzése, valamint a foglalkoztatast elésegité programok és tanacsadoi halézatok
kialakitdsa mind a foglalkoztatéi lehetdségek kiaknazasat segitik. Felértékelddik a munkavallaléi
igényeknek, elvardsoknak valé megfelelés, mint az atipikus foglalkoztatési formak biztositésa, a
hatranyos helyzetben 1év6 (potencialis) munkavallalok munkahelyi sziikségeit kielégit6
beruhazasok, fejlesztések, valamint az onfoglalkoztatova valas tAmogatasa.

A munkaer6-piaci alkalmazkodoképesség javitasat célzo tervezett fejlesztések elsd sorban
amunkaer6-piaci rugalmassag novelésére, a be nem jelentett munkavallalas visszaszoritaséara, a
munkaegészségiigy és munkabiztonsag fejlesztésére iranyulnak a nemzeti foglalkoztatasi
stratégiaval Osszhangban. A munkaer§-piaci rugalmassiag novelése keretében a rugalmas
foglalkoztatas 6sztonzését és a kisgyermekek rugalmas, napkdzbeni ellatasanak fejlesztése lehet
a cél. A be nem jelentett munkavallalds visszaszoritisa érdekében az j munkahelyek
létrejottének tdmogatdsa, a munkavallalok és munkaltatok tajékozottsiganak névelését
fogalmazhatjuk meg els6dleges térekvésként. A munkaegészségligy ¢és munkabiztonsig
fejlesztése révén a megvaltozott munkaképességii személyek €s egyéb specidlis igényekkel
rendelkezd csoportok foglalkoztatasat segithetik el6, amelyet tovabb tamogathat a
munkavallalok és munkaltatok célzott tajékoztatasa is.

Altaldnos célok:

* Javuljon a munkahelyek mindsége és rugalmassaga

¢ Foglalkoztatési szint névekedjen

e Foglalkoztatast 6szténz6 programok kialakitasa

e Munkahelyek teremtése

» A térség tOkevonzd képességének javitdsa, munkahelyteremtéssel jaro befektetések
Osztbnzése

Befektetés-0szt6nzd térség és térségmarketing
Hatranyos helyzet(i tArsadalmi csoportok foglalkoztatdsanak tamogatasa
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Hatasindikatorok:

Foglalkoztatési rata célcsoportonként (%)
Gazdasagi aktivitsi rata célesoportonként (%)
Létrehozott munkahelyek széma (db)
Munkahelyteremté beruhazasok nagysaga (Ft)

Hitrinyos helyzetii tirsadalmi csoportok tagjainak foglalkoztatisat segité fejlesztések
tamogatisa a munkaadék oldalan:

Az intézkedés 4ltalanos célja:

. hétranyos helyzetli tirsadalmi csoportok munkaerépiaci integracidjanak elbsegitése
. foglalkoztatast segit fejlesztések, beruhdzasok tamogatasa
. foglalkoztatéi szemléletformalds $sztonzése

Az intézkedés rovid leirdsa. tartalma:

A munkaerd-piaci kereslet kielégitése céljabél egyre nagyobb jelentGségre tesz szert a
potencidlis munkavéllalék feltérképezése és munkaeré-piaci integraciéja. Problémat jelent
ugyanakkor, hogy a speciélis igényekkel, feltételekkel biré munkavallalékkal szemben nagy az
eloitélet, sok helyen a foglalkoztatasukhoz nélkiilézhetetlen személyi és infrastrukturalis feltételek
is hidnyoznak. Jelen intézkedés elsddleges célja a hétranyos helyzetii csoportok munkaerd-piaci
helyzetének javitdsa, az esélyegyenléség eldsegitése, foglalkoztatasuk tdmogatasa.

Célcsoport:

. nék

. megvaltozott munkaképességli személyek

. id6sek

. tartds allaskeresok

. palyakezd6k

. roma nemzetiséghez tartozok

. gyesrol, gyedrdl, apolasi dijrol visszatérok

Outputmutatdk:

. hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatasi aranya (%)

. témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszts eléadésok, rendezvények szama
(db)

. a cél érdekében megvaldsult beruhdzasok, fejlesztések Osszege (Ft)
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Lehetséues projektek

. Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok foglalkoztathatosaganak feltirasa, programok,
modellek kidolgozasa

. Hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok foglalkoztatdsat tidmogaté programok,
szolgaltatasok biztositdsa

. Erzékenyitd  tréningek, rendezvények, tovabbképzések  specidlis  sziikségletii
munkavallalok foglalkoztatasaval kapesolatban

. Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok foglalkoztatasat tdmogaté programokhoz
kapcsolodd beruhdzasok, fejlesztések

. Munkahelyi beilleszkedést tdmogaté modell-program kidolgozasa specialis igényfi
munkavallalok szamara

. Tarsadalmi és vallalati felelésségvallalds (CSR) dsztonzése

Foglalkoztatiast eldsegité villalkozasi, onfoglalkoztatisi, munkaadéi tandcsadas,
halézatfejlesztés:

Az intézkedés altalanos célja:

. A meglévé kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, Wj vallalkozasok létrehozasanak
Osztonzése

. A villalkozéi kultira fejlesztése

. A vallalkozasok egyiittmiikodésének 6szténzése, halézatosodasa

. Vallalkozasi tevékenység tAmogatasa, kapcsolddé szolgaltatasok biztositasa

Az intézkedés rovid leirdsa. tartalma:

A villalkozasi tanacsadds célja vallalkozok szakmai ismereteinek bévitése, a
kisvéllalkozasok versenyképességének novelése, tovabba a hatranyos helyzeti és kisebbségi
csoportok gazdasagi szerepvallaldsanak eldsegitése. Mindezen keresztiil hozzajarulds a
munkahelyteremtéshez. A fenntarthaté civil szektor erésitése tanacsadassal és képzéssel.

Az intézkedés masik fontos teriilete a vallalkozdsok kézotti halozatfejlesztés. Az
egyuttmiikddésben rejlé elényok jelenleg nem kihasznéltak. A foglalkoztatasi paktumon beliil
kezdeményezni kell a bent 1év6 véllalkozdsok és mas szervezetek tevékenységi korének,
szolgaltatasainak, termékeinek megismertetését, ezaltal is eldsegitve a szervezett kapcsolatok
kialakitasat. Fontos megvizsgalni, hogy a térségben 1év6 nagyvallalatok beszallitoi lancaba milyen
modon kapcsolédhatnanak be helyi kis- és kozépvallalkozasok. A klaszter menedzsment
szervezetekkel egyiittmiikodésben sziikséges az intézkedést megvaldsitani.

Célcsoport:
. Térségi mikro- €s kisvallalkozasok

. Nagyvallalatok
. Vallalkozast inditani szandékozé maginszemélyek
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Outputmutatdk:

. A tandcsadasi programokba bevont vallalkozasok szama (db)

. A véllalkozéi kultira oktatasat bevezet® iskolak szdma (db)

. Egyiittmiik6d¢si programokban résztvevd vallalkozasok szama (db)

. Feltart szolgaltatasi hidnyteriiletek szama (db)

. A szolgaltatasi hidnyteriileteken elinditott ij vallalkozasok szama (db)

Lehetséees projektek

. Nem kielégitett/latens szolgaltatasi sziikségletek feltérképezése, és vallalkozasfejlesztési
program inditasa

. Meglévé vallalkozisok foglalkoztatds-bovitésének tamogatésa (tan&csadas, tamogatott
munkahelyek)

. Vallalkozasi ismeretek elsajatitasat célzo tovabbképzések

. Térségi véllalkozadi klub l1étrehozasa

. Villalkozasi tanacsadds nyujtasa a foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezet bazisan

Munkahely-teremtési akciék, programok:

Az intézkedés altaldnos célija:

. A térségben meglévé munkahely-teremtési lehet6ségek felkutatasa és kihasznalasa,
munkahely-teremt6 beruhazasok megvaldsitasa

. Fenntarthat6 helyi munkahelyek teremtése

. A meglév6 munkahelyek munkaer6 vonzo képességének  fejlesztése,
munkakoriilmények, kdrnyezet jobb4 tétele.

. A munkahely-teremtést tdmogaté programok megvaldsitisat lehetdvé tevd eréforrasok
koncentralt felhasznalasa

. Munkahely-teremtést szolgalo tanacsadasi és egyéb szolgaltatisok biztositasa

Az intézkedés rovid leirdsa. tartalma:

A munkahely teremtési lehetdségeknél fontos figyelembe venni a térség erdsségeit, és ezen
erOsségekre alapozva kialakitani a munkahely-teremtési lehetéségeket.

Fontos feladat a meglév$ ipari parkok, iparteriiletek lehetSségének kihasznildsa, fejlédd
vallalkozdsok vonzésa és letelepitése. A paktum partnerség koordinacidjaban a
munkahelyteremtések emberi erbforras hatterének biztositdsa is megtorténik az alkalmazando
munkavallaléknak nyujtott toborzasi, munkara felkészitési, 4tképzési szolgaltatasokkal.

64



T0P-5.1.2-15-B0O4-2016-00004
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

Célcsoport:

. Helyi bejegyzésii és érdekeltségii mikro- és kisvallalkozasok

. Onfoglalkoztatok

. Vallalkoz6 vélni kivané magéanszemélyek, allaskeressk

Outputmutatok:

. Feltart 11j vallalkozasi teriiletek szama (db)

. Létrehozott munkahelyek szdma (db)

. Létrehozott zold munkahelyek széma (db)

. A fejlesztésekbe bevont vallalkozasok szdma (db)

. Keépzésben részt vett munkavallalok szama, akik elhelyezkedtek a képzést kdvetden (f6)

. A villalkozasok altal

Lehetséges projektek

. Foglalkoztatas-bovitést eredményezé vallalkozasi teriiletek feltarasa

. Uj vallalkozésok tizleti terveinek elkészitése, meglévo vallalkozasok fejlesztési
programjanak kidolgozasa, tanacsadas biztositasa

. Munkahelyteremt6 beruhdzasok végrehajtisa

A munkahelyi rugalmassig dsztonzése:

Az intézkedés altalanos célja:

. atipikus foglalkoztatasi forméak népszertisitése

. munkavallal6i kompetenciak fejlesztése

. munkaerd-piaci valtozasok elbrejelzése, az azokhoz térténd alkalmazkodast
tamogaté szolgaltatdsok, programok kidolgozésa és biztositisa

. rugalmas foglalkoztatis megvaldsitasa

Az intézkedés révid leirsa. tartalma:

A munkaerd-piaci rugalmassig a munkaerdpiac szerepléinek a tarsadalmi, gazdasagi, technikai
valtozasokhoz valé alkalmazkodoképességét jeloli. A rugalmassag novelésének igénye mind a
munkaltat6i, mind a munkavallal6i oldalon megjelenik: elbbiek a termelés igényekhez, illetve az
tizleti ciklusaikhoz valé alkalmazkodést célozzak, utébbiak munkavallalasi hajlandésagat pedig
maganéleti szitkségleteik és életciklusuk hatrozzak meg.

A foglalkoztatas rugalmas moédjaival mind a keresleti, mind a kinalati oldalon potencialis
wtartalékok™ szabadithatok fel, ami névelheti a foglalkoztatottak szamat. Vallalati oldalrél a
rugalmas foglalkoztatds novelheti a gazdasagi alkalmazkodoképességet és ezaltal a
versenyképességet is, a mikodéshez igazitott rugalmas munkaszervezési modszerek elsajatitasa
révén. Masrészt a munkavéllaléi oldalon t5bb olyan csoport is van a munkaerd- piacon, amely
valamilyen okndl fogva nem tud, vagy nem akar hagyoményos foglalkoztatasi forméban
clhelyezkedni kisgyermek nevelése, idés hozzétartoz6 gondozasa, vagy oktatasban valo részvétel
miatt.
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Fontos

kiemelni, hogy a nem hagyomanyos foglalkoztatdsi formakban vald munkavégzés a
munkaerd-piac rugalmassagnak csupén egyik eleme. A munkaltatok szempontjabodl a foglalkoztatis
rugalmassagéanak fontos része a munkaszervezés rugalmasséga, a munkakorok és egyes szervezeti
egységek kozotti gyors 4tmenetek biztositdsa, a munkatarsak tavolléte esetére a helyettesitések
megoldasa, a termelési igények és a munkavallalok preferencidi alapjan 6sszeallitott munkarendek,
valamint az egyéni élethelyzeteket (pl. kisgyermek vagy egyéb gondozasra szorulé hozzatartozé
apoldsa, oktatasban, képzésben vald részvétel, betegség stb.) megfeleléen és rugalmasan kezelni

képes humanpolitika kialakitasa.

A valtozas és szerkezetvaltas eldrejelzését és megfelelé kezelését elényben részesité politikak

megléte minden fontos szinten (nemzeti, regionalis, helyi és agazati) nélkiilszhetetlen.

Célcsoport:

véllalkozasok, munkaltatok
munkavallalok, allaskerestk

Outputmutatdk:

témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszto el6adésok, rendezvények szama
(db)

a cél érdekében megvaldsult beruhdzasok, fejlesztések Osszege (Ft)

rugalmas foglalkoztatas keretében elhelyezkedett munkavallalék szdma (f6)

rugalmas foglalkoztatast tdmogato kidolgozott programok, szolgaltatisok szama (db)

Lehetséoes projektek

rugalmas foglalkoztatds megvalésitasat biztosité feltételek feltardsa
innovativ projektek megvaldsitisa

foglalkoztatast timogaté specialis szolgaltatasok (pl.:  gyermekelltasi,
gyermekfeliigyeleti programok a munkahelycken) kidolgozasa és biztositasa
rugalmas foglalkoztatist megvalésité  modellek, programok  (pl.:

innovativ munkaszervezési megoldasok, munkarend és munkaidé beosztas)
programok kidolgozdsat tAmogaté tanacsadoi és szakértdi rendszer kiépitése
rugalmas foglalkoztatast népszerisité rendezvények, tovabbképzések
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Az egyiittmiikdés madjét, technikait a menedzsment szervezet vezetésével ki kell dolgozni, de
mindezek el6tt meg kell ismerni a tagok tevékenységét, céljait, és segiteni kell nekik, hogy
hatékonyan tudjanak részt venni a partnerségi munkaban és kozremiik6dni a paktum céljainak
megvalositiasaban,

A stratégia akkor valosul meg, ha az egyes akciéteriileteket a paktum tagok kiilonbézs csoportjai
(kiegésziilve kiilsg szervezetekkel) gondozzék, felelésséget vallalnak ezekért. A paktum

Altalainos célok:

A foglalkoztatssi paktum menedzsment szervezetének meger§sitése

A paktum partnerség fejlesztése, a partnerek szerepének tudatositisa

stratégia gyakorlati megvalositasanak segitése szervezetfejlesztési lépésekkel
Stratégiai tervezési szemlélet meghonositisa a paktum tagok kérében

A paktum kezdeményezés varhato eredményeinek vildgos kommunikéciéja

® ® o o o
>

Hatéasindik4torok:

o Uj foglalkoztatasi partnerségi kapcsolatok kialakuldsa (db)

* A menedzsment tevékenysége révén veégrehajtott projektek szama, a megszerzett kiilsé
forrasok nagysaga (db, Ft)

* Helyi foglalkoztatssi projektek szamanak novekedése (db)

* A paktum szervezeti tovabbfejlesztése, az Uj k6z0s szervezetbe alapitoként belépsk
szama (db)
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Foglalkoztatdsi paktum szervezeti kapacitasainak és szolgiltatisainak fejlesztése:

Az intézkedés altalanos célja:

. A paktum menedzsment szakmai kompetencidjanak és szervezeti stabilitidsanak ndvelése a
fenntarthatésag érdekében
. A paktum szervezetrendszerének erisitése, a partneri szerepek és felel6sségek tudatositasa

Az intézkedés rovid leirdsa. tartalma:

Az intézkedés keretében a paktum menedzsment kompetenciafejleszté tréningeken vesznek részt,
hogy felkésziiltségiik javuljon. A paktum iroda miikodtetéséhez sziikséges targyi és anyagi
feltételeket biztositani kell, hiszen csak a megfelel6 koriilmények mellett varhaté hatékony és
credményes munkavégzés,

Tovabbi kulcs tevékeny séeek:

. A szektorokon ativels partnerségek fejlesztése, bizalomépités

. A foglalkoztataspolitikai célokra rendelkezésre 4116 bels és kiilsé forrasok egyesitése, a
felhasznalas Osszehangolasa

. A munkaeré-piaccal és a képzési lehetéségekkel kapcsolatos informacidk széleskorii
elérhetéségének biztositasa

. A helyi foglalkoztataspolitika szerepeének ersitése, fontossaganak tudatositisa az
dnkormanyzatok mikodésében

. Jogi, szervezeti, szakmai, pénziigyi, kommunikacios megalapozas, tovabbfejlesztés (pl.
paktum egyesiilet, vagy nonprofit gazdasagi térsasag létrehozasa a TOP projekt id6szakon
tal)

Célcsoport:

. A paktum szervezet tagjai

Outputmutaték:
. Elvégzett tréningek szdma (db)
. A miikddésre forditott anyagi forrdsok nagységa (F t)

Lehetséges projektek

. Fenntarthatosag tanulmany a paktumot tovabbmiikédtetése érdekében
. Paktum menedzsment tréningeken valo részvétel
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Iranyité Csoport, illetve a paktum szervezet miikédésének kialakitdsa, fejlesztése:

Az intézkedés altalanos célia:
= 2 LLRCUCS allalanos celja:

. A foglalkoztatasi stratégia sikeres megval6sitisanak biztositasa

. A paktumszervezet kiilsnbozé formacidinak szerepének, feladatainak és
kompetenciahatarainak tisztdzasa, a folyamatok és eredmények dokumentaciés és megvalositasi
feladatainak tamogatasa

Az intézkedés révid leirdsa. tartalma:

A Foglalkoztatasi Stratégia és a Foglalkoztatdsi Paktum megvalositasinak és miksdtetésének
letéteményese az Irg yito Csoport. Ezért nélkiilszhetetlen, hogy annak miikédése, szereplbinek

Célesoport:

. A paktumszervezet tagjai

. Az Irényité Csoport tagjai

. Déontéshozok

Outputmutatdk:

. Paktum miikodésével kapcsolatos elfogadott dokumentumok szama (db)
. Paktumszervezet kiilsnbszs formdacibinak taldlkozdja (db)

Lehetséges projektek

. A paktum szervezet Ugyrendjének, szervezeti és mukodési szabalyzatanak, valamint
munkatervének megalkotasa

. Paktum munkaprogram elkészitése

. A paktum mikédésére vonatkozo folyamatleirasok megalkotisa

. Irényité Csoport talalkozok szervezése €s lebonyolitasa

Hélézate’pités-partnerségi Kapacitasépités, szerepek, felelsségek tudatositisa a
Paktumszervezeten beliil:

Az intézkedés altalanos célia;

. A paktum szervezeti fejlesztése, kapcsolati halézat menedzsmentje

. A partnerség kialakitisa, a szerepek, kompetenciahatarok tisztazdsa kiilonosen
korményhivatal és a munkaeré-piaci szolgaltatok egylttmiik6désére

. a Paktum tagszervezetei kozotti egylttmikodés és informaciddramlas eldsegitése,
tamogatasa

69



TOP-5.1.2-15-BOJ -201 6-00004 . .
FOGLALK OZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

Tapasztalatatadast, egyuttmikadeést, uj Stleteket és fejlesztési forrasok megszerzési esélyét is
nyujtjdk ezek az egyuttmiikddések, és egyben munkahelyeket is teremthetnek.

A paktum partnerek részérsl megjelend fontos igény a paktumban résztvevs szervezetek
tevékenységének megismerése, kapcsolédasa pontok feltarasa. Ennek el6feltétele, hogy kialakuljon
a bizalom a résztvevik kozott, és felismerjék az cgylttmikodés elonyeit.

Célcsoport:

. Jelenlegi és j6v6beni paktum tagok

Outputmutatdk:

. Uj, fenntarthaté partnerségi kapcsolatok kialakuldsa (db)
. A paktum tevékenységében részt vevo vallalkozasok szdma (db)
. A térségi paktum részvételével zajl6 hazai, vagy nemzetkdzi szakmai halézati projektek

szama (db), atvett j6 példak szama (db)
. Egyiittm{ikdd6 paktumok szama (db)

Lehetséges projektek

. Regiondlis és orszagos paktum egyiittmiikddésekben valg aktiv részvétel (tagsagi
jogviszony létesitése)

. Térségi, hazai j6 példak bemutatésa

. Tanulmanyutak szervezése

. Térségiszolgaltatasi  és termek kalauz készitése, a térségen beliili
egytttmikodéseket 6szt6nzé rendezvények tartdsa

. Foglalkoztatasi Férumok szervezése

. A paktum honlap miikédtetése és tovabbfejlesztése, hirlevél rendszer

. Tajékoztaté kampanyok, a tudatositas fokozasa

. Potencialis szervezetek azonositasa, tudatos szervezetfejlesziés, humaneréforrasok
fejlesztése, infrastrukturalis kapacitasépités

. Munkaiigyi szervezettel torténd egylittmiikdés: az adott orszag gyakorlatidban bevalt vagy

sikertelen munkapiaci eszkézok bemutatésa, a tapasztalatok megosztisa érdekében
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A paktum mikodését befolyasolé belsd és kiilss feltételek felmérése, (elbrejelzések,
gyorsjelentések), javaslatok megfogalmazasa:

Az intézkedés 4ltalanos célja:

. A Foglalkoztatssi Stratégia megvaldsitisat befolyasol6 tényezok feltarasa

. A Paktumszervezet hosszi t4vii fenntartasat lehetévé tevé feltételek feltérképezése, gatlo,
akadalyoz tényezsk felszamol4sa

Az intézkedés révid leirdsa. tartalma:
< Ifezkedes rovid leirdsa. tartalma:

A paktum mikedését befolydsolé belsd és kiilss feltételek felmérése, (elbrejelzések,
gyorsjelentések), javaslatok megfogalmazasa rendkiviil fontos a Foglalkoztatssi Stratégia sikeres
megvaldsitasa érdekében.

Célcsoport:

. A paktum tagsiga

. A paktummal egyiittm{ik5d6 szervezetek
Outputmutatok:

. Felmérések, jelejtések, elérejelzések készitése (db)
. Javaslatok, ajanlasok megfogalmazésa (db)

. Intézkedések, akcidtervek generaldsa (db)
Lehetséges projektek

. Elérejelzések, gyorsjelentések készitése

. Kockazatértékelds

. Monitoring rendszer miikdtetése

. Programok, akciok, intézkedések kiilss/ bels6 értékelése
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7.4 Az intézkedések iitemezése

Jelen Foglalkoztatdsi Stratégiaban foglalt célok elérését és a jelolt tevékenységek megvaldsulasat
a stratégidhoz szervesen kapesolodé dokumentumok tartalmazzak:

* Foglalkoztatasi Stratégia Akcidterve

® Nyugat-Borsodi Foglalkoztatasi Paktum projekt Munkaprogramja.

Az Akcidterv az elfogadott konzorciumi megallapodésra, a stratégidra alapuld titem-tervvel,
humaneréforras-tervvel, valamint koltségvetéssel rendelkezd intézkedéssorozat, amely
tartalmazza a végrehajtando projekteket is.

A foglalkoztatasi paktum munkaprogram a projektben kész{ilé, hosszabb tavi Foglalkoztatasi
stratégia kifejezetten a projekt eszkdzeit igénybe vevé rovidebb tavi, konkrét beavatkozasokat,
litemezést és koltségvetést tartalmazéd megvalositasi terve.

A projekt lehetéséget ad arra, hogy lezarasat kovetden a projektgazda tovabbi partnerségi
programok megvalésitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével,
tovabbi foglalkoztatok bevonasival a kiépitett paktum partnerség tdmogatasaval. A projekt
fenntartasahoz sziikséges, tapasztalt emberi erdforrasok rendelkezésre allnak a fenntartssi
idészakot kévetden is projektgazdanal és a partnereknél is. A kdlesénos egyiittmiikdések révén
a konzorcium személyi feltételei kiegésziilnek a paktum partnerek humdn kapacitdsaival is. A
széleskorii partnerség-épités megteremti a fenntarthat6 egyiittmikodés alapjait, amelyet a Paktum
kereteiben inditando gazdasagélénkitd, befektetés-szténzs projektek is megalapoznak.
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8. A Stratégia megvalésitisinak Seltételrendszere

A Nyugat-Borsodi Foglalkozatasi Paktum Foglalkoztatasi Stratégidjanak megvalésitasat t5bb
feltétel megléte biztositja. Ezek kiilondsen:

Szakmai feltételek

Szervezeti feltételek

A megvaldsitasban résztvevs szereplok
Finanszirozasi feltételek

8.1 Szakmai feltételek

A Foglalkoztatgsi Stratégiaban megfogalmazott jovOkép eléréséhez a kovetkezsk szakmai és
tartalmi feltételekre van sziikség:

* A munkaerd-piaci szereplok kozotti egyiittmiikddésének Osztdnzése, Kkiilonosen a
stratégia prioritisai mentén

* A foglalkoztatds bbvitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaadék tdmogatasa és
¢rdekeltségének kialakitisa a stratégia céljainak megvalgsitasa érdekében

* A térségben miikdé munkaadok igényeinek, elvarasainak ismerete és szem el6tt tartasa

¢ A relevans munkaeré-piaci  informéciok »valés ideji” megosztasa az érintett
partnerszervezetek kozstt

* Munkaer6-piaci szolgaltatasok erdsitése munkatigyi szervezet, a civil szektor &s egyéb
munkaerd-piaci szolgaltatok egytittmiikédésének fokozasaval

* Az Eur6pai Unib, kiilénsen az Eurépai Szocialis Alap Altal tarsfinanszirozott
foglalkoztatasi, foglalkoztatast elésegitd oktatasi és képzési, foglalkozasi rehabiliticiés,
valamint a foglalkoztatasi programok hatdsainak fokozisa

¢ Foglalkoztatast elsegitd j és korszerli eszkszok €s modszerek alkalmazasénak
tamogatdsa a foglalkoztatis bévitése €s a munkaeré-piaci integracio eldsegitése
érdekében

* A munkaeré-piaci folyamatok hatékony miiksdését tamogaté programok, intézkedések,
forumok  biztositasa, kiemelten a munkaeré Kereslet és kindlat Osszehangolasa
érdekében.

8.2 Szervezeti feltételek

A Foglalkoztatssi Stratégia megvaldsitdsaban kulcsfontossaga szerepet toltenek be a
foglalkoztatds bovitésében érintett ¢s érdekelt, a Paktum teriiletén tevékenyked§ szereplok E
partneri  korhdz tartoznak a Foglalkoztatdsi Paktum szervezeti egységei, valamint
tagszervezetei. Emellett egyiittmiiksds partnerek lehetnek mindazok a partnerszervezetek,
amelyek tevékenysége kozvetve kapcsolodik a stratégiaban bemutatott foglalkoztatasi célok
megvaldsitasahoz (pl. kéznevelési intézmények, szocialis szféra intézményei és szervezeteli,
foglalkozas- egészségligyi intézmények és szolgéltatok, stb.). Az egylittmiiksdd partnerek
kozremiikodésével lehetévé valhat a térség munkaers-piaci helyzetére és foglalkoztatasi
tendencidjara vonatkozé informacick hatékony és folyamatos Osszegyiijtése, valamint az
informacidk felhasznalasa a stratégia céljainak megvaldsitisa érdekében,
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A Foglalkoztatasi Stratégia megvalGsitasanak letéteményese, hogy a dontéshozék és a
munkaerdpiaci folyamatokat befolyasolni képes szereplok munkajuk soran figyelembe veszik
az abban foglaltakat, a Paktum szervezet menedzsmentje pedig egyfajta katalizatorként Ssztonzi

8.3 Finanszirozdsi feltételek

Jelen Foglalkoztatssi Stratégia megval6sulasanak 6 letéteményese a Foglalkoztatasi Paktum
program szervezete és koltségvetése. Mindez az elk6vetkezd évekre megteremti a
foglalkoztatas b6vitését célzo egylittmitkddések hatterét.

A foglalkoztatssi megéllapodasok hosszi tavy fenntarthatésiaga nem biztosithaté, ezért a
timogatott id6szakon tali egylttmiikodéshez jellemzéen allami vagy Onkormanyzati
szerepvallalas sziikséges. Emiatt a Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai és intézkedéseinek
meghatirozasakor torekedtiink olyan eszkdzoket és modszereket bevonni, amelyek a
tamogatdsi lehetéségektsl fliggetleniil is képesek a Stratégidban foglalt célok megvaldsitasira

Jelen Stratégia és a hozza kapesol6do projektek megvalositdsa soran kiemelt figyelmet
szitkséges forditani arra, hogy tovébbi 4gazati OP forrasokat, és befektetsi forrasokat lehessen
a térségbe vonzani a gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés érdekében, Ez a tevékenység egyben
javitja az EU-s forrasok hatékonysagat is a felhasznalasban. Ilyen forrasok lehetnek kiilénosen
az Eurépai Szocialis Alap (ESZA- tarsadalmi befogadas és j6 kormanyzss), az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA- regiondlis és varosfejlesztés), valamint az ezekhez
kapcsolédé hazai operativ programok, kiilénésen:

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EF OP)
Gazdasagfejlesztési és Innovicios Operativ Program (GIN OP)
Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
Vidékfejlesztési Program (V P)

Ezeket a potencidlis forrasokat egeszithetik ki a helyi partnerek anyagi ¢s természetbeni
hozzajérulasai (pl. Onkormanyzati pénziigyi timogatas, épliletek).

8.4 A megvalositisban résztvevy szereplok
A Foglalkoztatési Stratégia sikeres magvaldsitasa érdekében nélkiildzhetetlen, hogy a kitiizott
célok megvaldsitasa széles szakmai bazison, a foglalkoztatas bdvitésében érintett és érdekelt

helyi szereplokkel és szakértékkel Szoros egylittmiikdésben, a tarsadalmi nyilvanosséag és
részvétel biztositasaval valésuljon meg.
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- -

A kulonboézé szerepl6k més-mds igényekkel és célokkal csatlakoznak a Stratégia
megvaldsitasat tamogat6 egyiittmiiksdd k6z5sséghez.

A Foglalkoztatasi Stratégia megvalésitisiban résztvevé szereplék és céljaik

Szerepl _# Célcsoport Cél -

Korményhivatal allaskeresok, munkaeré-piaci integrécié ‘
F oglalkoztatasi/Munkatigyi munkaerépiacon inaktivak

Szakigazgatasi Szerve csoportja - - _’
Komanyhivatal megvalltozott munkaeré-piaci inetgrécio ‘

Rehabilitacios Szakigazgatasi munkaképességii

Szerve _ | munkavallalok

| Telepiilési anonnényzatok lakossag

népességmegtartas, a helyi

’

lakosség
munkavallalisanak
i - el6segitése -
‘ Munkaltaték / munkavallalok ‘ megfelel6 munkaer
e | biztositdsa
Kamarak munkaltatok, kozremiikodés a
vallalkozasok vallalkozasok ‘
foglalkoztatési igényeinek ‘
— J@g@éﬁn R
‘ Munkaer6-piaci szolgaltatok munkavallalok és | célcsoportok 1
allaskeresék munkaerdpiaci
integracio6ja,
o foglalkozatasuk elésegitése |
Civil szervezetek munkavallalok és foglalkoztathat6sag
allaskeresék javitésa a tdmogat6
szolgaltatdsokkal

| N ol

Szakképzési intézmények tanulék, vallalkozasok szakképzés minbségének és
hatékonysaganak valamint
a résztvevok szamanak

novelése |
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9. A Stratégia megvalésitisinak lépései, nyomon kivetése

9.1 A Stratégia megvaldsitisdinak menete, irdnyelvei

A Foglalkoztatasi Stratégia eredményes megvaldsitasanak és létjogosultsaganak biztositasat a
megel6zé  tervezd, szervezs tevekenységek jelentik. Az aldbbiakban Osszefoglaltuk a
megvalésitas legfontosabb lépéscit és iranyelveit.

A stratégia megvaldsitasanak elsédleges technikai eszkéze a részletes akcidterv, amely
a stratégia alapjan pontosan r6gziti a megvaldsitasban érintett potencidlis partnerek
szerepét, feladatait, a {6 mérfoldkoveket, a feladatok litemezését és finanszirozasi
hatterét.

A megvaldsitas el6készitése sordn célszerti a potencidlis, illetve a mar ismert, hatarozott
szereppel rendelkez8 partnereket mieldbb érdemben  bevonni, majd meglévo
kapacitdsaikra  épiteni a foglalkoztatds  bévitését  célzé tevékenységeket,
szolgaltatisokat.

Sziikséges felmérni és 0sszegezni a munkaerd-piaci trendekrdl és varhat6 folyamatokrol
rendelkezésre allo informécidkat, a korabbi kutatdsok, elemzések, tanulmanyok,
valamint projektek tervezési és - megvalositasi dokumentumainak Osszegyflijtésével.

Informdciokat kell gyijteni a vallalkozasoknak, nonprofit szervezeteknek, allami
szervezeteknek és munkavallaléknak egyarant hasznos gyakorlati eszkozokrél, illetve
hozziférhetévé kell tenni a foglalkoztatds bovitését szolgdld moddszereket és
eszkdzoket.

Ki kell épiteni egy kommunikicios feliiletet (pl.: honlap) és hozzaférhetévé kell tenni
az egyuttmikddésre vonatkozé, és az egylittmiikddéshez sziikséges informéacidkat,
létrehozva egyuttal a sziikséges kapcsolodasokat a partnerszervezetek internetes
feltileteihez is.

Fontos a stratégia megvaldsitasat szolgalo tevékenységek részletes megtervezése, majd
a tevékenységek megvaldsitasat tamogaté mindségiranyitasi folyamatok kialakitasa,

Fel kell tarni a stratégia megvalositasa érdekében igénybe vehetd hazai és eurdpai unios
forrédsokat, a lehetséges tamogatasi programokat, valamint egyéb bevételi forrasokat. A
stratégiai célokat szolgalé tevekenységek pénziigyi megvalositdsa soran, tAmogatési
forrdsok igénybevétele esetén a tamogatasok hatékony felhasznaldsara, valamint
proaktiv forraskereséssel és a stratégia egészére kiterjedé szakmai és pénziigyi
tervezéssel a koltséghatékony megval6sitasra kell térekedni.

Elengedhetetlen, hogy a Foglalkoztatdsi ~Stratégidhoz kapcsoléd6  programok,

intézkedések megfelels nyilvénossagot kapjanak, elosegitve ezzel a megfeleld
informécidaramlast az érintettek és a potencidlis érdekldd6 partnerek kézott
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9.2 Horizontdlis szempontok érvényesitése

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitésa soran a gyakorlatban sziikséges érvényesiteni az
esélyegyenléség, valamint a fenntarthato fejlédés horizontalis elveit.

A kérnyezettudatos fejlesztések tamogatasa, a fenntarthat6 fejlédés kovetkezetes érvényesitése
kozép- és hosszitavon komoly elényt biztosithat a varosnak €letminéségi és gazdasagi
szempontokbol egyarant, valamint erSsitheti a Varos innovativ szerepét régios és orszdgos
Osszevetésben. A stratégia végrehajtasa soran ahol csak lehetséges, térekedni kell a kornyezeti
szempont €rvényesitésére, és ezzel Osszefliggésben a gazdasagi versenyképesség névelése
érdekében az anyag-, és energiatakarékos, a természeti eréforrasokkal kérnyezettudatosan
gazdalkodé eljarasok és technolégiak, kozottik a megujulé energiaforrasok alkalmazasdnak
Osztonzesére, illetve ezek foglalkoztatasi potenciéljanak kihasznalasara.

A Foglalkoztatasi Stratégia keretében megvaldsulé fejlesztések soran szem elétt kell tartani:

* a helyi munkalehetSségek, illetve a helyi lakhatasi tamogatasok bovitését, hogy
kevesebb utazasra legyen szitkség, amellyel csokken a kozlekedés okozta komyezeti
terhelés

e akozdsségi kozlekedés fejlesztését, az ingazasra kényszeriil6 munkavallalék munkéba
jutdsi feltételeinek javitasat

* amunkahelyteremté beruhdzasoknal 6sztondzni kell az energiatakarékos technoldgidk
¢s a meguijulod energiak hasznalatat

* amegfelelé6 mindségi és ar, helyben el6allithat6 javakat, termékeket, szolgaltatisokat
lehetdleg helyi termelsktsl, szolgaltatoktol vegydk igénybe, mivel eziltal a helyi
gazdasagot, a helyi munkahelyeket tdmogatjak

A Foglalkoztatdsi Stratégia megvalositasa soran szem elétt kell tartani a munkaerdpiac hatranyos
helyzet(i szerepléinek specialis igényeit, korlatozott lehet$ségeit, kiilénosen a gyesrol, gyedrél,
apolasi dijrol visszatérék, a nék, a pélyakezd6k, a megvaltozott munkaképességiiek, az idés,
valamint a roma nemzetiséghez tartozé munkavallalok esetében. Fontos szempont, hogy
kvalifikalt és alacsony végzettséglh munkavallalok szamara is lehetdséget biztosito munkahelyek
létrehozasa valésuljon meg a tamogatott fejlesztések 4ltal, ezaltal kozvetleniil névekedjen a
térség  foglalkoztatottsagi szintje, és javuljon a foglalkoztatds  szerkezete, A
munkahelyteremtéseknél kiemelt szempont, hogy jelenjen meg a hosszt tavu stratégiai tervezési
szemlélet,

A fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositani a térség belsé eréforrasait, és képessé
kell tenni a folyamatos gazdasagi és technoldgiai megUjuldsra. A helyi — elsésorban mikro, kis
¢s Kkozepes — vallalkozasok hosszii tavi egylttmitkddéseinek el6segitésével, korszeri
szolgaltatasok és tanicsadasi rendszer kialakitdsaval biztosithaté a térségben 1évé human téke
aktivizalasihoz és gazdagitisdhoz. Az infokommunikacios technologidk (IKT) alkalmazésa,
informacidhoz valé hozzaférés javitisa emiatt kulcskérdés. A tarsadalmi- gazdasagi élet
szerepl6i szamdra a fejlett infokommunikicios technolégidkhoz valé hozzaférés és az ebben rejlo
lehetdség kiaknazasa (felhasznaldi készség, tartalomszolgéltat4s). Ennek megfeleléen egyenld és
diszkriminaciétol mentes hozzaférést kell biztositani valamennyi érintettnek a stratégia keretében
megvaldsuld tevékenységekhez és a keletkezé informacidkhoz.

A Foglalkoztatasi Stratégia tarsadalmi hasznossagara tekintettel a tervezés és a megvalositas
soran mindvégig megfeleld nyilvanossagot kell biztositani, elsésorban az Internet és a web2-es
feliiletek segitségével.
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9.3 A Stratégia megvalositisinak nyomon kovetése

A Foglalkoztatési Stratégiak végrehajtasat nyomon kell kévetni, és id8kozénként a partnerségi
szereplok szamara visszajelzést adni, illetve amennyiben szitkséges, modositasokat eszkdzolni.
Mindezek révén a partnerségek:

» képesek lesznek a kiinduls pont rogzitését kovetden az elért eredményeket, helyzetet
Osszehasonlitani, értékelni,

alkalmasak problémaékat azonositani és megoldasokat keresni,

be tudjék mutatni az akcidtervek, stratégiak végrehajtasinak eredményeit,

azonositani tudjak a j6 gyakorlatokat és képesek azokat mésokkal is megosztani,

1j problémékra és lehetéségekre tudnak ravilagitani, amelyek révén tovabbi kutatasokat
kell végrehajtani.

A stratégiai célkitlizések megvaldsitasat kovetkezetes stratégiai monitoring intézkedésekkel
célszeri biztositani. Az akcidterv — a stratégiai akcidk pontositasa, iitemezése mellett —
egyértelmilen rogziti a szervezeti és egyéni felel6soket, hataridoket, teljesitményindikatorokat.
Az akcibterv ezaltal stratégiai irénymutatast nytjt valamennyi egyiittm{ik6d partner szimara
a véllalt feladatok ellatasa és a teljesitett feladatok rendszeres attekintése soran.

A monitoring folyamatos adatgytijtésen alapszik, amely alapjan a menedzsment vizsgalhatja a
tevékenység elérehaladasat a kitiizott célok viszonylatdban. A monitoring segit a végrehajtas
nyomon kovetésében, az elért eredmények 4ttekintésében, a partnerek és a finanszirozok
tdjékoztatasaban, a problémateriiletek feltéraséban. Ez a tevékenység feloleli a
teljesitményindikatorok eredményeinek mérését is.

A j6l miik6dé monitoring alapja a megfelels indikatorok valasztisa. A meérhet6 teljesitmény-
indikatorok kivalasztasaval a partnerség be tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja a
celok elérésének sikerességét, és segit a sikerkritériumok meghatirozasiban is. Az
indikatoroknak relevansnak és objektivnek kell lenniiik.
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10.4 stratégia megvalésitisinak értékelése

Az értékelés a Foglalkoztatasi Stratégia egészének attekintése, célja a tevékenység hatasanak
vizsgalata a megoldani kivant tarsadalmi-gazdasagi probléma viszonylatidban. Az értékelés
segitségével az elért eredményeket hasonlithatjuk &ssze a kittizott célokkal, elvart
eredményekkel. Az értékelés a stratégia sikerét és hatdsait mér. Az értékelés tartalmazza a
monitoring eredmények elemzését és értelmezését az eredmények azonositisa és a gyenge
pontok meghatérozasa érdekében,

Alapvetéen az értékeléséhez sziikséges  informécidk Osszegylijtését, illetve annak
koordinéciéjat a paktum menedzsmentszervezete végzi. A foglalkoztatasi stratégia
megvaldsitasinak, illetve az egyes prioritdsok és intézkedések hatdsainak mérését a
prioritasoknél meghatérozott hatasindikatorok segitségével Iehet megtenni.

Ennek érdekében érdemes legaldbb kétévente (illetve az akcidtervek ttemezéséhez
illeszkedden) elvégezni az értékelést. Az értékelésnek a kovetkezs tevékenységekre kell
kiterjedni:

i. Foglalkoztatasi é&s kapcsolods teriiletek (oktatds, gazdasag, szocidlis
ellatés stb.) statisztikai adatok elemzése, hazai 6sszehasonlit vizsgélatok
elvégzése.

ii. Az egyes akciokban, projektekben résztvev szereplok kérdéivvel &s
interjikkal t5rténd megkérdezése.

igényelt valtoztatasok meghatérozasaban, valamint a stratégia megvalésitasanak folyamataval
kapcsolatban felmeriils Wjabb igények azonositassban kiemelkeds.

A formativ értékelés rendszeres, folyamatos visszajelzést ad az értékelt tevékenységekrl az
értékelt szamira. A folyamatos visszajelzések hatassal vannak az crtekeltre, formaljak,
modositjdk viselkedését, tevékenységét, a modositott tevékenységekre adott értékelés pedig
tovabb noveli az elkdtelezettséget, a javitasi szdndékot, A formativ értékelés akkor t5ltheti be
megfeleléen szerepét, ha gyakori, rendszeres és lehetbleg minden érintett partnerszervezetre
kiterjed, nem csak azokra, akik egyébként is motivaltak a kapcsolattartésban,

informdcidcserében.

figyelembe kell vennie a szakmai elemeket, illeszkednie kel] a stratégia végrehajtisa soran
megval6sul6 valamennyi tevékenységhez.
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Az értékelés alapjan meghatéarozhatéak azok a terlletek, amelyek esetében célszerti
felllvizsgalat és a fejlesztés megkezdése. Az értékelési folyamatban két mérési szint,
mennyiségi és minéségi, kulénal el egymastol.

A mennyiségi indikatorok, adatok (szimok és statisztikak):
* Munkaltatéi és célesoportok adatbazisa
¢ Digitalizalt kérd6ivek
® On-line adagyijté feliilet
¢ Statisztikai elemzés

Specifikusak és mérhetéek. Alkalmasak arra, hogy bemutassék a kiindul6 helyzetet, a tényeket

keretében is gytijtott indik4torokat hasznalni.

A minéségi indikatorok, adatok (vélemények, attitiidok stb.):
* Munkaltatéi és c€lcsoportok adatbazisa
* Személyes/telefonos kérdéiv
* Egyéni és csoportos interjukészités
* Dokumentumelemzés

Személyek és szervezetek gyakorlati tapasztalataira iranyulnak. Fontosak lehetnek a készségek
mérésében (pl. kommunik4cios, interperszonalis készségek), amelyek tilmutatnak a
mennyiségi indikatorokon. Kiilondsen fontosak lehetnek hatranyos helyzetii csoportokkal
foglalkozo projektek esetében, mivel képesek a munkihoz vezetd dton tett személyes
elérelépések mérésére.

Fontos, hogy az értékelés céljanak megfelel médszert és indikatort valasszunk.
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