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Vezetoi osszefoglalo

A foglalkoztatasi paktumok az EU foglalkoztataspolitikajanak ,,legjobb gyakorlatai” ko6zé
tartoznak. Helyi kezdeményezések és kozponti tdmogatasok / palyazati forrdsok egylittes hatasara
Magyarorszagon is jelentds szémban jottek létre és mikddnek ilyen helyi foglalkoztatasi
kezdeményezések.

A Nyugat-Borsodi Foglalkoztatasi Paktum egy lokélis gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetben, j6l
lehatérolhaté munkaerdpiaci problémak megoldésara jott 1étre. A Paktum harom Borsod-Abatlj-
Zemplén megyei jaras teriiletén valosul meg, érinti a putnoki jarast, az o6zdi jarast és a
kazincbarcikai jéras egyes telepiiléseit. Meglehetdsen nagy az érintett telepiilések szama; 50
telepiilés érintett a Paktumban. Sajatossaga, hogy népessége alapjan Ozd varos 49%-os
reszesedéssel bir. Az 50 telepiilés, a KSH adatai szerint, 881 918 lakossal rendelkezik. A paktum
50 telepiilésébdl 7 a kazincbarcikai, 17 az ézdi és 26 a putnoki jarasban talalhato.

A projekt Putnok Varos C)nkorményzat, mint tdmogatast igényl6 szervezet és harom konzorciumi
partner, a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal, Ozd Viros (")nkorményzata és a
NYBT Nyugat-Borsodi Tertiletfejlesztési Nonprofit Korlatolt FelelOsségli Tarsasag
egylittmiikddésében valosul meg Nyugat-Borsodban. A Paktum projekt részeként Foglalkoztatasi
Stratégia megalkot4séra vallalkoztak Nyugat-Borsod teriiletére vontkozdan.

A Paktum meghatirozé célja a helyi munkaerdpiaci igényekhez és sajatossagokhoz illeszkedd
képesség és készségfejlesztésen alapuld, szakmai ismereteket nyujto, képzési programok
szervezése, lebonyolitésa és a sikeres képzési programot kévetSen a timogatottak foglalkoztatisa
a helyi elsédleges munkaerépiacon, a munkaerépiacrol mar régéta kiszorult, eddigi allaskeresési
technikdival sikertelennek bizonyult munkaeré korszert, piacképes, magabiztos piaci fellépést
lehet6vé tevd képzés és szemléletformalas megvalositasa.

A gazdasig- és foglalkoztatas-fejlesztési program keretében a foglalkoztatis tdmogatasanak, a
vallalkozésfejlesztésnek és a gazdasagi fellendiilésnek egyiittes, Gsszehangolt tiamogatasa valsul
meg, amely térségi egyiittmiikdésen amely igényfelmérésen és tervezésen alapul. A munkaerd-
kereslet és kinalat &sszehangolasaval, a vallalkozésok munkaerd-igényére alapozott, munkaerd-
piaci és foglalkozasi informécidk atadasaval a celcsoport tagjainak hatékonyabb foglalkoztatas-
Osztdnzés valoésul meg, amelyet az wjonnan alkalmazott munkavallalok foglalkoztatisahoz
kapcsolédé atmeneti bér- és Jaruléktamogatasi lehetGségének s tdmogatnak. FEnnek
eredményeképpen jelentdsen megndvekedik a munkavallal6i mobilitds és a hatranyos helyzetti,
munkanélkiili és inaktiv emberek munkaeré-piacra torténd visszatérésének esélye.

A Foglalkoztatési Stratégia alapvetben a foglalkoztatasi partnerség meghatarozott céljait
tartalmazza és dokumentslja a partnerség valamennyi lényeges szereplGjének részvételét a
paktum stratégidjanak kialakitisdban. Jelen dokumentum meghatdrozza a legfontosabb
foglalkoztatési prioritdsokat, tartalmazza a konkrét intézkedési tervet, kiemeli a kulcsfontossagu

projekteket és magéaba foglalja a stratégia atlthatd Osszegzését.

A dokumentum els6sorban a fo glalkoztataspolitika munkaerd-kinalatra fokuszald beavatkozasait
vizsgalja.

A Stratégia a gazdasigfejlesztésre és a foglalkoztatasi szint emelésére iranyul. Tartalmazza a
helyzetelemzésen alapul6 atfogd és specifikus célokat, prioritasokat, intézkedéseket; a
fejlesztésekhez sziikséges lehetséges forrisok rendelkezésre allasat, megnevezését, indikativ
forrastérképet; a monitoring és értékelés rendszerét, modszereit, folyamatat. A stratégia a
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horizontalis — esélyegyenléségi és fenntarthatdsagi — szempontok figyelembevételével késziil és
Osszhangban 41l a hazai és unids szinten meghatarozott célkit{izésekkel és fejlesztési irAnyokkal.
Igazodik az Eurdpai Uniés elvarasokhoz, az orszagos koncepciokhoz, de els6dlegesen a 2014-
20-as operativ programokhoz.

A Stratégia célja, hogy irdnymutatast adjon a foglalkoztatas terén meghatarozo szerepldk részére
a Paktum mikddési teriiletén a foglalkoztatasi szinvonalanak névelése, valamint az inaktivitas
és a munkanélkiiliség mérséklése érdekében. A Stratégia tartalmazza azokat a kitGrési pontokat,
amelyeket a Foglalkozatdsi Paktum alairéi kozOs célnak tekintenek, és amelyek
megvalositasanak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz. A Stratégia kialakitisa
soran figyelembe vettikk a paktum alapdokumentumat, az alairt paktum Egyiittmikodési
Megallapodast is. Jelen Foglalkoztatasi Stratégiara épiil a paktum projekt keretében elkésziils
paktum munkaprogram és akciodterv is, ezért ¢ harom alapdokumentumot kbzGsen, egymasra
épiilve kell ¢értelmezni, illetve rendszeres felillvizsgalatuk soran a  szilkséges
modositasokateszkdzolni.
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1.Jovokép, a stratégia céljai, célcsoportok, alapelvek

1.1 Jovékép

A paktumteriileten a meglévé munkaer8-hidny csékken, a helyi gazdasig versenyképességi
szempontbol javul. A képzdintézmények és munkaadok kozott szorosabb kapcsolat alakul ki,
tudatosabb és szervezettebb palyaorientacid, palyavalasztés, illetve életpalya-tervezés valésul
meg, és a gyakorlati szakképzésben a munkaadok a Jelenleginél is aktivabb szerepet vallalnak.
A szak- és feln6ttképzési rendszer rugalmasan és gyorsan reagil a munkaltatoi igényekre, és
szinvonalas képzési tematikaval, gyakorlati oktatdssal késziti fel a munkavallalékat a munkaba
allasra.

A keépzett munkavallalokat a foglalkoztatok versenyképes jovedelemmel és minGségi
munkahelyek, munkakériilmények biztositasaval tartjaAk meg hosszi tivon, és a rugalmas
munkavégzés kiilonb6z6 modszereinek bevezetésével a munkavallalék még szélesebb korét
képesek foglalkoztatni.

A munkaba jaras feltételei a varosi alapon szervezett, Osszehangolt kezdeményezések révén
javulnak, az egyéni és kézdsségi kozlekedés Osszehangoltan miikédik, allami és munkdltatéi
tamogatas is elérhetd az ingazok szamara.

A szocidlis gazdasig az arra részoruld, elsédleges munkaeré-piacon helyt 4llni nem képes
emberek szamara nyujt munkalehet3séget.

1.2 A stratégia céljai

A stratégia atfogd célja, hogy Putnok Varos Onkorméanyzaténak vezetésével a Paktum muk6dési
teriiletén a olyan foglalkoztatasi egyiittmiikodések, partnerségek jojjenek 1étre és miikédjenek
hatekonyan a konszenzussal kialakitott képzési és foglalkoztatési programok megvaldsitasaval,
amelyek végrehajtisival a a Paktum megvaldsitdsai helysizinén talalhaté 50 telepiilés
foglalkoztatasi szintje nvekedjen, a munkaerd-hiany csdkkenjen, a szakképzés pedig biztositja
a foglalkoztatok megfeleld szaktudassal rendelkezé munkaerd iranti igényeit.

A projekt els6dleges célia az allas nélkiili személyek munkaer§-piaci integralasat,
foglalkoztatdsanak eldsegitését elésegits Foglalkoztatasi paktum létrehozasa.

A Paktum meghatirozé célja a helyi munkaerdpiaci igényekhez és sajatossagokhoz illeszkeds
képesség ¢és készségfejlesztésen alapuld, szakmai ismereteket nyujt6, képzési programok
szervezése, lebonyolitdsa és a sikeres képzési programot kdvetSen a tamogatottak foglalkoztatasa
a helyi elsédleges munkaerdpiacon, a munkaerdpiacrol mér régota kiszorult, eddigi 4llaskeresési
technikdival sikertelennek bizonyult munkaerd korszerti, piacképes, magabiztos piaci fellépést
lehet6vé tevd képzés és szemléletformalas megvaldsitasa.

A stratégia kialakitdsa soran az orszagos, a megyei és a helyi stratégia keretekhez és fejlesztési
célokhoz valé illeszkedést prioritasként kezeltik, a Borsod-Abatj-Zemplén Megye
foglalkoztatasi céljainak megvaldsitasat szem elétt tartottuk.

Kozvetlen célként a helyi munkaers-igényekhez illeszkeds szakképzési programok fejlesztését,
tovabba a célcsoport tagjainak — kiilonds tekintettel az inaktivakra — munkaerd- piaci és
foglalkozasi informaciok nyujtasat jeldljikk meg. A stratégia valamennyi célkitlizése azt a célt
kivanja szolgalni, hogy a paktumteriilet munkaerd vonzo képessége novekedjen, a munkaerd-
hiany cstkkenjen.
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1.3 Célcsoportok

A program munkaer§-piaci tevékenységeibe Az 6zdi, putnoki, a kazincbarcika jards egy
részének ( 7 telepiilés) munkat vallalni szandékozo, allaskeres6 hatranyos helyzetii személyek
és inaktivak vonhatdk be, igy mindenképpen 6k az elsédleges célcsoport. A programba vonas
szempontjabol hatranyos helyzetlinek minésiilnek:

» az alacsony iskolai végzettségii személyek,

o 25 évalatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd dllaskeresdk, (gyakornoki
programmal érintett kiemelt célcsoport)

o 50 év felettiek,

o gyedrdl, gyesrol visszatérok, vagy legalabb egy gyermeket egyediil neveld
felnottek,

o foglalkoztatast helyettesit tamogatasban részesiilok,

tartos munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek,

megvaltozott munkaképességii személyek,

e roma nemzetiséghez tartozo személyek.

Tart6s munkanélkiiliséggel veszélyeztetett célcsoportba tartozonak az alabbi személyeket
soroljuk:

Minimum 3 hénapja allaskeres6 és

kozfoglalkoztatott vagy

elavult szakképzettséggel rendelkezé (van szakképzettsége, de azt tobb mint 10 éve
szerezte) vagy

megfeleld szakképzettséggel rendelkezd, de gyakorlattal nem rendelkezdk csoportja

1.4 A stratégia alapelvei

A Foglalkoztatéasi Stratégia megalkotasakor az alabbi alapelveket tartottuk szem el6tt:

Realitasorientaltsdg: A stratégia célkitizései és prioritasai az elérhetd erdforrasok
(pénziigyi, human és idotényezok) és a térségi szereplék motivacicjanak hatarain beliil
helyezkednek el, és belathato idon beliil megvalosithatéak.

Hailozatelviiség: A lokalis programok és gazdasagi fejlesztések tervezése, szervezése és
megvalositasa  kapcsan  kiemelt  figyelmet kell forditani a  hadlozatelvii
egyiittmikodeésekre. Ez az alapja ugyanis a gyors problémaészlelésnek- és
megoldasnak, valamint a hosszu tavu kapcsolatok kiépitésének.

Villalkozdsbarat szemlélet: Minthogy a fenntarthato munkahelyeket elsésorban a
vallalkozok (kiilondsen a KKV-k) teremtik, ezért a dontéshozokat 6sztondzni kell, hogy
a helyi politika alakitasanal vegyék figyelembe a vallalkozasok érdekeit, és megfeleld
infrastruktura, magas szinvonalu kozszolgaltatasok biztositasaval, észtonzok
nyujtasaval segitsek a vallalkozasok fejlodését.

Egyenjogusdag: A stratégiat az egyenloség és a diverzitds minden szempontjaért
Sfolytatott kiizdelem sziikségessége iranti tudatossag jellemzi. Kiemelt figyelmet fordit
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a munkaerGpiac hatranyos helyzetben lévé szereplGire, kiilbnésen a munkaeré-
piacrél hosszabb révidebb idére kiszorulé egyének (re)integracidjéra.

* Integrilt részvétel: Nélkiilszhetetlen a stratégia megvalbsitaésaban az érintett
partnerek elkételezettsége, ezért kulcsfontosségu a megvalositok aktiv részvétele a
lervezés és megvalésitas folyamatéban.

* Partnerség: A stratégia megvalésitasa az egyes Stratégiai célok megvalésitéasaért
tevékenykedé partnerek megfelelé koordinaciojara épll, ugyanakkor minden

partnernek témogatnia kell az 6sszes Stratégiai cél megvalbsitisat. Ezért kiilénésen

a stratégia megvalésitdsanak folyamatéaban.

* Koncentracio: Az eréforrasok (munkaers, eszk6zok, pénz) és az idé korlstai miatt ki
kell valasztani a megfelelé teriileteket, amelyekre Gsszpontositani erdemes, amelyek
fejlesztésével a varhaté eredmények a térség altaldnos foglalkoztatasi lehetéségeit is
lamogatjak.

* Rugalmasség: A stratégianak fogékonynak kell lennie a foglalkoztatés és a
munkaerdpiac érdekelt és érintett Szereplbk, partnerek igényeire és elvérasaira. A
stratégianak megvalositésa soran alkalmasnak kell lennie a valtozo kériilményekhez
orténé alkalmazkodasra.
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2. Gazdasagi és foglalkoztatasi kontextus

2.1 A magyar brutté hazai termék eurdpai kontextusban

A magyarorszagi GDP! 2014-ben érte el a gazdasagi valsag el6tti szintet (ami 10.400 €/16 volt),
kosz6nhetden az eurdpai unids forrasok gyorsuld litemi kifizetésének. Ezt kdvetden 2015-ben
tovéabbi 2,9%-kal novekedett, elérve a 11.000 €/16 értéket.

Jol lathatd, hogy a szomszédos orszagok (Ukrajnai pontos adat ebbdl az évbdl nem all
rendelkezésre) koziill Szlovakidban kozel 30%-kal, Ausztridban tobb mint haromszor,
Szlovénidban pedig t6bb mint 60 szdzalékkal magasabb volt az egy foére juté GDP, mint
Magyarorszagon. A horvat érték 5 szazalékkal, a szerb 60 szazalékkal, a roman pedig 35
szazalékkal alacsonyabb a magyar értéknél.

A Visegradi négyek koziil egyediil Lengyelorszagban volt alacsonyabb 2015-ben az egy fore jut6
GDP, mint Magyarorszigon, viszont a lengyel gazdaség fejlédésének dinamikaja miatt vélhetoleg
2016-ban elhagyja Magyarorszagot.
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2.1 A magyar termelékenység és a fizetések eurdpai kontextusban

A termelékenység nemzetkdzi Gsszehasonlitisanak legjobb mérdszama az egy munkatrara esd
hozzaadott érték volumene vasarlGers-paritason. Az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott értéket
tekintve Magyarorszag 2014-ben az EU-itlag 71%-4n 4llt, lemaradva a kozép-kelet- eur6pai
orszagok nagy részét6l, csak Horvatorszagot, Lettorszagot, Romaéniat és Bulgariat elézte meg az
egy foglalkoztatottra es§, vasarléerS-paritdson mért GDP értékét tekintve.

A teljes bérkoltséget vagy a netté bérek szamitva is jelentSs lemaradasban van Magyarorszag az
Eurépai Uni6 tagillamainak éatlagdhoz képest. A munkaaddk 4ltal fizetett teljes bérkoltség
Magyarorszédgon az EU-tlag 56%-4n allt 2014-ben, ami 5 szazalékponttal csékkent 2008-hoz
képest (61%).

A nett6 bérek terén a magyar helyzet a rosszabb: a magyar munkavallalok (pontosabban: az
egyediilallo, gyermektelen és atlagbért keresék) az EU-atlag minddssze 50%-dnak megfelel§
nett6 bérezésben részesiiltek 2014-ben, szintén vasarléer6-paritason szamitva. E tekintetben is
csak Roméniat, Bulgéridt, Lettorszagot és Litvaniat elézziik meg.

2.3 Magyarorszag gazdasdgi és foglalkoztatisi helyzete 2015-ben

Gazdasdg

Az orszag kiilkereskedelmi mérlege 2015-ben 8,1 milliard eurds tobbletet mutatott, az egyenleg
1,8 millidrd eurdval javult az el3z6 évhez képest.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Allamhéztartasért Felel6s Allamtitkérségénak 2016 elején
kiadott kdzleménye* szerint az 4llamhéztartas kdzponti alrendszerének 20135. évi elézetes hianya
1218,6 millidrd forint lett. Ezen beliil a kdzponti koltségvetés 1195,9 milliard forintos, a
tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai 24,9 milliard forintos deficittel, mig az elkiilonitett 4llami
pénzalapok 2,2 millidrd forintos szufficittel zartdk az évet. 2015 utolsd hoénapjaban a kézponti
alrendszer hianya 247,8 milliard forintot tett ki.

A KSH adatai alapjan a mez6gazdasagi szamlarendszer elézetes adatai szerint 2015-ben a
mez3gazdasag kibocsatisanak volumene 3,0%-kal csdkkent az drak 3,4%-os emelkedése mellett,
a kibocsatasi érték nem valtozott. Az 4gazat kibocsatasi értékének 58%-at adod novénytermesztés
kibocsatasdnak volumene 8,6%-kal visszaesett, mikzben az érték 35%- at ad6 allattenyésztésé
5,7%-kal emelkedett. 2015-ben a mez6gazdasagi termeldi arak 0,4 szizalékkal néttek. Ugyan a
ndvényi termekek dra 6.4 szazalékkal emelkedett, az é16 allatok és allati termékeké azonban 8.4

széazalékkal csokkent.?

2015-ben az ipari termelés volumene folyamatos béviilés mellett 7,5 szazalékkal meghaladta az
egy ¢vvel kordbbit. Az ipar nemzetgazdasigi 4gai koziil az

_Az allamhaztartas kozponti alrendszerének 2015. évi helyzete (2016. januar 6.)
5www.elelmiszer._hu

energiaiparban 6,2, a feldolgozéiparban 8,1 szazalékkal nétt, a csekély sulyt képviseld
banyaszatban 14 szézalékkal csokkent a termelés az el6z6 évihez képest.

A feldolgozdipari alagak dontd tébbségeében béviilt a kibocsités, a legnagyobb mértékben a7
szazalékkal) a legjelent6sebb stlya (30 szazalék) jarmiigyartasban. Szintén jelentdsen, a
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feldolgozoipari atlagot meghaladé mértékben novekedett az egyéb feldolgozoipar, valamint a
gumi-, mianyag- és épitdanyag-ipar kibocsatasa (15-15 szazalékkal). A szinte teljes egészében
exportra termel6 elektronikai ipar termelése 6,4, az élelmiszeriparé 4,3 szazalékkal emelkedett.
A kiilpiaci értékesités csokkenése miatt a gép, gépi berendezés gyartasaban 1,4, a kokszgyartas,
kdolaj-feldolgozas teriiletén 2,6 szazalékkal csokkent a kibocsatas az el6z6 évihez képest. 2015
soran mindegyik magyarorszagi régioban béviilt a termelés volumene.

A legalabb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasok korében az egy alkalmazéasban 4allora szamitott
termelés 2015-ben 4,9%-kal meghaladta az el6z6 évit. A termelékenység novekedése 2,9%-0s
létszamemelkedés mellett kovetkezett be. Az ipari 4gazatok tobbségében nétt a termelékenység
az egy €vvel korabbihoz mérten.

Foglalkoztatdsi helyzet

2015-ben boviilt a foglalkoztatottsag és mérséklGdott a munkanélkiiliség az eldz6 évihez képest.
A 15-74 éves foglalkoztatottak szama atlagosan 4 millié 210 ezer 6 volt, 110 ezerrel tSbb,

mint 2014-ben (ebbe a létszamba beletartoznak a kdzfoglalkoztatottak is6). A 15-64 évesek
k6zé 4 milli6 176 ezer foglalkoztatott tartozott, szdmuk egy év alatt 106 ezer fével (2,6%-kal)
emelkedett, foglalkoztatasi aranyuk pedig 2,1 szazalékponttal magasabb volt (63,9%). Nétt a
foglalkoztatottak szama és ardnya a munkaer6piacon kis szdmban jelen 1év6 15-24 éves
fiatalok, a legjobb munkavallalasi kord, 25-54 évesek, tovabba az 55-64 évesek korében
egyarant. (Ezen korcsoportok foglalkoztatasi aranya 25,7%, 80,6% és 45,3% volt).

A munkanélkiiliek szdma — 2015-ben és a 15-64 éves népesség korében — atlagosan 307 ezer
f6 volt, 36 ezer fovel kevesebb, mint 2014-ben, mik6zben a munkanélkiiliségi rata 1,0
szazalékponttal, 6,8%-ra csdkkent. A munkanélkiiliek 47,4%-a tartosan, azaz legalabb egy éve
munkanélkiili, a munkakeresés atlagos id6tartama 18,4 honap volt.

2015-ben a teljes munkaidében alkalmazasban 4110k nemzetgazdasagi szinten 4tlagosan havi
brutt6é 247.800 forintot kerestek, ennek — csaladi kedvezmény nélkiil szamitott — nettd sszege
162.300 forint volt. A nett6 atlagkereset egyarant 4,2%-kal magasabb volt a 2014. évinél.

2.4 Borsod-Abauj-Zemplén megye gazdasdgi és foglalkoztatdsi helyzete

Borsod-Abatj-Zemplén Magyarorszag északkeleti részén fekszik, 7247 km2-es kiterjedésével
Magyarorszdg masodik legnagyobb teriiletii megyéje.
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Eszakrél Szlovékidval, nyugatrl Heves és Nograd, keletr6l Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-
Bihar megyével hataros, déli-keleti természetes hatarvonala a Tisza foly6. Kétharmad részét
hegységek és dombsagok alkotjak.

A kontinentalis hatdsokat a domborzati viszonyok jelentésen médositjak, aminek kévetkeztében
— kiilonésen a megyehegyvidéki teriiletén — az évi kdzéphémérséklet alacsonyabb, a csapadék
mennyisége t6bb, mig a napsiitéses ordk szdma kevesebb az orszdgos atlagnal. Nagyobb
folyovizei a Tisza, a Hernad, a Sajé, a Bodrog és a Bédva. 2012 végén a megyében 111,5 ezer
hektar orszagos jelentGségli védett természeti teriiletet tartottak nyilvan, 53%-4t tajvédelmi
korzetként, 44%-at nemzeti parkként, 2,5%-4t természetvédelmi teriiletként.

© Zenlaj Laszié 2000
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Borsod-Abatij-Zemplén természeti adottsdgai és térténelmi hagyoményai miatt szézadokon at
meghatdrozo volt a nehézipari tevékenység. A Sajéo volgye az orszag egyik legfontosabb
iparvidéke volt, kiemelkedd aga a banyaszat, a kohészat, a gépipar, a vegyipar, az épitéanyag-ipar
¢s az energiaipar. Természeti, torténelmi, méivel6déstorténeti, kulturélis értékekben gazdag vidék,
gyogyité vizek, borok, é16 hagyomanyok varjak az idelatogatokat.

Tdbb mint hétszaz orszdgos védelem alatt 4116 milemlék és két vilagorokséghez tartozd teriilet —
az Aggteleki-karszt barlangjai €s a Tokaj-Hegyaljai t6rténelmi borvidék — tal4lhaté itt. Olyan
értékeket is kinal a megye, amelyek ma mér hungarikumnak szamitanak, példaul a tokaji
aszuborok és a maty6 himzés.

Borsod-Abatj-Zemplén megyeszékhelye Miskolc, a Bilkkkhegység keleti oldalan, a Szinva, a Hej6
es a Sajo volgyeben, kiilonbdzd természeti és gazdasigi tijegységek hatarvonalan épiilt. A varos
a csbkkend népességszam ellenére is a siiriibben lakott megyeszékhelyek kozé tartozik.
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Miskolc nagy torténelmi multtal rendelkezik, jelent6s kulturdlis értékek, idegenforgalmi 1atni
valok talalhatdk itt, mint példaul Lillafiired, Miskolc-Tapolca, illetve a Didsgy6ri var,

A megye telepiilésszerkezetében Miskolc és vonzaskorzete meghatarozo, az apro- és térpefalvak
sokasdga a jellemzd. Borsod-Abatj-Zemplénben a jelenlegi kozigazgatasi 4llapot szerint 358
telepiilés taldlhatd, ebbdl 29 véros, 8 nagykdzség és 321 kdzség. A telepiilések 63%-a ezer f6nél
kisebb lakosu, ezek aranya magasabb az orszagos atlagnal. Az 6tszaz f6 alatti telepiilések hanyada
42%.

A megyében a 2585 kilométer hosszi kézuthal6zatbdl meghatarozo a 3. szamu {6 kozlekedési ut,
ami Budapest-Miskolc—-Kassa varosokat kapcsolja 6ssze. Borsod-Abatj-Zemplénen halad 4t az
E71-es nemzetk6zi utvonal, amely Szlovakia és Lengyelorszag felé biztositja a kozlekedési
lehetdséget.

Gazdasagi-foglalkoztatdisi-tarsadalmi helyzetkép

Népesség

Borsod-Abatj-Zemplén teriiletén 2014. januar 1-jén az elézetes adatok alapjan 675 ezer 16 élt, az
orszag népességének 6,8%-a. A jelenlegi jogallas szerint 2013. év elején a megye népességének
24%-a a megyeszékhelyen, 35%-a a tobbi varosban, 41%-a kozségekben lakott. Népstiriisége 94
f6/km?2, ami kisebb, mint az orszagos atlag. A lakonépesség 48%-a férfi , 52%-a né volt. Ezer
férfira 1099 nd jutott, kevesebb, mint orszagosan (1101). A népesség szdma az 1980-as évek
elejétdl mérséklodott a megyében. 1992 6ta tébben haltak meg, mint ahanyan sziilettek. (KSH)

Borsod-Abanj-Zemplénben 2001 és 2013 k6z6tt természetes fogyas kdvetkeztében 34,4 ezer fével
csOkkent a népesség. Az ezer lakosra jutd élve szilletések és halalozasok szdma a vizsgalt idészak
minden évében magasabb volt, mint orszagosan. Az elmult évtizedekben jelentds szdmban
véandoroltak el a megyébdl. A 2001-2013 években 56,3 ezer fés belfoldi vandorlasi veszteség
keletkezett. Az elmult 13 év mindegyikében tobben koltéztek el a megyébdl, mint ahinyan
idejottek. Az ezer lakosra juté véndorlasi veszteség a vizsgélt id6szakban Borsod-Abavj-
Zemplénben volt a legjelent6sebb hazankban.

A népesség alakuldsa (Borsod-Abatj-Zemplén
megye, 2008-2016)
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. 4bra Borsod-Abaiij-Zemplén megye népessége 2008-2016
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2013 elején a lakonépesség 16%-a gyermek- (0-14 &ves), 68%-a aktiv (1564 éves), 16%-a
idéskoru (65 éves és idGsebb) volt. Az orszigos atlaghoz képest magasabb a gyermek- és
alacsonyabb az aktiv és id6skoruak aranya.

A szaz gyermekkorura juté idéskortak szama 2010 6ta meghaladja a szazat, 2013-ban 104 volt,
az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb. 2013-ban a férfiak atlagéletkora 38,3 év, a n6ké 43 év
volt, ami 1990-hez képest a férfiaknal 3,9 évvel, a noknél 5,2 évvel emelkedett. Az 0rszagos
atlaghoz képest mindkét nemnél alacsonyabb az 4tlagéletkor. A sziiletéskor varhaté atlagos
élettartam fokozatosan emelkedik.

A megyében a népesség iskolai végzettsége folyamatosan javul. N6tt a kozép- és felséfoku iskolai
végzettséggel rendelkez8k hanyada. A 18 éves és idésebbek 43%-anak legalabb érettségije, a 25
eves és iddsebbek 14%-anak fels6foku végzettsége volt. Az orszagos atlaghoz képest ezek az
aranyok kedvez6tlenebbek.

Borsod-Abatj-Zemplénben a KSH lakossagi munkaerd felmérése alapjan 2013-ban a 15-74 éves
nepesség 51,6%-a volt részese a munkaerépiacnak, ami 5,9 szazalékponttal kisebb az orszagos
atlagnal. A gazdasagilag aktiv népességen beliil 227,2 ezer 16 foglalkoztatottként, 33 ezer £6
munkanélkiiliként jelent meg. A foglalkoztatasi ardny az ezredforduld Gta 2013-ban volt a
legmagasabb (45%), ennek ellenére a megyék kozott igy is kedvezétlen. A munkanélkiiliségi rata
12,7%, a 2012. évit6l 4,6 szazalékponttal kisebb. A gazdaségilag inaktivak arinya (48,4%) a 15—
74 éves népességb6l Nograd megye utn a legmagasabb.

Foglalkoztatds, munkanélkiiliség

A sikeres munkaerd-piaci részvételnek egyik feltétele a foglalkoztatottak megfelel6é iskolai
végzettsége. A fels6foku végzettségiiek hanyada Eszak-Magyarorszégon 17,6% volt, ez a
harmadik helyet biztositotta a régiok rangsoriban, de elmaradt az orszagos atlagtol. Az
iskolazottsag javulasa ellenére tovabbra is Eszak—Magyarorszégon a legkisebb, 10,8% a 25 éves
és idOsebb népesség kozott az egyetemi, fSiskolai oklevéllel rendelkezdk hényada (hazai atlag
14,7%). A tervezett projekt szempontjabdl kiemelt jelentdséggel bir a felzarkoztatas, hogy a
Regidban az oktatasi, iskolazottsagi szint javitasa, a tudas elismertségének fokozésa €s a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkez6k Régidban maradasa elésegitheti a gazdasagi hatranyok
lekiizdését, a munkanélkiiliség mérséklgdését. Ezt tamasztja ald a 2000 marciusaban az Eurépa
Tanacs lisszaboni iilésén meghatarozott stratégiai cél is. !

A rendelkezésre all6 munkaer6 a technologia- és foglalkoztatds-intenziv centrumokban a
legnagyobb. A megye 517,5 ezer f6s 15-74 éves aktiv kort népességébSl 221,1 ezer 6
foglalkoztatott és 44,8 ezer munkanélkiili. Az inaktivak széma 251,6 ezer £6 (2011. évi adat.) A
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foglalkoztatési arany 42,7, a munkanélkiiliségi rata 22,8%-ot tesz ki. Orszagosan a foglalkoztatasi
arany 49,5, a munkanélkiiliségi rata 12,5% (2012. évi adat).

A Miskolc vonzaskorzetétol nagyon tavol elhelyezkedd, nehezen elérhetd, térben is Gsszefliggd
tombokben magas a munkanélkiiliek aranya, az abatj-hegykézi, encsi és bodrogkézi
kistérségekben 30-40% is meghaladja (2012. évi adat.) A periférian elhelyezked6 munkaerd
térségkozpontba térténd eljutasa problémat jelent, a megfeleld siirliségi buszjaratok fenntartisa
nem rentébilis.

A térséget strukturalis munkanélkiiliség stjtja. Kvalifikalt munkaerét felvenne a betelepiilt cég, de
nincs alkalmas munkaer6 az adott kdrnyezetben. A nyilvantartdsban meg nem jelend, ,,latens”
munkanélkiiliek tobbsége mélyszegénységben €16 roma, ebbdl addddan ujabb halmozottan
hétranyos helyzetii, szakképzetlen — a munkaer§-piaci igényeknek megfelelni nem képes —
»munkaer6t” allit el§ a tarsadalom. A mélyszegénységben €16k vjratermel6dését vetiti elére az a
tény, hogy a 3 éves koru gyerekek 50%-a roma. A probléma ismétlddik a kvalifikacidval nem
rendelkezd potencialis palyakezd6kkel, akiken a szakmai gyakorlatot kérik szamon.

. dbra Alliskeres6k megoszlasa Borsod-Abaiij-Zemplén megyében?

A népesség képzettségi szintjének javitasa, a beruhdzok igényeihez torténé gyors alkalmazkodas
az ,,EU-2020 gazdasagfejlesztési stratégidval” egyezben kiemelt cél, hogy az oktatds minden
teriiletén kiemelten kell foglalkozni a tarsadalmi és egyéni hatranyok tanulasi teljesitményekre
gyakorolt negativ hatdsanak kompenzéalasaval, a tanuldsi lehetéségek széles skaldjanak
biztositasaval, a tehetségek felismerésével és fejlesztésével.

Az iskolarendszeren kiviil is tobbféle képz6 és atképzd intézmény mikédik a térségben. A
gyakorlati képzdhelyek kozott szerepel példaul a BorsodChem, FramoChem Kazincbarcikan és az
Ozdi Acélmiivek, valamint a Frank Hungéria Kft Ozdon. A képzések piaci igények szerinti
modernizaldsa, rugalmasabba tétele fontos célkitlizés a megyében mind a szakképzés
intézményrendszerét, mind a képzés tartalmat illetGen.

Felgyorsult a szakmak fejlédése, valtoztak egyes szakteriileteken beliil is a feladatok és az igények.
E gazdasagi térségben a magyar gazdasig és ipar szakemberhiannyal kiizd. A megfeleld
szakemberek rendelkezésre dllasa és folyamatos utanpétlasa egyik alappillére a mér betelepiilt és
betelepiilni kivané véllalatok sikerének.

A teljesitmény javuldsa természetesen a munkanélkiiliség csdkkenésében is jelentkezik, amit

2 Forras: AFSZ Allami Foglalkoztatasi Szolgalat, 2016.
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azonban a kozfoglalkoztatas felfuttatasa is pozitivan befolyasol.

A 2015. 2016. évi foglalkoztatasi adatok a KSH adatai szerint a kdvetkez6ként alakultak Borsod-
Abatj-Zemplén megyében

4. Az alkalmazasban allék f8bb adatai

Alkalmazasban &llo, 6 Havi brutté atlagkereset, Ft Havi nettd atlagkereset, Ft i
- — - - Atiagos havi
ld&szak fizikai szellemi . fizikai szellemi | fizikai szellemi | munkajBvedelem, Fi
foglalkozasa | foglalkozdsd osszesen foglalkozésiy foglalkozasu| e foglalkozas(| foglalkozas] e ’
2015. |. negyedév 88 374 55 894 144 26¢. 136 43& 261 212 185 581 89 365 171098 121 556 195 245
1. félév 91 492 56 417 147 90¢ 138 14¢ 270 30z 189 31€ 90 488 177 050 124 00% 199 084
I-lll. negyedév 94 028 56 568 150 59% 137 69% 270 647 188 49¢ 90 19C 177 275 123 4868 198 51€
I-IV. negyedév 94 76C 56 731 151 491 139 301 274 452 190 732 91243 179767 124830 201 29¢
2016. |. negyedév 91 88¢ 57 692 149 57¢ 142 282 277 45¢ 195 157 94 618 184 511 129 78C 203 7117
1. félév 94 404 58 00C 152 404 143 421 287 21C 168 85¢ 95 37% 190 99¢ 132 24C 208 38¢
=1l negyedév 95 838 58 0%€ 153 934 143 33¢ 287 62C 198 56¢ 95 32C 191 26¢ 132 04¢ 208 278
I-IV. negyedév 95 948 58 122 154 07C 145 07¢ 292 28z 201 361 96 478 194 36¢ 133 90¢. 211 44C
. tdbldzat: Az alkalmazisban illok fébb adatai Borsod-Abaiij-Zemplén megyében 2015-2016.
Munkanélkiiliségi rata
IR - 23 |
A munkanélkiiliek szama (2010-2016-) [ezer 5]

Terlleti egység 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kézé p-Magyarorszag 116,5 118,3 129,4 119,9 86,3 75,6 55,8
Kozé p-Dunantal 47,8 46,4 48,4 42,7 27,5 22,7 15,3
Nyugat-Dunantual 41,0 32,3 33,8 34,9 21,2 17.8 12,6
Dé l-Dunéantdal 47,5 48,3 44,9 35,0 30,6 32,1 24,3
Borsod-Abauj-Zemplén 46,3 46,7 44,0 31,9 31,1 25,6 18,9
Heves 15,0 16,7 18,1 15,1 12,6 10,4 5,6
Noégrad 14,9 13,7 13,6 11,7 6,8 6,9 7.0
Eszak-Magyarorszag 76,2 77,1 75,6 58,7 50,5 42,9 31,5
Eszak-Alf5ld 84,6 87,5 85,5 89,6 77,1 71,8 62,7
Dé |-Alf6id 55,8 56,1 55,5 60,2 50,2 45,0 32,5
Orszag 6sszesen 469,4 466,0 473,2 441,0 343,3 307,8 234,6

Forras: KSH

tablazat: A munkanélkiiliek szama 2010-2016*

A foglalkoztatési adatokat vizsgalva, hosszu ideje megallapithato, hogy a foglalkoztatas szintje
megyénkben alatta marad az orszagos atlagnak, a munkabérek alacsonyabbak minden

¥ Forras: KSH
¢ Forras: KSH
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foglalkoztatasi csoportban az orszagos atlagnal.

Borsod-Abatj-Zemplénben a népesség szamahoz képest kisebb az adofizet6k ardnya. 2012-ben
401 személyi jovedelemadé fizets jutott ezer lakosra, ami 42-vel kevesebb, mint orszagosan. Egy
allando lakosra 657 ezer forint, egy adofizetore 1638 ezer forint személyi jévedelemadé-alapot
képez6 jovedelem jutott, ami 21, illetve 13%-kal alacsonyabb volt, mint a hazai atlag.’

Borsod-Abauj-Zemplén foglalkoztatési folyamatait a megye foglalkoztatasi helyzetét leird
mutatokon keresztiil lehet értékelni. Ennek alkalmazhatésagat megalapozza az, hogy az itt €16
lakosok (36%), a teriiletén miikodé vallalkozasok (49%) részardnya, ezek foglalkoztatasi
szerepvallalasa (40%) meghatdrozd sulyt képviselnek a megye egésze szempontjabol is. A
munkaerépiac hosszabb tavii folyamatair6l a KSH lakossagi munkaer§-felméréséb6l (MEF)
szarmazd gazdasagi aktivitdsi adatok adnak képet, amelyek az utobbi 4-5 évben a megye
orszagoshoz viszonyitott helyzetének javulasat jelzik.

szhzalik A foglalkoztatasi arény alakuldsa Borsod-Abadj-Zemplén Amunkanélkillissgl rita alakuldsa Borsod-Abad]-Zomplén
megydben és orszigesan (a 1574 dves népesség kértbon), % saizalék ' {a 1574 éves kérében), %
%60 180
[ %0 18,0 173 174
S0 (T 170 100 S8
~
50 180 7 A X
520 150 T \
& e . by v \
! 6,2 | rd \
w0l W 08 g 05 09 w7 g ae s | G | 12 120 s, \12.1
' YT g | 120 M i —
06 3 » @ 109 v .
480 as a7 @1 / 1o 15 _ ey '~._1’ﬂ.7
470 /S 100 RS ad o Mz M8 g
480 42} an " 100 10,
450
20 a8 . - .. 80
§ 422 b a2 A 421 2 425/ 70
430 “a a7 - o ."o" - v«_‘__ as a7 i o \ 722 15 74 78 74 |
i ) e - e
0| A L 50| 84 57 58 &9 61
N a0 |
" 200 001 202 2000 2004 2005 200 2007 2008 200 2010 211 202 2013 2014 2002001 2T e g 2ol Ene  2Qr s 2 2pi0 St Enie 2013 0id
| E— T T Fors: NGM, KEKKH Borsod-Abalj-Zemplén —— Crezigos |

. 4bra Borsod-Abaij-Zemplén megye foglalkoztatisi helyzete 2000-2014°

Az évtizedes stagnalés, majd a gazdasagi valsdg nyoman bekovetkezd visszaesés 2009-2011. évi
mélypontjat kdveten az orszagos trendhez hasonldan pozitiv valtozasok mentek végbe B.-A.-Z.
megye munkaerdpiacan is. CsOkkent a munkanélkiiliség, nétt a foglalkoztatas, ami egyben az
inaktivak egy részének munkaerGpiacra vald visszatérését is jelentette a megyében is. A KSH an.
€vkdzi adatai alapjan 7 a megyében alkalmazasban allok szama 2010 és 2014 kdzott 6,9%-kal (9,5
ezer fovel) 146,7ezer fore emelkedett, melyet fOként a gazdasagi szolgaltatast végzé és a
kozszolgéltatd agakban végbement novekedés eredményezett. Ezek koziil a kdzfoglalkoztatasban
leginkabb érintett gazdasagi dgak (human-egészségiigyi, szocialis ellatas, kozigazgatas) mellett a
gazdasagi szolgaltatasok, kiilonOsen a munkaerd-kolcsonzési tevékenység (adminisztrativ és
szolgaltatast tamogato tevékenység) jatszott jelentds szerepet. Ez utébbi 4dgba sorolt munkaaddk
foként a megye legnagyobb gépipari iizemei szdmara kolcsénéznek munkavallaldkat, melyek
legtobbje a megyeszékhelyen illetve vonzaskorzetében miikodik.

Fontos Eurdpai Unios cél a foglalkoztatas ndvelése, a munkaképeskoru lakossag koérében a
foglalkoztatas szintjét folyamatosan emelni kell. Megvizsgéalva az id6soros adatokat lathato,
hogy megyei, mind régi6 és orszagos szinten is 2010 6ta ez a cél folyamatosan a

3 Forras: NAV
¢ Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2015. évi jelentés (sajat szerkesztés)
" A 4 f6nél tobbet foglalkoztato vallalkozasok, létszamhatértol fiiggetlenill a kbitségvetési szervek és a kifelblt nonprofit szervezetek
székhely szerinti adatai.
16

3



TOP-5.1.2-15-BO1-2016-00004
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESEK
+ TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

gazdasagpolitika fokuszaban van, a szamot egyre javulé tendenciat mutatnak, de a célként
megfogalmazott 75%-t61 még jelentds az elmaradas.

Foglalkoztatasi arany (2000-2016) [%]

Terlleti egység 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kozép-Magyarorszig 53,2 53,5 54,7 55,2 57,7 59,0 61,7
Kézé p-Dunantal 50,6 52,4 52,5 53,4 56,4 59,4 59,6
Nyugat-Dunantul 51,8 53,1 54,0 54,4 57,7 58,8 59,8
Dél-Dunantul 46,3 45,2 45,6 48,0 51,0 52,2 53,9
Borsod-Abauj-Zemplén 41,7 42,2 42,5 451 47,8 51,1 53,4
Heves 449 45,7 46,0 47,3 50,3 52,5 55,4
Nograd 42,0 39,7 42,1 429 49,1 50,7 51,0
Eszak-Magyarorszég 42,6 42,7 43,3 45,3 48,7 51,4 53,5
Eszak-Alfold 43,9 44,7 46,3 475 51,1 52,3 54,7
Dél-Alfold 47,7 47,5 48,7 494 52,0 54,0 56,9
Orszag dsszesen 48,7 49,1 50,1 51,2 54,1 55,9 58,0

. dbra Foglalkoztatottsdg ardnya orszdgos, régié, megye(%) ®

Mind orszagosan, mind megyei szinten és a vizsgélt jardsokban is a foglalkoztatas bdviilésével, az
allaskeres6k szama folyamatosan csSkken. Immar évek 6ta, tobb szakmdiban a munkaltatok
allandé6 munkaerShianyrél szamolnak be. A munkaerdpiaci mobilitas mind orszigon beliil, de

kilfold felé is egyre névekszik.

Fontos szocidlis kérdés a szocidlis ellatiasban részesiilék szémaénak, illetve az ellatasra
Jogosultsdgnak a valtozasa. Az orszagos, régids és megyei adatok is azt mutatjék, hogy a szociélis
kiadasok folyamatosan csokkennek. Az egyes ellatasok megitélése szigorodik. Ez is az els6dleges

munkaerdpiac felé tereli a munkaképes kort lakossagot.

Nyilvantartott allaskeres6k (Borsod-Abatj-Zemplén
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A 15-74 éves népesség korében mért legutobbi adatok szerint 2015-ben is kedvezd tendencidk
érvényesiilnek a megyei munkaerdpiacon, s a foglalkoztatis orszagost meghaladd bdviilése
kovetkeztében tovabb javult a megye relativ helyzete is. A kedvezd véltozasokkal egyiitt a megye
hatrénya tovabbra is jelentds, kiilondsen az orszdg kozéps6 és nyugati megyéihez viszonyitva: a
megyei foglalkoztatdsi ardny (50%) a masodik legalacsonyabb a megyék kozétt, a
munkanélkiiliségi rata (10,3%) pedig Szabolcs és Hajdi megyéket kovetSen a harmadik
legmagasabb.

A kedvezé munkaer6-piaci trend kialakuldsdban — kiilondsen B.-A.-Z. megyében — jelentSs
szerepet jatszott a kozfoglalkoztatds nagyaranyd bdvitése mellett az egyéb aktivitast noveld
foglalkoztataspolitikai eszkozok alkalmazasa is. A Munkahelyvédelmi akcidterv, a hazai, illetve
az unids tarsfinanszirozassal miikodtetett munkaerd-piaci programok, eszk6zok a versenyszféra,
illetve az els6dleges munkaerSpiac munkaerd-felvevé képességét novelték a legesélytelenebb
munkaerd-piaci rétegek (pl. fiatalok, idGsebbek, alacsony iskolai végzettségliek) korében, a
koézfoglalkoztatas pedig a masodlagos munkaer§piacon teremtett a korabbinal joval tobb dtmeneti
munkalehet&séget részint ugyanezen csoportok, részint a hatranyos helyzetli térségekben él6k, a
tartésan munkanélkiiliek, a romak stb. szaméra. Az utobbi évek folyaméan a megyének juttatott
foglalkoztataspolitikai eszkozok jelent6s mértékben segitették az orszigos trendekhez vald
kozeledést.

A regisztralt allaskeres6k szamanak alakuldsdban is a KSH 4ltal mért valtozdsokkal azonos
tendenciak érvényesiiltek. A megyei allaskeresék szdma a *90-es évek kdzepétdl mintegy tiz éven
at 50-60 ezer f6 kozott, a Miskolcon €l6ké 10 ezer f6 kdzelében, a kdrnyezd telepiilésekkel
egyiitt10, a miskolci térség egészében pedig 14-15 ezer f6 kozott stagnalt. A 2008. évi gazdasagi
valsagot megel6z6 években lassu novekedés kezdGdott, amely a valsdg munkaerSpiacot sijtd
idészakdban felgyorsult, s 2011/2012-ben 12,7 ezer — 19,4 ezer — 69,4 ezer éves atlagos
1étszammal tet6zott. Az ezt kdvetd évektdl gyorsuld litemben csdkkend tendencia alakult ki, ami
a megye egészében intenzivebb volt, mint a miskolei jirasban, ami nagyrészt a megye
leghatranyosabb helyzet{i térségeiben nagyobb mértékben megnévelt kozfoglalkoztatassal fliggott
Ossze. Jelenleg, 2015 julius végén Miskolcon 7,9 ezer, a jaras egészében 12,2 ezer, a megyében
Osszesen 43ezer f6 allaskeres6t tartottak nyilvan a jarasi foglalkoztatasi szervek, 37-38%-kal
kevesebbet, mint a gazdasagi krizis idészakaban.

Alldskeresék vizsgdlata

A regisztralt allaskeresSk Osszetétele is valtozott, a 2010. és 2015. julius havi adatok egybevetése

| A regi -alt allask &Sk v korcsoportok szerint
[ % 2015. jalius
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alapjén az allapithatd meg, hogy a megyében nyilvantartott dsszes allaskeres6t tekintve a férfiak,
a fiatalabb korosztalyokhoz tartozék, valamint a szakmunkésképz0, szakiskolai végzettséggel
rendelkezd allaskeres6k széma csGkkent az atlagosnal nagyobb mértékben (40-50%-kal). Mind
orszagos, mind megyei adatok alapjan lathato, hogy jelent8s az 55 év felettick arinya az
allaskeres6k kérében.

dbra Az illiskeres6k korszerinti és ellatis tipusa szerinti megoszlasa 2015. Borsod-Abaiij-Zemplén megye!!

Alldskeresék pénzbeli elldtisa

Az allaskeresSk pénzbeli (passziv) ellatasat érinté szabalyok véltozasa is az ilyen tipusa Gsszetétel
nagyobb atalakulasat vont maga utan. A tartds munkanélkiliség és szocialis raszorultsag alapjan
adhaté Onkorményzati tdmogatasban, a foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesiilék
1étszamsuilya 39-40%-on stagndl. A megye egészében ehhez hasonlé valtozisok zajlottak e téren
is.

Alldskeresdk iskolazottsigi mutatéi

Az 6t évvel korabbi iskolazottsagi Gsszetétel jellemzdéhez képest a legnagyobb mértékii csdkkenés
a kozepfoku iskoldban, érettségi nélkiil szerzett szakmai oklevéllel rendelkezs allaskeres6k
korében ment végbe. A megyei allaskeresdket tekintve csaknem 46%-kal fogyott a szamuk,
mikdzben a legalacsonyabb és a legmagasabb szintii iskolai végzettséggel vagy kozépfoku,
érettségit is add végzettséggel rendelkezéké az atlagosnal kevésbé, 31-33%-kal csokkent. A
jelenleg nyilvantartott miskolci 4llaskeresSk koziil legtdbben (33,3%) kozépiskolai/gimnaziumi
crettségivel rendelkeznek, nagysagrendben kveti ket a 8. altaldnos iskolai osztaly végzettek
(29,4%), illetve a szakmunkasképz8ben, szakiskolaban végzettek (25,3%) csoportja. A két
legkisebb csoportot a felséfokti szakmai oklevéllel rendelkezsk (7,3%), valamint az 4ltalanos
iskola 8 osztaly4nal kevesebb osztalyt végzettek (4,8%) alkotjdk. A valtozéasok jellege a megye
egeszében hasonld volt. Ezzel egyiitt a miskolci allaskeresSk kdztt kordbban is, jelenleg is joval
nagyobb az érettségivel, diplomaval, s kisebb a legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel
rendelkezé allaskeres, egyediil a szakmunkdasképz6t, szakiskolat végzettek részvételét tekintve
nincs nagyobb kiilonbség. A foglalkoztatasi és beiskolazési adatok és az elvandorlas mind azt
erdsitik meg, hogy Borsod-Abatj-Zemplén megyében és annak kiilénosen a hatranyos helyzetii
terségeiben, jardsaiban jelentSs &sszefogasra van szilkség a fiatalok megtartisa, foglalkoztatisa
érdekében.

Az inaktivak helyzete a munkaerépiacon

" Forrés: BAZ megyei Korményhivatal
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Gazdasagilag inaktiv mindaz a munkaképes koril, vagyis 15 és 74 év k6zotti személy, aki nem
tartozik a munkaerd-alloméanyba. Legnagyobb csoportjuk a 74 évnél fiatalabb nyugdijasoké.
Ide tartoznak még tobbek kzott az igynevezett passziv munkanélkiiliek is, akik bar a kéznapi
szOhasznalat szerint munkanélkiiliek, nem regisztraltatjdk magukat a lakohelyiikh6z tartozo
kormanyhivatalnal, vagyis nem vesznek igénybe allami segitséget az allaskereséshez.

A KSH (2016) megfogalmazasa szerint gazdaséagilag nem aktivak azok, akik a vonatkozasi
héten nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres, jovedelmet biztosité munkajuk és nem is
kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba allni. Idetartoznak — t6bbek
kozott — a passziv munkanélkiiliek, akik szeretnének ugyan munkat, de kedvezétlennek itélve
elhelyezkedési esélyeiket, meg sem kisérlik az allaskeresést.

A gazdasagilag nem aktiv népesség inaktiv keres6kbdl és eltartottakbol all.

Inaktiv keres6k azok a személyek, akik a felvétel eszmei id6pontjaban keresé tevékenységet
nem folytattak, de keresettel, jovedelemmel rendelkeztek, igy

a sajat jogu nyugellatasban, nyugdijszeri ellatasban, jaradékban részesiil6k,

a hozzatartozoi jogon folydsitott nyugdijban vagy egyéb ellatasban részesiilok,

a gyermekgondozas (nevelés) cimen ellatasban részestilok,

a szocialis ellatasban részesiilok, (apolasi dijban részesiilok, szocialis segélyezettek)

a vagyonukbodl vagy egyéb, nem munkaval kapcsolatos jovedelembdl €16k (pl. akik
foldjiik, nyaralojuk, lakasuk bérbeadasabdl, bankbetétjitk kamataibol, albérl tartasabol
€lnek).

Eltartottak azok a személyek, akik nem tartoznak az el6bbiekben felsorolt kategériak egyikébe
sem, mert altaldban keresettel, jovedelemmel nem rendelkeznek, és megélhetésiikrdl
maganszemély vagy intézmény gondoskodik.

Ilyenek példaul:

e a5 éven aluli nem tanul6 gyermekek;

e akeresbtevékenységet nem folytatd, inaktiv keresOnek nem mindsiilé nappali tagozaton
tanulok (mindazok, akik az iskolarendszerbe tartozéd alap-, k6zép-, illetve fels6foka
oktatasi intézmények valamelyikének nappali tagozatan folytatjak tanulmanyaikat,
fliggetleniil attdl, hogy részesiilnek-e 6szténdijban);

o az egy¢b eltartottak (a 15 éves és idGsebb, nappali tagozaton nem tanulé eltartottak,
mint pl. a haztartasbeliek)

Az inaktivak legnagyobb csoportjat a nyugdijasok, azok a nyugellatasban, vagy a nyugdijszerii
ellatasban, jaradékban részesiilék jelentik. Létszamuk fokozatosan cs6kken, kozottiik a nék aranya
magasabb. Ugyanakkor a kategéridnak csupan 70-75 szézaléka az, amelyben Gregségi, vagy
€letkoron ellatasban részesiilok tartoznak, azonban aranyuk a kategoridban az elmilt idészakban
egyre novekszik. Ez egyrészt a nyugdijrendszer atalakulasaval, méasrészt a munkaer&piaci
lehetéségek kiszélesedésével ma.
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3.A Nyugat-Borsodi Foglalkoztatisi Paktum telepiiléseinek
demogrdfia, foglalkoztatdsi és iskoldzottsdgi mutatoi.

A paktumban résztvevd 50 telepiilés lakonépessége 81.918 £5.

Kazincbarcikai jarasban él 10342 f6 (12,6 %)

Ozdi jardsban él (Ozd varos nélkiil) 18982 15 (23,17%)
Putnoki jarasban él 18844 16 (23,0 %)

Ozd vérosban é1 33750 f6 (41 %)

A paktum jarasaiban a népesség Osszetételét megvizsgalva lathatd, hogy a munkaképes kort
népesség aranya 64% az 6zdi és 67% a putnoki jarasban. A 65 év felettiek kozott az orszagos
tendencidknak megfeleléen kétszer annyi a nSk szama, mint a férfiaké. Ez munkaerdpiaci
szempontbol, ugyan nem vizsgalandé kérdés, de sulyos gazdasagi nehézséget jelent, egy kordbban
alacsonyabb jovedelmi, egyediilalls, egyediil egy haztartast fenntarté alacsony nyugdijas nék
szamara. Ez a tény a telepiilések szocialis kiadasait megndveli/megnévelheti.

Az alapfoku végzettségiiek adjak az allaskeresSk dontd hanyadat az 6zdi jarasban 56%, a
putnoki jarasban 51 %. A kazincbarcikai jarasban ezzel ellentétben a kézépfoku végzettséggel
rendelkezk ardnya magasabb. A paktumhoz tartozé kazincbarcikai jarasi telepiiléseken a
kozépfokl végzettségli allaskeresSk ardnya 61%. Ezeknek a munkavallaloknak az atképzése,
vagy sajat szakmajukban a tovabbképzése lehet sikeres stratégia a munkaerépiaci
elhelyezkedésben. A paktum telepiilésein az allaskeres6k 55%-a (1) 55 év feletti. Ennél a
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korcsoportnal a nagyon célzott, rovid idejii képzések lehetnek eredményre vezetdk. Sok
esetemben elavult szakmai kompetenciak, megkopott ismeretek jellemzik ezt a korosztalyt. A
paktum képzési keretének kidolgozasa soran térekedtiink olyan képzéseket is beépiteni, mely
ebben a korosztalyban is sikeres lehet.

A jovedelmi viszonyokat vizsgalva, is jOl 1athatd, hogy a harom vizsgalat jaras mind az orszagos
mind a megyei atlagnal rosszabbul teljesit a jovedelmeket tekintve is. Az egy f6re es6 jovedelem
nem jelent akkora vasarlder6t ezekben a jarasokban, hogy a szolgaltatisok irant jelentSs kereslet
mutatkozzon. A helyi kistelepiilési szolgaltatok (fodrasz, kozmetikus, karosszéria lakatos, kisgép
szereld stb) ezeken a telepiiléseken 6nallo vallalkozéasban szinte lehetetlen, hogy sikeresen tudjon
miikédni.

Az alapfoku végzettségliek adjak az allaskeres6k dont6 hanyadat az 6zdi jarasban 56%, a putnoki
jardsban 51 %. A kazincbarcikai jarasban ezzel ellentétben a kdzépfoki végzettséggel rendelkezdk
aranya magasabb. A paktumhoz tartozé kazincbarcikai jarasi telepiiléseken a kozépfoku
végzettségl allaskeres6k ardnya 61%. Ezeknek a munkavéallaloknak az atképzése, vagy sajat
szakméjukban a tovabbképzése lehet sikeres stratégia a munkaerépiaci elhelyezkedésben. A
paktum telepiilésein az 4llaskeresk csupan 2-3%a fels6foki végzettségli. A diplomas
munkanélkiiliség nem jellemzi ezeket a telepiiléseket, ennek oka, hogy jelentésen elmarad a
diplomésok széma az orszdgos adatokt6l, valamint pontosan a magas iskolai végzettségliek
korében dinamikus az elvandorlas. A magasabb iskolai végzettségiick konnyebben vallalkoznak
atképzésre, bekapcsolodnak a felnéttképzésbe és nyitottak az 6nképzésre is.

Fontos megvizsgélni az allaskeres6k szakmai képesitését is. Megfigyelhetd, hogy az alapfoka
szakképesitéssel rendelkezOk, valamint a szakképesités nélkiilick aranya a legnagyobb. A 39503
allaskeres6 41 %-nak nincs szakképzettsége a megyében. Az 6zdi jarasban ez a mutaté kozel 50%.,
a kazincbarcikai jarasban 34 % és a putnoki jarasban 47 %.

A paktum képzési kinalatanak Osszeallitasa soran figyelembe vettlik ezeket az arAnyokat. A
keépzések alapfoku szakképesitéseket nyujté képzések lesznek javarészt. Ezzel igazodva a helyi
munkaerdpiaci kindlathoz és természetesen a munkaéltatoi igényeket is figyelembe véve

Az elvégzett kutatasok alapjan az alabbi az alabbi képzési teriiletek fejlesztését igényelnék a
paktum teriilet foglalkoztatoi:

Kompetencia képzések: Legnagyobb hidnyossig a képességek, készségek és kompetencidk
teriiletén mutatkozik. Minden felmérés azt az eredményt mutatja, hogy az alacsony iskolazottsagu,
hosszabb ideje a munkaerSpiacon aktivan részt nem vevé munkavallaloknal mind szakmai, mind
a szocidlis és kommunikacidés kompetenciak teriiletén jelent6s elmaradas mutatkozik a
munkaltatok altal elvartaktol. A tervezett kompetencia képzés célja a munkaerépiacon jelentds
igényt mutato Osszeszereld, gyartdsori 6sszeszereld szakmai képzéshez kapcsolddd kompetencia
fejlesztés. E képzésbe 150 f6 bevonasat javasoljuk. A megszerzett készségek, képességek
birtokaban kénnyen és gyorsan konvertalhat6 tudast sajatithatnak el az érintettek.

Fémipari szakmai képzések: A paktum megvaldsitasanak gazdasagi komyezetében régi
hagyomanya van a fémipari szakmaknak. E teriileteken felhalmozott szakmai tudis és
hagyomanyok lehetévé teszik, hogy mester és tanitvany kapcsolatok alakulhassanak ki a miik6d6
véllalkozasok szervezeti keretei kozott. Erintett szakmak: szerszamkészitd, lakatos, géplakatos)
Epitéipari szakmai képzések: Az épitSipar mindig is felszivta az alacsony iskolai végzettségi,
betanitott és segédmunkas munkavallalokat. A megszerzett tudas gyorsan hasznosithatd. Az
épitdipar jelenlegi konjunktirajaban az elhelyezkedés is konnyebb. Erintett szakmak: Kémiives,
burkolo, villanyszerel6, fest6-mazolo)

Vendéglatoipar szakmak: A vendéglatoipar szezonalis és teriileti kiegyenlitetlensége miatt
jelentOs az e szakmakban kimutathatd elvandorlas a megyébdl és a paktum teriiletérdl is. Tervezett
képzések felszolgald esetleg szakécs képzési teriileten javasolt és tervezett.
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Kereskedelmi szakmak: A munkaerdpiaci felmérések szerint a kereskedelemben is jelent8s a
szakember hidny. nagy a fluktudcio6. A tervezett bolti eladé képzésben megszerzett tudas kdnnyebb
elhelyezkedést biztosithat.

Egyéb szakmadk alacsony, 8 altalanosnal kevesebb végzettségii célcsoport szdmara: Minden
telepiillésen gond a kozteriiletek kezelése, szakszerti gondozésa. Az valamennyi évszakiban
feladatot, munkat jelent. A parkgondozé és a gydgyndvény gyiijté és termesztd szakmak az
alacsony végzettségli, kulcskompetencidkban gyengébben teljesitSk szamara jelentenek
lehet6séget a munkaerSpiaci integraciora.

Szocialis gondoz6 szakmai képzések: A helyzetelemzésben leirtak szerint 1athaté, hogy a paktum
50 crintett telepiilésn az eldregedés a meghatérozd tarsadalmi jelenség. JelentSs a fiatalok
elvandorldsa. A helyben marad6 id6s népesség ellatdsa minden telepiilésen jelentds feladatot
jelent. Ezen feladatok ellatasara képez szakembereket ez a képzési modul. (a TOP 8. tematikus cél
keretében tdmogatott gyermekellatdsi kapacitisokhoz kapcsolédo huméneréforras-igény
fejlesztéséhez.)

Munkaerdpiaci tanicsadas célja és feladata, a munkaerdpiacrol mar régéta kiszorult, eddigi
allaskeresési technikéival sikertelennek bizonyult munkaerd korszert, piacképes, magabiztos piaci
fellépést lehet6vé tevd képzés és szemléletformalas megvaldsitasa.
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3.1 A munkaerdigény alakuldsa a térségben

Egyszerre jelentkezik a munkaer§ és munkahelyhiany. Egyes szakmakban nem taldlnak
megfeleld munkaer6t a vallalkozasok, amely visszaveti a gazdasagi novekedést. Elengedhetetlen
a potencialis munkavallalok képzése. A szakképzett munkaer6é hidnya a vallalkozasok
kapacitasanak kihasznalatlansdgéhoz is vezethet. A probléma annak ellenére is fennall, hogy a
vallalkozasok t6bbsége rendelkezik Munkatigyi K6zponttal vagy Oktatasi Intézménnyel kotott
megallapodassal is. A megkérdezett cégek felénél egyszeri, vagy folyamatos 1étszambdvités
tervezett.

A megfeleld képesités biztositdsa mellett fontos lenne, a munkavallalok munkakereséshez és
munkavallalashoz sziikséges készségeinek, kompetencidinak fejlesztése, annak érdekében, hogy
rendelkezzenek a munkakereséshez szilkséges alapvetd ismeretekkel és képességgel. A
munkaltatok ugy vélik, hogy a rendelkezésre all6 munkavéallalok nem elég motivaltak a
munkavallalasra, a képzetlenségilk mellett az alapvetd munkaba &llashoz, munkavégzéshez
sziikséges készségeik, képességeik is hidnyoznak.

Annak ellenére, hogy tobb cég rendelkezik oktatasi intézménnyel ko6tott egylittmiikodési
megallapodéssal, mégsem szivesen fordulnanak szakképzé oktatasi intézményekhez a munkaerd
felkutatasa soran. A kiils6 toborzasi eszk6zok igénybe vételét még inkabb elutasitjadk a
munkaltatok. A megfelelé munkavallalok megtalalasat leginkabb a hianyos képzési rendszer
(oktatasi rendszer elmaradottsaga) és a rendelkezésre all6 munkaerd nem megfelelé mindsége
akadalyozza a megkérdezett vallalkozasok szerint. Tovabbi problémat jelenthet, hogy a
munkaltatok kozel fele nem szivesen alkalmazna munkanélkiili és tartés munkanélkiili
személyeket, kézmunkaprogramban lévé személyek felvételit pedig a megkérdezettek fele
egyenesen elutasitja. A vallalkozok a munkaerd felvétele soran nagy hangsulyt fektetnek a leendd
munkavallald korabbi munkaer6-piaci statuszara, kevésbé veszik figyelembe, hogy a potencialis
munkavallalé megfelelne-e az allas betdltéséhez sziikséges kovetelményeknek.

A véllalkozésok esetében jellemz6 a nagymértékii fluktuacio, amelynek egyik oka lehet a munkaba
allast, beilleszkedést €s betanitast segité munkaltatdi intézkedések, feltételek hidnyossagai, a
cégek tulnyomo részének nem biztositott a munkavallalok folyamatos képzésének megszervezése
sem, tobb vallalkoz6 pedig nem elég felkésziilt a meglévé munkaeré megtartasara sem.
Kiemelten fontos lenne a munkavallaloi mobilitas Osztonzése a potencialis munkavallalok
korében, hiszen a kistelepiilések nem képesek maradéktalanul a rendelkezésre allé munkaerd
foglalkoztatdsara. A kiilonb6zé 6sztonzék alkalmazasaval (pl. lakhatdsi tamogatas, utazasi
tdmogatas stb.) motivaltabba lehetne tenni a munkavallaldkat mobilitasra.
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4. Gazdasagfejlesztési irdnyok - stratégiai kornyezet
4.1 Attekintés

A paktum megvalésitdsi teriiletén a banyak bezérdsa és a nehézipari iizemek megsziintetése
komoly nehézségeket okozott, a nyolcvanas évek kozepétdl a kilencvenes évek kdzepéig nagy
szamban szlintek meg munkahelyek. A Paktum telepiiléseit a rendszervaltas 6ta tartds és erSteljes
elvandorlas sujtja, melynek hatterében a helyi munkakereslet radikélis visszaesése A kohdszat
valsagat €s a t6bb mint 10 ezer nehézipari munkahely megsziinését a jaras maig nem tudta
kiheverni. A miocén lignitre, illetve a barnakdszénre alapozd kéryezé borsodi szénbanyédkra
telepiilt nehézipar tartés valsigba keriilt, mind értéktermelésben, mind a foglalkoztatottak
tekintetében veszitett korabbi silyabdl.

Az 1990-es évek végétdl mar megmutatkoztak az élénkiilés jelei, melynek hatterében elsGsorban
a még meglévd, nagy multd ipari hagyomany és szakmakultira allt. A volt Ozdi Kohaszati
Uzemek ipari komplexumanak egy részén mikdd Ozdi Ipari Park, valamint a kialakitott
z0ldmez8s berubdzasoknak helyet biztosité ipari teriilet a jaris egyetlen jelent8s
gazdasagfejlesztési infrastrukturalis eszkéze. Ozdon és jarasdban a mai napig az ipar és az
épitéipar a meghatirozé foglalkoztaté (a foglalkoztatottak 37%-aval), emellett csak a
kereskedelem ¢és a kdozszolgaltatdsok kotnek meg jelentSsebb munkaerdt. A gazdasig
szerkezetében az ezredfordulét kovetben a textilipari, a karbantarté, a fémfeldolgozé és
fémmegmunkalé tevékenységet folytaté kohdszati, fémipari utddvallalatok, valamint az
elektronikai, finommechanikai villamos §sszeszerelést folytaté vallalkozasok (General Electric,
Johnson Electric) a meghatarozoak.

Az 6zdi jéras legnagyobb foglalkoztato6i és legnagyobb arbevételii cégei, melyek
egytittmiikddése a paktum sikerét jelentheti.

| 2013évi 2013, évi

Adészim  TEAOR | Cégtipus Cég neve Székhely arbevétel 1éts Zim
"113=KFT
FRANK-HUNGARIA TALAIMUVELO
11068518 2830 113|KOPOALKATRESZEKET GYARTO KFT Oz Tpar 7.541 ezer EUR | 104 £5
Johnson Electric Ozd Elektromechanikai Termékek Korlatolt
10391798 2931 113|Feleldsségii Térsasag Ond Ipar 1032 £
11065182 2410 113|OAM OZDI ACELMUVEK KFT Ozd Ipar 64,42 millio Ft |624 &
OZDI TAVHOTERMELO ES SZOLGALTATO KFT /OZDI
11387891 3530 113| TAVHO KFT/ Ond Ipar 121,64 Milli H 9 £5
11065261 3600 113|OZDI VIZ- ES CSATORNAMU KFT /OZDI IZMUKFT/  |Ozd Ipar 39,63 Mft
Egyéb
OZDINVEST Onkorméinyzati Vagyonkezel§ és gazdasdgi
11381242 6832 113|Beruhazisszervezd KFT Ozd swlgaltatds 42253 MR [55 6%
11062354 2562 113|SPALIPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATOKFT  |0zd Ipar 378,80 Millié Ft|57 £
Egyéb
gazdasdgi
12745234 8020 113 VITKO SECURITY SZEMELY ES VAGYONVEDELMI KFT |Ozd swolgaltatas | 188 milli 476
Motor,
turbina
13113267-2- 2811 113|General Hectric Hungary ZRt Ozd Ozl gydrtasa
SAFEGARD MEDICAL /HUNGARY/ GYOGYASZATI
11079422 3250 113|ESZKOZGYARTO S FORGALMAZO KFT Farkaslyuk Ipar 88,71 millio Ft |35 £3
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A foldhasznalatot a dombsagi térszinek viszonylag egybefligg6 erd6ségei hatarozzak meg, mig a
szantokkal és a beépitett, illetve mezGgazdasagi miivelés aldl kivont teriiletekkel szemben
elhanyagolhaté a sz616k, gylimolcsdsok és kertek aranya. A taji adottsagok — a medencéket és a
folyovolgyeket leszamitva — kevésbé teszik alkalmassd a jarast az intenziv mezdgazdasagi
muvelésre (ezzel is magyarazhatd, hogy a foglalkoztatottak csupan 2%-a dolgozik a
mezdgazdasagban)

4.2 A projket és eredményeink illeszkedése az Unios és hazai fejlesztéspolitikdahoz

EU 2020:

Foglalkoztatas: Biztositani kell, hogy a 20—64 évesek korében a foglalkoztatottsag ardnya
elérje a 75 %-ot.

K+F /innovdcio: Az EU (koz- és maganforrasbol szarmazo) GDP-jének 3 %-dt a kutatds
/ fejlesztes és az innovdcio dszténzésére iranyulé beruhdzdsokra kell forditani.

Eghajlatvéltozés/energia: Az iiveghdzhatdst okozé gdzok kibocsatdsat 20 %-kal
csokkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez
szitkséges feltételek).

A megujulo energiaforrdsok aranyat 20 %-ra kell névelni.
Az energiahatékonysagot 20 %-kal kell javitani.

Oktatas: A lemorzsolodasi aranyt 10 % ald kell csékkenteni. El kell érni, hogy a 30 és 34
év kozotti unios lakosok legalabb 40 %-a felsfoku végzettséggel rendelkezzen.

Szegénység / tarsadalmi kirekesztés: Legalabb 20 millioval csokkenjen azok szama, akik
nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a
kirekesztettség redlis veszélyt jelent.

Europai cazdasagi fellendiilés terve:

Alacsony szén-dioxid kibocsatasi gazdasag felé torténd elmozdulas felgyorsitasa,
energiabiztonsag novelése;

Epiiletek energiahatékonysdgdnak javitdsa;
Zold termékek gyors elterjedésének eldsegités,
Tiszta technoldgiak fejlesztése a gépjarmiipar és az épitdipar szamdra;

Az éghajlatvaltozas kezelés,
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Nemzeti Intelligens szakosoddsi Stratégia:

A NIS prioritisai:

o FEgészséges Tarsadalom és Jolét

o Fejlett jarmilipar és gépipari technologidk

o Tiszta és megujulo energidk

o [Egészséges és helyi élelmiszerek

e Agrarinnovacio

o Intelligens technoldgiik

A prioritdsokra alapozottan valamennyi célteriilet integralasaval a helyi munkaerdpiac olyan
iranyu fejlesztése a cél, hogy ezeket a stratégiakat képes legyen befogadni, alkalmazni.

B.A.Z Megye Fejles;tési Koncepcidja, Mesyei Fejlesztési Program, Meovei Intellivens
szakosoddsi Stratégia;

A B-A-Z Megyei koncepcio célrendszere, dgazati prioritdsok:

* Gazdasdgi versenyképesség javitdsa, munkahelyteremtés és innovdcids tevékenységek
osztonzése

* A helyi tarsadalom munkaerd-piaci igényekhez torténd alkalmazkodoképességének
Jjavitasa

* A munkaerd-piaci kbzpontok elérhetségének javitisa

* Az egyedi természeti és kulturdlis erdforrdsok fenntarthaté hasznositdsa

* Az energia megujuld forrasokbil torténd helyi eléallitdsanak és felhaszndlésanak
osztonzése

* Kornyezeti dllapot és kérnyezetbiztonsdg javitdsa

A projekt nemzeti és térségi gazdaségpolitikaba valé illeszkedését meghatirozza az a tény, hogy
a régié szamdara kiemelten fontos elsédleges prioritassal bir helyi tarsadalom munkaer§-piaci
igényekhez tortén6 alkalmazkoddképességének javitasa és a KKV-k megerdsitése a régioban,
beszallitéi képességeik megszilarditdsa és fejlesztése, valamint az innovécids képességeik
novelése.
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4.3 Gazdasdgfejlesztés

A gazdaséagfejlesztés célteriilet ald harom fejlesztési célt soroltak be:

I. Vallalkozasfejlesztési szolgdltatdsok

A Paktum teriiletén elhelyezked6 telepiilések szamara fontos cél, hogy az Gjonnan megvaldosulo
Uzleti infrastrukturdlis beruhdzasok kihasznaltsagat biztositd, befektetés-0sztonzé
szolgéltatasok a gazdasagi szerepldk igényei szerint boviiljenek. Ezaltal a betelepiilé €s mar a
térségben miik6do vallalkozasok tekintetében, az 0j tevékenységek vonzasat, bovitését célzo,
az egyittmikodésen alapuld, a belpiacra és kiilpiacra jutist segité Onkormanyzati
szolgéltatasok er6sddjenek, kozvetlenill vagy kozvetetten az Onkormanyzati érdekeltségli
gazdasagi szereplOk altal. Ennek keretében a térségi gazdasagfejlesztési halozatok kiépitése, a
befektetés- és beruhazas-6sztonzési akciok kialakitasa, megvalositasa fontos cél.

Elengedhetetlen a szakképzés piaci elvarasokhoz valdé igazitdsa, munkahelyteremto
beruhdzasok Osztonzése, az Osszehangolt teriiletfejlesztés. Fontos a kiemelt térség és
ndvekedési zona partnerei — a gazdasagi szereplok — kozétti egylttmiikodés megerdsitése és
intézményesitése, melyhez csatlakozik a Paktum is.

Prioritas a térség szdmara, hogy a helyi vallalkozasokat, kiemelten a kisvallalkozasokat segitse
a helyi termékek menedzsmentje teriiletén biztosithaté szolgaltatdsai altal, elGsegitve a
termékek piacra jutasat, valamint segitve a helyi partnerség kialakuldsat és mlikodését. Az
emlitett teriileteken a helyi szerepl6k, a munkaiigyi kdzpont, a képz6 intézmények és a kamara
bevonasaval kialakitott foglalkoztatasi paktum keretén beliil bértAmogatasi, foglalkoztatasi és
képzési rendszer (stratégia) kidolgozasat tervezi. Az egylttmiik6dés keretében megvalosuld
foglalkoztatasi programok a helyi munkavallalék képességeinek, foglalkoztathatosaganak,
szakmai tudasanak javitdsat, a versenyképességik megérzését (munkahelymegtartas), a
hatranyos helyzettiek foglalkoztatasat célozzak meg
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ll. A Paktum ipari infrastruktiirdja és fejlesztési lehetoségei

Borsod-Abauj-Zemplén megye és a paktumban érintett putnoki, 6zdi és kazincbarcikai jarés
gazdasaginak versenyképessége 1989 utan csdkkent. Az ipari szerkezet 4talakuldsa, a
munkanélkiiliség, az apré falvas szerkezet, a népesség elvandorlasa, az iskolazottsig alacsony
szintje jellemezte a teriiletet. Mind az EU, mind az orszagos statisztikikban a gazdasagi és
tarsadalmi mutatok jelentSs részében az atlag alatti teljesitményt mutatnak a mai napig.

Az elmult években megindult a paktum teriileten a gazdasigi struktiravaltas; a regisztralt
gazdasagi szervezetek szdma nétt, tobbségiik egyéni, ill. mikro- és kisvallalkozds Az ipar
szerkezeti 4talakulasa uj nagyberuhdzésok megjelenése csak részben orvosolta a problémékat. A
kovetkezd években a foglalkoztatottsag javitasa érdekében tovabbi nagybefektetékre van szlikség.

A gazdasagi klima, ill. a bizalmi index valtozasat jelzi, hogy Ozdon és Kazincbarcikan a betelepiilt
nagyvallalati kor egy része tovabbi helyi fejlesztéseket, foglalkoztatas bovitéseket tervez.

A nyugat-borsodi teriileten a 26-os 1t atépitése, elkeriils szakaszok épitése tervezett beruhazas. A
korny€kén megvaldsitandé kozlekedési infrastruktira fejlesztések kedvezd hatassal lesznek a
teriilet fejlédésére.

A nyugat-borsodi teriileten bejegyzett vallalkozasok atlagos hozzaadott értéke elmarad az
orszagos atlagtol. A tomeges foglalkoztatést biztosit6 ipari vallalkozasok aranya alacsony.

Egyarant nd a megyében €s a térségben is a magasabb szakképzettségiiek iranti igény, aminek
kielégitését egyre nehezebben képes kezelni a térség munkaerd és képzési piaca.

A munkaerd képzettsége és az iskolazottsagi mutato a paktum teriiletén, a kisfalvas telepiiléseken,
a megyeszékhelytdl tavolodva, fokozatosan romlik.

Fontos feladat a hidnyszakmék felszamolasa, a versenyszféra munkaeré-piaci igényeinek
felmérésére, a munkaerd kindlat kompetencidinak fejlesztése, a felnéttképzési szolgéltatasok
versenyképességének javitisara. A munkaer8 piaci kereslet és kindlat Osszhangjanak
megteremtése.

Fokozott figyelmet kell forditani a gazdasagfejlesztéseket tdmogaté human és infrastrukturalis
feltetelek fejlesztésére, a kézmiives és agrar tevékenységek mellett a régi ipari kultira megovasa,
fejlesztése a cél.
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Ezen helyi foglalkoztataspolitikai beavatkozasok révén a foglalkoztatottsag ndvelése, valamint a
mindségi munkaerd biztositdsa egyarant cél, elésegitve a helyi gazdasag fejlddését, valamint
erdsitve a telepiilések lakossagmegtart6 jellegét.

A Paktum megvaldsités teriiletének egyik fontos igénye és kezdeményezése a vallalkozasok
versenyképességének ndvelése érdekében a helyi kozépiskolai, felsGoktatdsi intézmények
(Miskolci Egyetem Ozdi Kihelyezett Tagozat) szakmai szervezetek és helyi vallalkozasok
egylittmiik6dései révén elinduld, képzések bevezetésére és tovabbfejlesztésére, tanmiihelyek
kialakitdsara, valamint a helyi huméaneréforrds piaci igényeknek megfelelé képzésére
(felnéttképzés, szakképzés) és tovabbképzésére iranyulo fejlesztések.

lll. Fenntarthato turisztikai fejlesztések

A nyugat-borsodi térség kisléptéki infrastrukturalis turisztikai fejlesztésekkel, a kulturalis, sport
és szabadidds tevékenységek bdvitésével, U turisztikai attrakciokkal, a fejlesztésével kivanja a
turizmushoz kapcsolédd szolgéltatdsok (széllashely, vendéglatas stb.) és kereskedelem
novekedését biztositani. A valtozatos taji adottsagok kedvezéek az Okoturisztikai potencial
kiaknazasara. Ez a térekvés szintén hozzdjarulhat ahhoz, hogy a térség még vonzdbba valjon a
potencialis munkavallalok szdmara.
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5. A Szakképzés helyzete, a lehetséges fejlesztési irdanyok

5.1 A szakképzés dltalanos helyzete

Foglalkoztatési stratégia nem készithetd el a szakképzés bevonisa nélkil, hiszen a képzd
intézményeknek reagilniuk kell az adott térség munkaer§-sziikségletére. Az elmult idészakban
a szakképzés torvényi szabalyozasa terén tobb valtozas is tortent, els6ként ezeket ismertetjiik.

Az Orszaggytilés a 2015-ben fogadta el a szakképzésrdl sz616 2011. évi CLIOOCVIL torvény,a
felndttképzésrSl szolé 2013. évi LXXVIL torveny €s az ezekkel Osszefliggd tSrvények
moédositasat. A torvénymodositasokat megelézden keriilt kihirdetésre a 1040/2015. II. 10.)
kormanyhatirozat, amely a .Szakképzés a  gazdasdg  szolgdlatdban”  cimi
koncepcitelfogadasarol szolt. A koncepci6 a szakképzés legfontosabb szerkezeti és tartalmi
szabalyozasét érinté valtozasokat mutatja be, bizva abban, hogy ezek segitségével a gazdasagi
clet szerepldi és a szakképzési intézményrendszer adekvat modon képes a munkaerd-piaci
kihivasokra reagélni.

Az intézményi struktiriban, illetve a szakmai képzésben bekdvetkezd valtozasok 2016.
szeptember 1-jén 1éptek hatalyba. Ezek réviden dsszefoglalva a kovetkezdk:

» A szakkizépiskolai képzést a szakgimndzium véitotta Jel. A szakgimndziumok szakmai
érettségi végzettséget ado érettségire és ehhez kapcsolods szakképesités megszerzésére,
szakirdnyu felséfoki iskolai tovabbtanuldsra, szakirdnyi munkdba dlldsra felkészitd,
valamint dltaldnos miiveltséget megalapozé négy kozépiskolai évfolyamra és a
szakképzésrél sz6l6 torvény alapjan az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatdrozott
szamu szakképzési évfolyamra épiilnek. A képzés keretein beliil szakmai érettségi vizsga,
tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatdrozott, a szakmai érettségi vizsga
dgazatdhoz tartozo szakképesités szerezhetd. Mindezek kévetkezményeként a tanuldk a
4+1 éves oktatds keretében piacképes szakképesitéseket szerezhetnek, ez pedig
Jelentdsen javithatja elhelyezkedési esélyeiket a munkaerd-piacon, de a felséoktatds
keretei kozott is folytathatjdk tanulmanyaikat.

o A 25/2016. (I.25.) Kormdnyrendelet médositotta az Orszagos Képzési Jegyzéket, a
Jelére csikkentve a szakképesitések szamdt, 1303-r61 63 2-re.

* A szakiskolai képzés szakkozépiskolai keretben keriilt megszervezésre,a harom, komplex
szakmai vizsgara felkészité évfolyamok tovdbbi két érettségire felkészité évfolyammal
egésziiltek ki. Az érettségi vizsgatargyak tekintetében az OKJ-s szakmai bizonyitvany
kozépszintii szakmai érettséginek mindsiil, tehdt azok a tanulék, akik ezt a képzési format
valasztjdk, csak négy érettségi vizsgatdrgybdl kell szamot adni tudésukrol.

* Kamarai garanciavillalds: A szakképzési rendszerben a tanulé gvakorlati képzése a 9.
évfolyamot kdvetd nydri dsszefiiggd gyakorlattdl kezdve csak abban az esetben térténhet
iskolai tanmiihelyben, ha a kamara igazolja, hogy a didk képzése vallalati kbriilmények
kozott nem megoldhato.

» A pedagogus életpilya modellhez illeszkedd, de a szakképzésben oktatok képesitéseit
Jobban figyelembe vevé szabalyok kialakitdsa.

* Ingyenessé valt — szabdlyozott keretek kizétt — a masodik szakma megszerzése.

A szakképz6 intézmények 2015 nyaran fenntartét is valtottak. A 120/2015. (V. 21)

korményrendelet a Klebelsberg Intézményfenntartd Koézpont (KLIK) fenntartasaban miikdé
egyes szakképzési feladatot ellaté kdznevelési intézmények fenntartévaltasival Osszefligg.
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Az egyes szakképzd intézmények szakképzési centrumokba olvadtak be, tagintézményi
statuszban. Az intézmények 2015. julius 1-t6l kertiltek a szakképzési centrumokhoz. Az atadas-
atvételt a KLIK fenntartasaban miikod6 egyes szakképz6 intézmények atadasardl, valamint egyes
kormanyrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének atalakitdsaval Osszefiiggd
modositasardl szolo 146/2015. (VI. 12.) kormanyrendelet tartalmazta.

A koncepcid kiall amellett, hogy a jelenleginél kordbban kell elkezdeni és alaposabban kell
végrehajtani a szakmai orientaciot, €s ki kell béviteni a kompetencidk felmérését is. Az 10j
szakképzési torvényben a kamardk keriiltek megnevezésre a pdalyaorientacioért felelGs
kozremiikodé szervezetként. Ennek a feladatnak a kamara igyekszik is megfelelni, a megyében
szamos rendezvény megtartasaval tAmogatja a palyaorientaciot.

A Paktum teriilet szakképzéi intézményeinél is az orszagos adatokhoz hasonldan a szakiskolai
tanulok korében még mindig igen magas a lemorzsolodasi arany, 10% feletti. A lemorzsolodas
ardnyanak  csokkentése érdekében intézményeik palyaorientacids  tdjékoztatasokat,
foglalkozasokat tartanak nem csak az altalanos iskolai didkok szamara, hanem az érdekl6d6
felndtt korosztaly szdmara is. Céljuk, hogy ezeknek a foglalkozasoknak a segitségével
ndvekedjen a szakképzésben résztvevd tanulok szama, illetve didkjaik ne keriiljenek ki a képzési
rendszerb6l a munkaerd-piacon is hasznalhatd tudas nélkiil. Fontos cél a felnéttoktatdsban
résztvevok szamanak novelése is, ennek lehetdségei a maésodik szakképesités ingyenes
megszerzésének lehetdségével, illetve a felnOttoktatasban résztvevok felsé korhataranak
eltorlésével 1ényegesen kibdviilt.

A Centrum tovabb szeretné javitani beiskoldzasi adatokat.

A cél eléréséhez szikséges, hogy az elméleti képzést megfeleld szakmai szinvonald gyakorlati
képzés tamassza ald, melyhez a sziikséges €s minél hatékonyabb feltételrendszer megerdsitése
(tamogatasa), kiépitése egy igen fontos részcél, a dualis képzésbe bekapcsolddoé tatabanyai cégek
szamanak ndvelése altal (elonyeinek megismertetése és kiszélesitése a tatabanyai cégek minél
szélesebb kor(i bevonasaval).
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6. A szakképzés kapcsoloddsa a Foglalkoztatisi Stratégidhoz

6.1A pdlyaorientdcio erdsitése

Az ¢l6z6 fejezetben révid attekintést adtunk arr6l, hogy a térség szakképzési intézményei milyen
eszkzOket €s modszereket hasznalnak annak érdekében, hogy az éltalénos iskolai tanuldk a
szakképz8 intézményekben tanuljanak tovdbb. Az eredmények biztatoak, azonban a
tovabblépéshez tébb dologra is sziikség van.

Elsésorban elemezni sziikséges az eddigi kezdeményezések és akciok eredményességét. Meg
kell vizsgilni, hogy melyik pélyaorienticiés tevékenységnek milyen hozadéka volt, az
egyiittmiik6do partnerek koziil ki valt be a leginkabb.

Meg kell fontolni, hogy az altalanos iskola mely évfolyaman kell belépni a palyaorientacidval,
lehetséges, hogy kozéptavon szitkséges gondolkodni és mar az 5. vagy a 6. évfolyamon el kell
kezdeni a motivacio felkeltését.

Minél tobb olyan rendezvény megtartasira van sziikség, amely az iskola kapuin tdl keriil
megszervezesre, ezzel is oldva a gyerekek esetleges szorongésait, amely az intézményi
miik6désébdl, a szdmonkérések és megfelelni akaras koordinatdi kozott miikods tanuldsi
folyamat természetébdl fakadnak. Ilyen, az iskolai kérnyezetbdl kiszakitott koriilmények kdzott
miik6dé palyaorientacids programoknak helyet adhatnak akar az iskolai kirandul4sok, a taborok,
a célcsoport szamdira szervezett jatékos szakmaismereti versenyek, de akar vérosi vagy
varosrészi k6z0sségi események, céges csaladi napok is.

A palyaorientaciéval foglalkozd szakemberek tovabbképzése, mdbdszertani megjulasuk
tamogatéasa elengedhetetlen a hatékony munkéhoz

6.2 A lemorzsolodas csokkentése

A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal szerint: ,, 4 végzettség nélkiili iskolaelhagyds
a szakképzés teriiletén hazdankban kozel 30%-os, ugyanakkor Magyarorszdgon meghatarozo
problémat jelent a szakképzett munkaerd hidnya. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas az iskolai
kudarcok gyakori kivetkezménye. Az alacsony iskoldzotisdg a munkaerdpiacrél és a
tarsadalombdl valo kirekesztédés veszélyeit hordozza magéaban. A jové szempontjabol nehézséget
Jelent, hogy a szakiskolai végzettséggel altaldban egyiitt jaré alacsonyabb jévedelem és tarsadalmi
statusz miatt tovabb csékkent a szakkizépiskoldk (eddig szakiskolik) presztizse, és egyre tobben
valasztjdk a gimndziumi, illetve a szakgimndziumi (szakkozépiskolai) tovébbtanuldst.”

A probléma kezelésére kiemelt projekt indult 2016. jilius 1-jével kezd6dden 1,8 milliard forint
keretOsszeggel. A GINOP-6.2.2 (VEKOP-15-2016-00001) azonosité szamu ,,A szakképzést
veégzettség nelkiil elhagyok szdméanak csokkentése” cimii projekt keretében olyan
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tevékenységek valosulnak meg, szakképzés elényére is valhatnak.

Ezek:
o Modszertani fejlesztések és egyiittmiikodesek;
o Intézmenyfejleszies;
o Informatikai fejlesztések, eszkozbeszerzések;
o Projektkommunikacio.

A végzetség nélkiili iskolaelhagyas (kozismertebb nevén: lemorzsolédas) f6 oka szocialis
eredeti. A leginkabb szegény csalddok szamara all a legkevesebb eszkéz arra, hogy
gyermekiiket az intézményes szakképzés keretei k6zott tartsak.
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7. A Foglalkoztatasi Stratégia prioritdsai, intézkedési terve

Az attekintett gazdasagi, foglalkoztatasi helyzetképe alapjdn A Paktum teriiletének
Foglalkoztatisi Stratégiaja alapvetSen 3 prioritast hataroz meg, ezek:

prioritds: Munkaeré utianpotlds biztositasa
priovitis: Munkaeré-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése
prioritds: Foglalkoztatdsi partnerség dsztionzése
A hérom prioritas szorosan kapcsolédik egymashoz:
e az |. prioritds a munkavallalokra,
e a2, priorités a foglalkoztatokra,

® a 3. prioritds a munkaeré-piaci szereplSk tevékenységének Osszehangolasara helyezi a
hangsulyt. Az egyes prioritisok megvaldsitasat célként megfogalmazott intézkedések

segitik.
1. prioritas 2. prioritds 3. prioritas
MUNKAERO UTANPOTLAS MUNKAERO-PIACI FOGLALKOZTATASI
BIZTOSITASA ALKALMAZKODOI{EPESSE G PARTNERSEG OSZTONZESE
FEJLESZTESE
Szak - és felnditthépzés, valamint a Hatranyos helyzeti tdrsadalmi Foglalkoztatasi  paktum szervezeti
Jelséoktatds kereslet-vezérelt csoportok tagjainak kapacitasainak és szolgdltatdsainak
Jejlesztése Joglalkoztatdsat segitd Jfejlesztése
Jejlesztések tamogatdsa a
munkaadok oldaldn
Pdlyaorienticio, valamint az Foglalkoztatast elGsegit Irdnyité Csoport, illetve a paktum
életpalya tervezés vallalkozdsi, énfoglalkoztatdsi, szervezet mikddésének kialakitdsa,
meghonositdsa, a munkaadoi tandcsadas, Jejlesztése
munkatapasztalat szerzés segitése halozatfejlesztés
Meglévd munkavdllalék megiartdsa | Munkahely-teremtési akciok, Halozatépités-parinerségi
és tijonnan betelepiild programok kapacitisépités, szerepek,
munkavdllalok vonzdsa, a hazatérés Selelosségek tudatositasa a
oszténzése Paktumszervezeten beliil
Foglalkoztathatésdagot javito, A munkahelyi  rugalmasség A paktum miikddését befolydsold
kapcsol6do szolgdltatasok és Oszténzése belsd és kiilsd feltételek felmérése,
Sfoglalkoztatdst tdmogaté programok (elorejelzések,
osztonzése, kiillonosen a gyorsjelentések) javaslatok

munkaerdpiacon hdtranyos megfogalmazadsa
helyvzetben 16v8 csoportok szdmara

A Foglalkoztatasi Stratégia prioritdsai rovid- és kozéptavon valdsitjidk meg a jovSképbol
levezethetd hosszitavon érvényesiils atfogé és specifikus célokat.
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7.1 Munkaero utinpotlas biztositdsa

A fiatalok palyavalasztisaban kevés tudatos elem talalhato, leginkdbb a média, a sziilék, baratok
véleménye alapjan toérténik a szakma-valasztds. Emiatt a tanul6k nagy része nem a szémara
megfeleld képzést valasztja, nem lesz motivalt a szakmai elsajatitasara, nagy eséllyel nem
helyezkedik el a szakméijaban. A rendszervaltissal megsziint a palyavalasztast segitd
intézményrendszer is. A 90-es évekt6] kezd6dden az iskolak, pedagdgiai intézetek és munkaiigyi
ko6zpontok vallaltak fel egy-egy szeletet a nagyon sokrétii feladatbol. A palyavalasztasi el6készitd
munka f3 szintere az iskola, azonban a tapasztalatok alapjan a képzd intézményekben sem
mikdodik hatékonyan és hidnyoznak a humankapacitasok is. A palyavélasztisi €s
pélyaorientacios szolgaltatasok nem kielégitoek, az elégtelen dontés- el6készités palyavalasztasi
kudarchoz, hosszi tavon lemorzsolodashoz vezet(het).

A szak- és feln6ttképzés nincs Gsszhangban a munkaer6-piaci elvarasokkal, nehézkesen, sokszor
csak az igények felmeriilését koveté tobb év elteltével képes reagalni a piac igényeire.
Ugyanakkor az iskolak felszereltsége sem képes lépést tartani a technologiai fejlesztésekkel:
anyagi és huméaner6forras kapacitashiany miatt a képzések nem piacképesek, a tanarok,
szakoktatok tovabbképzésének biztositasa sem megoldott. Emiatt a szakképzésbdl kikertilt
fiatalok sem minden esetben vannak azzal a tudassal felvértezve, amelyet a munkaltatok
elvarnak.

A munkaerd-igény kielégitése érdekében mind a helyi szakképzés, mind a helyi felsfoktatas
atalakitasara van sziikség. A képzéseket a valds kereslethez kell igazitani, illetve a szakképzés
eredményességét dualis képzés elGtérbe keriilésével érdemes eldsegiteni. Emellett mar a
tanulmanyok soran sziikséges az egyes hallgatdk sztonzése és timogatasa. Nélkiilozhetetlenek
az olyan tamogatasok népszerlisitése és kibOvitése, amelyek a teriilet munkaerdpiacn keresett
(pl.: miiszaki, természettudomanyos) képzésben résztvevd fdiskolai és egyetemi hallgatokat,
valamint a tatabanyai kzépiskolak hianyszakmaékban tanuld fiataljait timogatja.

Részben szakmapolitikai és finanszirozasi okokb6l nem miikddnek integralt munkaeré-piaci
szolgaltatasok, amelyek Eurdpa szamos orszagaban sikeresen segitik a hatranyos helyzetiick
(re)integraciojat. Nincsenek dsszekapesolva a leendé munkahely/munkakér betoltése érdekében
sziikséges képzési, mentalis, egyéb felkészitési szolgaltatasok. Altalanos gyakorlat, hogy a
szolgaltatasok, programok a munkaerd-piaci igények helyett a megszokott rutinok alapjan nyujt
képzési tamogatast és mas munkéba allast segitd humaén szolgéltatdsokat az egyéneknek.

A szolgaltatasokat biztosité szervezetek ugyanakkor nincsenek felkésziilve a megvaltozott
munkaer6-piaci tendenciakra: a térségben egyre jellemz6bb a munkaerShiany, amely a korabbi
gyakorlat alapjan nem, vagy csak nehezen kezelhetd. Mindekdzben a meglévé munkavallalok
megtartasa is komoly nehézséget jelent a munkaltatdknak: bérverseny, a munkavallalok
ingazésa, vagy a térségbe vonzasa olyan problémak, feladatok, amelyek megoldasa csak térségi
Osszefogassal, kooperacioval lehetséges.

Altalénos célok:

o A térségben jelen lévo, vagy a késobbiekben megjeleno munkdltatok elvdrasainak
megfelelé munkaerd rendelkezésre allasa

e  Munkaero-hiany csdkkenése
Szak- ¢és felnottkepzes fejlesztése

o Térségi hianyszakmakra épiilé oktatds észtonzése
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» Szakmunkds képzés megerdsodése

o Tudatos életpdlya-tervezés meghonosodadsa

* A sikeres munkavillalist elGsegité humdn szolgdltatisok integrdlédott és
problémaorientalt mitkodése

* A hatrdnyos helyzetii munkavallalok tarts, adozott munkalehetSséghez juttatdsa

Hatasindikdtorok:

Képzésben résztvevék aranya (%)

A piacképes szakképzettséggel rendelkezék ardnya (%)

A felndttképzés keretében megvaldsuld képzések szama (db)
Szakképzettséggel rendelkezdk ardnya (%)

A képzésen részvevok kiziil a hdatranyos helyzetii aranya (%)
Foglalkoztatasi szint (%)

Alldskereséssel tltétt idStartam csékkenése (nap, honap)
Lemorzsolddottak aranydnak csékkenése (%)

Szak - és felnottképzés, valamint a felséoktatds kereslet- vezérelt fejlesztése:

Az intézkedés dltalinos célja:

A szakképzés mindségének javitdsa, hatékonysdganak novelése
Felnétthépzési programok kialakitasénak tdmogatdsa

A szakképzés-felndtthépzés integrdlt és dtjdrhato rendszerének kialakitdsa
A szakképzési kindlat és a munkaerd-piaci igények sszehangolisa

A dudlis képzés népszerisitése, elterjedésének tamogatdisa

A gyakorlati szakképzés fejlesztése

A palyakezdé dlldskeresdk szamdnak csékkentése

A felsGoktatds és a munkaerdpiac szerepldinek szorosabb egyiittmiikidése
A felséoktatasi erdforrds kapacitdsok integrdldsa és bekapcsoldsa a térség munkaeré-piaci igényeinek
kielégitéseben

® Az egész életen at torténd tanulds szemlélet Gsztonzése

Az intézkedés rivid leirdsa, tartalma:

A vallalkozasok, intézmények fejlodése, magas szinvonalis mitkédése érdekében fontos a térség képzési-
szakképzési kindlatanak és munkaeré-piaci igényeinek 6sszehangoldsa. Ez

37



T0P-5.1.2-15-BOI-2016-00004
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

magaban foglalja a munkaadoi igényeknek megfelell képzési szerkezet kialakitdsat, a képzések inditasakor és a
beiskoldazasoknal az igazolt munkaadoi igény elsodleges szempontként valo figyelembevételér. Meg kell
valositani a szakképzési centrumokon alapulo kereslet vezérelt szakképzésfejlesziést, kiilondsen a
szakmacsoportok szamdban és térségi hatasaban valo tovabbfejlesztés, képzés feltételeinek alap- infrastruktira
Jejlesztése, képzés feltételeinek eszkizfejlesztése teriiletén. Sziikséges, hogy a munkaaddk és vallalkozdsok
intenzivebb bevondsa valosuljon meg a gyakorlati szakképzésbe, amelynek egyik eszkoze lehet a dudlis képzés
népszerusitése kozep- és felsofoku képzések esetében egyardnt. Mindehhez érdemes felmérni és tartés
egylittmiikodest kialakitani az oktatds szerepldivel, a felséoktatdsi és szakképzési intézmények erdforrdsait
kihasznalni a képzési- és munkaerdpiac igényeinek kielégitése céljabol.

Célesoport:
®  altaldnos iskoldk 7-8. osztdlyos tanuloi
o szakképzésben és egyeb kizépfoku- és felsofoku intézményben tanulo didkok
®  dlldskeresck és egyeb munkaerd-piaci szempontbol hatranyos helyzetii lakossagi csoportok
®  szakképzésben érdekelt egyéb szereplok (képzé intézmények, pedagégusok, oktatok)

Outputmutatiék:

Munkaerd-piaci igényeknek megfeleld, uj képzési programok szdma (db)
Dudalis képzesben résztvevd didkok szama (f0)

Szakképzéssel egyiittmiikodd vallalkozasok szama (db)

Szakképzésben résztvevok szama (f6)

Sikeres szakmai vizsgat tevék szama (f6)

Lehetséges projektek

A szakképzésben tanulok lemorzsolodasinak csokkentése

Gyakorlati szakképzés modelljeinek kidolgozasa a vallalkozdsok, munkaadok intenziv bevondsaval

A munkaero-piaci igényeknek megfeleld szakképzések kidolgozdsa, engedélyeztetése és beinditisa
Ujszerti Gsztondijrendszerek — kidolgozdsa a munkdltaték, az onkormanyzatok és a fiatalok
egyiittmukodésével

o A kozépfoku- és felséfoku intézmények kbzotti szorvosabb egylttmitkddes kialakitdsa, az atjarhatésig
megkonnyitését szolgdlo programok kidolgozdsa a tovabbtanulni szdndékozo fiatalok térségben tartdsa

érdekében

o Helyi képzési és beiskoldazdsi ismertetSk, szoréanyagok kidolgozdsa, lokdlis képzési portdl létrehozdsa
és miikodtetése

®  Munkaeré-piaci felmérések, eldrejelzések, prognozisok kidolgozasa killonds tekintettel a képzési
igényekre

®  Szak- és felnitthképzés infrastrukturdlis, valamint szakmai-modszertanifejlesztése
Pedagogusképzések, tovabbképzések Osztonzése, tamogatdsa
®  Felséoktatas képzési kindalatanak bévitése, a térség profiljdhoz igazodo képzésekkel.
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Pdlyaorientdcio, valamint az életpilya tervezés meghonositisa, a munkatapasztalat szerzés
segitése:

Az intézkedés dltaldnos célja:

Tudatosan tervezett térségi palyaorientdcié meghonositisa

A tanuldi/sziil6i igények és a munkaeré-piaci lehetdségek dsszehangoldsa

A fiatalok szémdra az elhelyezkedést, munkaba dlldst segité kompetencidk oktatisa
Munkatapasztalat szerzés tamogatdisa

A hdtrdnyos helyzetii tanulok felzarkéztatdsa, lemorzsolodds csokkentése

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A célok eléréséhez sziikséges, hogy tudatosan tervezett térségi palyaorientdcio valésuljon meg a paktumban
résztvevd szervezetek egyiittmitkodésében (sziilSk, tanulék, vdllalkozdsok, képzdintézmények, fenntartok stb.). A
palyaorientdcio elsésorban a helyi munkaaddk érdekeltségébe tartozd szakmakra és hidnyszakmdkra valésul
meg, amelynek eszkizei: gydrlatogatdsok, munkahelyek szervezett megtekintése, szakmak bemutatdsa,
gyakornoki, dsztondij rendszerek inditdsa. Sziikséges lenne a palyavélasztdsi és pdlyaorientdcios tevékenység
eszkozrendszerének és szakmai hatterének felmérése és Jfejlesztése.

A palyakezddk gyakorlati tapasztalat és megfeleld munkavillaldsi kultira elsajatitasa nélkiil nehezen tudnak
elhelyezkedni. Ugyanez igaz a tartos dlldskeresSkre, valamint az elavult szakképesitéssel rendelkezblre.
Problémat jelent ugyanis, hogy a munkaeré-piacon jelenlévé munkavallalok, vagy potencidlis munkavdllaldk a
palyavalasztds és a munkdra szocializdlgs idészakéban nem sajatitottak el azokat az alapvetd kompetencidkat
és technikdkat, amelyek a sikeres dlldskeresés és a munkaeré-piaci alkalmazkodas feltételeit jelentik. A
megeldzd tapasztalatok hidnya miatt nem terjedt el az a humdn szolgaltatdsi forma, amely életpdlya- és
karriertervezési folyamatdban, valamint sziikség esetén Ddlyakorrekcidjéban tdmogatnd az egyént. Az unids
szakpolitikaban ezt a komplex tdmogaté szolgdltatdsi formdt a LLL (Lifelong Learning- élethosszig tarté
tanulds) koncepcichoz kapcsolédéan LLG (Lifelong Guidance- életutat témogaté pdlyaorienticio, tandcsadas)
kifejezéssel jelolik.

A fiatalok esetében a munkatapasztalatok tanulményi idészakban valé megszerzésére kell koncentrdini
(megeldzés-felkészités- munkdra nevelés), mig a t6bbi célcsoport esetében az djra munkdba Gllds személyi
Jeltételeit kell megteremteni. Eszkizok lehetnek: kételezd és nydri gyakorlatok, gyakornoki programok,
projektekben valé részvétel, munkaadok dltal meghatdrozott szakdolgozati témdk kidolgozdsa, onkéntes munka,
allasrotacio, tranzitfoglalkoztatds, didkmunka tdmogatasa, mentordlds, dllaskeresési technikdk oktatdsa,
dtképzések, vagy elavult ismeretek aktualizéldsa és ezek munkahelyi kiprobdldsa stb.

Célcsoport:
®  dltalanos iskolik 7-8. osztalyos tanuléi
®  szakképzésben és egyéb kozépfoku- és felsGfokit intézményben tanulé didkok
®  dllaskeresck és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetii lakossdgi csoportok
®  pedagogusok, egyéb segitl szakemberek
L ]

a kiznevelés, a szakképzés és a felsSoktatds intézményei

Outputmutatok:

® A pdlyavilasztdsi, palyaorientdcios tandcsaddsban részesiilék széma (f6)
® A tovabbképzéseken résztvevd pedagogusok és egyéb segité munkatarsak szdma
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(76)

Az iskolakban lebonyolitott témdval foglalkozo foglakozasok, szakkorék szama (db).
Munkatapaszialat szerzést tamogato egyiittmitkodeési megallapoddasok szama (db)
Lemorzsolodas csékkenése (%)

Az adott oktatdsi szintrGl tovabbtanulok szama, ardnya (f6 és %)

Lehetséges projektek

Koncentralt iskolai palyaorientdcio a térségben

® A palyaorientdcios tevékenységet végzd pedagogusok és egyéb segité munkatdrsak szakmai képzése
tovabbképzése, modszertani segitségnyiyjtas biztositasa
A palyakezdo fiatalok szamara munkatapasztalat szerzést biztosito munkahelyek felkutatasa
Ujszerti dsztondijrendszerek — kidolgozasa a munkaltatok, az dnkormanyzatok és a fiatalok
egylittmitkodésével

®  Rendszeres tdjékoztatok tartdsa az altalanos iskola végzos tanuldi és sziileik szamadra a térség
munkaeré-piacdrol, lehetdségeirdl

Meglévd munkavdllalok megtartdsa, a hazatérés dsztonzése:

Az intézkedés dltalanos célja:

® A munkavallalast gatlo szocidlis és kozlekedési szolgaltatasi hianyok lekiizdése, a térség adottsagainak
megfeleld szolgaltatdsi rendszerek kialakitdsa

Megléve munkavallalok megtartasa kiilonbozo tamogato, 6sztonzo rendszerek bevezetésével
A térségben tapasztalhato munkaeré-hiany csékkentése
®  Kiilfoldre, vagy az orszdg mas térségébe elvandorolt munkavallalok hazatérésének észtonzése

Az intézkedés rivid leirdsa, tartalma:

Az dtalakulo munkaerdpiac igényeit jelenleg a térség munkaerd kindlata nem képes kiszolgdlni: nem csupdan a
szakképzett, de a szakképzettséget nem igénylé munkakirok betéltése is egyre nagyobb problémit jelent.
Probleémat jelent ugyanakkor a killfold és a kérnyezd térségek munkaeré-elszivo hatdsa.

A foglalkoztatasi lehetoségek telepiilésenként differencialtak, ezért a helyi munkaerd egy része kénytelen
megélhetése érdekében naponta ingdzni. A napi kozlekedés mértéke elsésorban a munkahelyek
koncentraltsagaval, az elérhetd jévedelem nagysdagaval, a kozlekedési viszonyokkal és a telepiilésszerkezettel
fligg dssze. A magas ingdzoi arany miatt a munkdba allas masik fontos hattérszolgaltatasa a kdzlekedés. A
térség kozuti halozata megfeleld siiriiségu, a telepiilések kézti Osszekottetés és a foutak elérése biztositott.
Mindemellett vannak olyan telepiilések is, amelyek megkozelitése periférikus fekvesiik miatt nehézkesebb. A
sikeres munkavallalas érdekében meg kell valositani az ingdzas feltételeinek javitasat az egyéni és kozdsségi
kozlekedés fejlesztésével. Ennek eszkozei lehetnek a kozlekedeési tarsasagok és paktum partnerek kézotti
koordindcio, kdzdsségi kozlekedés koordindcidja.

Az intézkedés masik sarkalatos pontja a kovabban elviandorolt munkavallalok hazatérésének dsztdnzése.
Mindezek killonféle szolgaltatasok és tamogatasok (pl.: lakhatds, tarsadalmi, kulturalis lehetdségek biztositdsa,
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munkavallalds vonzova tétele) megvalosithato.

Célcsoport:

® A térség munkavallaloi, kiilonosen az ingdzok

o Korabban elvandorolt térségi lakosok
® A terség foglalkoztardi

Outputmutatok:
®  Lezajlott kbzlekedési egyeztetések szdma (db)
®  Bevont partnerek szdama (db)
®  Elinditott tij kézlekedési szolgadltatdsok szama (db)
®  Foglalkoztatottsagi létszdam névelése (15)
[

Lakossdgszam novekedése (betelepiil6k) (1)

Lehetséges projektek

® 4 munkavdllalok migricidjanak utazdsi nehézségeinek feltirdsa, a foglalkoztatéhnak az utazdsi
problémdakkal kapcsolatos tevékenységeinek dsszehangoldsa.

* A meglévd kozlekedési szolgdltatdsok , illetve a hidnyzo szolgaltatdsi igények felmérése.

® Kistérségi kozosségi kizlekedés-fejlesztési modellprojekt megvaldsitdsa (meglévé szolgdltatasok
osszehangolasa, 1j szolgdltatdsok inditdsa, egyéni kozlekedés- szervezés Internetes tamogatdsa stb.).

® A relevans szereplSk (Gnkormdnyzatok, kizlekedési tdrsasigok, egyéni kozlekeddk, szocidlis
szolgdltatok, iskolajaratokat iizemeltetSk, autobuszt/kisbuszt iizemelteté véllalkozdsok sth.) kizotti
partnerség-épitesi akcio végrehajtdsa

®  hazakdltézést tamogatd programok, tdmogatdsok
A térségben lévé munkdltatok brandjének tamogatdsa, népszeriisitése

Foglalkoztathatdsdgot javité, kapcsoldds szolgdltatdsok és foglalkoztatdst timogaté programok
ositonzése, kiilonosen a munkaerd- piacon hdtrdnyos helyzetben lévé csoportok szamdra:

Az intézkedés dltaldnos célja:

® A munkanélkiiliek és mas hdtrdnyos helyzetii célcsoportok szamdra integrdlt szolgdltatdsok nyujtasa
szektorkdzi - egyiittmiikodéssel (oktatdsi, képzési, szocidlis, munkaiigyi, egészségiigyi szolgaltatasok
integraldsaval), amely célja a tartds munkaerd-piaci helytallds biztositdsa

® Tarsadalmi felzarkozas elGsegitése a munkaerd-piaci integraicic érdekében.

® Szocidlis  ellatdsokrdl,  szocidlis  gazdasagfejlesztésrSl,  munkalehetéségekrdl, képzésekrdl,
Joglalkoztatasi céli forrdsokrdl, munkaerd-piaci programokrdl szol6 téjékoztatés

® Munkaerdpiaci kereslet és kindlat Gsszehangoldsa, az dlldskeresdk és a foglalkoztatok egymasra
taldlasanak tamogatdsa
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Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

Jelen térségben is megjelenik az a probléma, amely orszagos szinten is igen jellemzd, miszerint a leginkdabb
rdszorulokat nem érvik el a munkaeré-piaci szolgaltatdsok, az integralt munkaerd-piaci szolgdltatasok pedig nem
elérhetbek a hatranyos helyzetii célcsoportok szamdra.

A foglalkoztatasi informdacionyujtas célja, hogy elbsegitse az elhelyezkedést és az iires dllashelyek betéltését. Az
informacionyujtas a foglalkozdsokra, a térségben elérhet képzésekre, a régio, a megye, valamint a térség
munkaeré-piaci helyzetére, a munkaerd- kereslet és kindlat helvi jellemzdire vonatkozd informdcidk nyvjtdsadt, a
Joglalkoztatast elésegits tamogatasok és a munkanélkiili ellatasokra vonatkozo lehetoségek ismertetését, tovabba
a foglalkoztatdssal dsszefliggo jogszabalyokkal kapcsolatos tajékoztatdst és az azokrol szolo ismertetok datadasat
tartalmazza. A foglalkoztatasrol, munkalehetdségekrdl és kapcsolodo szocidlis szolgdltatdsokrol azonban nem
minden raszorulo kap informdciot.

Az intézkedés keretében dssze kell kapcsolni a kiillonbozo életvezetési - szocidlis- oktatasi/képzési-foglalkoztatdsi
szolgadltatasokat, és az érintett szolgaltatok egyiittmitkodésében (felnottképzok, munkaiigyi szervezet, civil
szolgaltatok, stb.) egyéni fejlesztési terveket késziteni és végrehajtani, amelyek kiindulo pontja, hogy hova
szeretnék eljuttatni az egyént. A munkaadokndl feltérképezett konkrét munkalehetoségekbdl kell kiindulni, és ezek
kihasznadlasa érdekében kell felvonultatni a rendelkezésre allo eszkoztarat. A fejlesztési tervek kidolgozdsat a
leenddé munkdltato bevondsaval és jovahagyasaval kell elkésziteni. A fellészitést képzési-mentalis/pszichés-
egészségligyi- életvezetési-foglalkoztatasi teriileteken kell elvégezni annak érdekében, hogy tartés munkdba dllds
valosuljon meg a célcsoport korében.

Célcsoport:

o Alldskeres6 vagy a munkaerépiactol tartésan tavol 16v6 személyek
o Teérségi munkaadok és vallalkozasok

e  Hatranyos helyzeti csoportok, kiilonosen roma nemzetiséghez tartozok, megvdltozott
munkaképességiiek, gyesen, gyeden levd sziilok, tartos allaskeresok, iddsek

Outputmutatok:

Végrehajtott informdcios napok szama (db)

Tandcsadasban részesiilok szama (f6)

A tandcsaddasi szolgaltatdsi rendszerbe belepd szervezetek szama (f3)

A tandcsadasi szolgaltatdsokat igénybe vevok szama (f6)

foglalkoztatast tamogato elérheto szolgaltatasok, programok szama (db)
A szolgaltatasokat igénybe vevd hdtranyos helyzetii csoportok ardnya (%)

Lehetséges projektek

®  Munkaerd-piaci szolgaltatasok biztositasa a hatranyos helyzetii személyek szamara

®  Foglalkoztatast tamogato szolgaltatasok, programok kidolgozasa (pl.: ,, Nagyi- szolgalat -
gvermekfeliigyelet biztositasa)
Az integrdlt human szolgditatdsok rendszerének kidolgozdsa, modell projekt végrehajtasa

A kiemelt célcsoportokra (pl. nék,  megvaltozott munkaképességiiek és
Jfogyatékosok, romak) mentori rendszer, segité hdlozat fejlesztése
o Foglalkoztatdst elGsegitd informdcios rendszer kiépitése és iizemeltetése

e Foglalkoztathatosagot néveld kompetenciafejlesztd programok kidolgozdsa és biztositasa

42



TOP-5.1.2-15-BO1-2016-00004 .
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMI UKGDESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

7.2 Munkaerd-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése

A gazdasagban és a tarsadalomban lezajlott folyamatok kévetkeztében az elmult két évtizedben
jelent6sen megvéltozott a népesség gazdasagi aktivitasa. Szikiilt a munkaer&piac, modosult a
foglalkoztatds struktirdja és megjelent a munkanélkiiliség. A népesség Gregedése és a korai
nyugdijazds lehetGségeinek megteremtSdése pedig az inaktivak allomanyat szélesitette ki,
novelve ezzel egyiitt a tarsadalomra harulé terheket. Ugyanakkor a valtozéd gazdasagi helyzetben
a munkaerSpiac is jelentSsen 4talakult a kozelmultban: a gazdasagi beruhdzasoknak
készonhetSen uj munkahelyek jottek létre, amely igényeket nem, vagy csak nehézségekkel képes
a munkaerdpiac kiszolgalni. Emiatt sziikséges a munkaerépiacon potencialisan munkat vallalni
tudok specialis igényeit is szem el6tt tart6 fejlesztéseket eszk6zolni a foglalkoztaték oldalan is.

Nagy fontossagli a mai gazdasagi kornyezetben az egyiittmiikodés, a partnerség, amivel a
méretgazdasagossag a koncentracié karos munkaerd piaci és egyéb hatasaitél részben mentesitve
oldhaté meg. A klaszterek létrejotte és mitkodsképessé valasa a térség vallalkozasai szamaéra
egyrészt egy részben kozds, magasabb értéket képezd tudast, azon beliil pedig az innovacios
tevekenységek er6s6dését, annak megjelenését jelenti.

A munkaerd-piaci igények és lehetGségek kihasznalasa érdekében szilkséges a térség
munkaltat6it és munkavallal6it alkalmassi tenni a megvaltozott koriilményekhez torténd
alkalmazkodds el6segitése érdekében. A munkahely-teremtési akcidk, a munkahelyi
rugalmassag Osztonzése, valamint a foglalkoztatast elésegitd programok és tanacsad6i haldzatok
kialakitasa mind a foglalkoztat6i lehetGségek kiaknazasat segitik. Felértékelddik a munkavallal6i
igényeknek, elvarasoknak valé megfelelés, mint az atipikus foglalkoztatasi formak biztositasa, a
hatranyos helyzetben 1év6 (potencidlis) munkavallalék munkahelyi sziikségeit kielégit6
beruhézéasok, fejlesztések, valamint az 6nfoglalkoztatéva valas thmogatésa.

A munkaerd-piaci alkalmazkodéképesség javitasat célzé tervezett fejlesztések elsé sorban
amunkaerd-piaci rugalmassag nvelésére, a be nem jelentett munkavallalas visszaszoritasara, a
munkaegészségligy és munkabiztonsag fejlesztésére iranyulnak a nemzeti foglalkoztatasi
stratégidval Osszhangban. A munkaer§-piaci rugalmassag ndvelése keretében a rugalmas
foglalkoztatas 6sztonzését és a kisgyermekek rugalmas, napkozbeni ellatasinak fejlesztése lehet
a c¢él. A be nem jelentett munkavallalds visszaszoritisa érdekében az Uj munkahelyek
létrejottének tamogatisa, a munkavallalok és munkaltatok tajékozottsaganak ndovelését
fogalmazhatjuk meg els6dleges torekvésként. A munkaegészségligy ¢és munkabiztonsig
fejlesztése révén a megvaltozott munkaképességli személyek és egyéb specialis igényekkel
rendelkez8 csoportok foglalkoztatasat segithetik el3, amelyet tovabb tamogathat a
munkavallalék és munkaltatok célzott tajékoztatasa is.

Altalanos célok:

Javuljon a munkahelyek mindsége és rugalmassiga

Foglalkoztatdsi szint novekedjen

Foglalkoztatdst 6sztonzd programok kialakitdsa

Munkahelyek teremtése

A térség tokevonzo képességének javitdsa, munkahelyteremtéssel jaré befektetések
osztonzése

Befektetés-dsztonzd térség és térségmarketing

Hatrdnyos helyzetij tarsadalmi csoportok foglalkoztatdsinak tamogatdsa
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Hatasindikatorok:
o Foglalkoztatadsi rata célcsoportonként (%)
o Gazdasagi aktivitasi rata célcsoportonként (%)

Létrehozott munkahelyek szama (db)
Munkahelyteremtd beruhazasok nagysdga (Ft)

Hadtrdnyos helyzetii tarsadalmi csoportok tagjainak foglalkoztatisdt segité fejlesztések
tamogatdsa a munkaadok oldaldn:

Az intézkedés daltalanos célja:

s rer

®  hatranyos helyzetil tarsadalmi csoportok munkaerdpiaci integrdcidjanak eldsegitése
o foglalkoztatdst segito fejlesztések, beruhdzdsok tdmogatdisa
» foglalkoztatdi szemléletformdlds dsztonzése

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A munkaerd-piaci kereslet kielégitése céljabol egyre nagyobb jelentdségre tesz szert a potencialis munkavallalok
Seltérképezése és munkaerd-piaci integrdcioja. Problémat jelent ugyanakkor, hogy a specidlis igényekkel,
Jeltételekkel biro munkavallalokkal szemben nagy az eiditélet, sok helyen a foglalkoztatdsukhoz nélkiilozhetetlen
személyi és infrastrukeuralis feltételek is hianyoznak. Jelen intézkedés elsédleges célja a hdtranyos helyzetii
csoportok munkaeré-piaci helyzetének javitasa, az esélyegyenloség eldsegitése, foglalkoztatdsuk témogatasa.

Célesoport:

nék

megvaltozott munkaképességii személyek
iddsek

tartos allaskeresck

palyakezddk

roma nemzetiséghez tartozok

gvesrdl, gyedrdl, apolasi dijrol visszatérok

Outputmutatok:

®  hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatasi ardnya (%)
o témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszto eléaddsok, rendezvények szama (db)
® g cél érdekében megvalosult beruhdzasok, fejlesztések dsszege (Ft)

Lehetséges projektek

e  Hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok  foglalkoztathatosaganak feltarasa,
programok, modellek kidolgozdsa

e Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok foglalkoztatasat tamogato programok, szolgdltardsok
biztositdsa

o  Erzékenyité tréningek, rendezvi ények, tovabbképzések speciglis  szitkségletii
munkavallalok foglalkoztatasaval kapesolatban

e  Hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok foglalkoztatdsat tamogaté programokhoz kapcsolédo
beruhazasok, fejlesztések

®  Munkahelyi beilleszkedést tamogato modell-program kidolgozasa specidlis igényti munkavallaldk
szamara
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®  Tdrsadalmi és vdllalati felelésségvdllalds (CSR) Gszténzése

Foglalkoztatist elosegité vallalkozdsi, onfoglalkoztatdsi, munkaadoi tandcsadis
hadlozatfejlesztés:

Az intézkedés dltalinos célja:

A meglévd kis- és kozépvdllalkozadsok fejlesztése, uj vallalkozdsok létrehozdsdnak dsztinzése
A vdllalkozoi kultira fejlesztése

A véllalkozasok egyiittmiikodésének Gsztonzése, hdlozatosoddsa

Vallalkozasi tevékenység tamogatdsa, kapcsoléds szolgaltatdsok biztositisa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A vallalkozdsi  tandcsadds célja  vdllalkozok szakmai ismereteinek bévitése, a kisvallalkozdsok
versenykepességének novelése, tovibbd a hdtrdnyos helyzetii és kisebbségi csoportok gazdasdgi
szerepvallalasanak elésegitése. Mindezen kevesztiil hozzdjarulis a munkahelyteremtéshez. A Jfenntarthaté civil
szektor erdsitése tandcsaddssal és képzéssel.

Az intézkedés masik fontos teriilete a vallalkozdsok kozétti halozatfejlesztés. Az egyiittmiikodeésben rejld eldnydk
Jelenleg nem kihasznaltak. A foglalkoztatdsi paktumon beliil kezdeményezni kell a bent 1évé vallalkozdsok és mds
szervezetek tevékenységi kbrének, szolgdltatdsainak, termékeinek megismertetését, ezdltal is eldsegitve a
szervezelt kapcsolatok kialakitdsdt. Fontos megvizsgalni, hogy a térségben Iévé nagyvallalatok beszallitoi
lancaba milyen médon kapcsolédhamdnak be helyi kis- és kozépvdllalkozdsok. A klaszter menedzsment
szervezetekkel egyiittmiikodésben sziikséges az intézkedést megvaldsitani.

Célcsoport:

o  Térségi mikro- és kisvallalkozdsok
e Nagyvallalatok
®  Villalkozdst inditani szandékozo maganszemélyek

Outputmutatok:
®  Atandcsaddsi programokba bevont vdllalkozésok szama (db)
®  Avdllalkozoi kultira oktatdsdt bevezetd iskolak szama (db)
¢ Egyiittmikiodési programokban résztvevé vallalkozdsok szama (db)
®  Feltart szolgaltatdsi hidnyteriiletek szdma (db)
® A szolgaltardsi hidnyteriileteken elinditott uj vdllalkozdsok szdma (db)
Lehetséges projektek
® Nem kielégitett/latens szolgdltatasi sziikségletek Sfeltérkepezése, és
vallalkozasfejlesztési program inditdsa
®  Meglevd vallalkozdsok Jfoglalkoztatds-bévitésének tdmogatdsa (tandcsadds,

tdmogatott munkahelyek)

Vallalkozdsi ismeretek elsajétitdsat célzo tovabbképzések

Térségi vallalkozoi klub létrehozdsa

Vallalkozasi tandcsadds nyvjtdsa a foglalkoztatdsi paktum menedzsment szervezet bazisdan
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Munkahely-teremtési akciok, programok:

Az intézkedés dltalanos célja:

® A térségben meglévé munkahely-teremteési lehetoségek felkutatdasa és kihasznalasa, munkahely-teremto
beruhdzdsok megvaldsitasa

e Fenntarthato helyi munkahelyek teremtése

e A meglévé munkahelyek munkaeré Vonzo képességeének fejlesztése,
munkakoriilmények, kirnyezet jobba tétele.
® A munkahely-teremtést tamogato  programok megvalositasat lehetive tevd

ercforrasok koncentralt felhasznaldasa
®  Munkahely-teremtést szolgalo tandcsadasi és egyéb szolgaltatasok biztositdsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A munkahely teremtési lehetoségeknél fontos figyelembe venni a térség erdsségeit, és ezen erdsségekre alapozva
kialakitani a munkahely-teremtési lehetéségeket.

Fontos feladat a meglévéd ipari parkok, iparteriiletek lehetoségének kihasznaldsa, fejlods vallalkozasok vonzasa
¢és letelepitése. A paktum partnerség koordinacidjaban a munkahelyteremtések emberi erdforrds hatterének
biztositasa is megtorténik az alkalmazando munkavallaloknak nyujtott toborzasi, munkara felkészitési, atképzési
szolgadltatasokkal.

Célcsoport:

®  Helyi bejegyzésii és érdekeltségit mikro- és kisvallalkozasok
o Onfoglalkoztaték
o Vdllalkoz6 valni kivind magdnszemélyek, dlldskeres6k

Outputmutatok:

Feltart j vallalkozasi teriiletek szama (db)

Létrehozott munkahelyek szama (db)

Létrehozott zold munkahelyek szama (db)

A fejlesztésekbe bevont vallalkozasok szama (db)

Keépzésben reszt vett munkavallalok szama, akik elhelyezkedtek a képzést kovetoen (o)
A vallalkozasok altal végrehajtott munkahely-teremtési célii beruhdzdsok nagysdga (Ft)

Lehetséges projektek

o

o Foglalkoztatas-bavitest eredményezd vallalkozasi teriiletek feltardsa

o Ujvdllalkozdsok iizleti terveinek elkészitése, meglévé vallalkozésok fejlesztési programjanak
kidolgozasa, tandcsadas biztositasa

®  Munkahelyteremtd beruhazasok végrehajtasa

A munkahelyi rugalmassag osztonzése:

A7 intézkedés dltalanos célja:

®  atipikus foglalkoztatasi formdk népszerisitése
®  munkavallaloi kompetenciak fejlesziése
®  munkaerdé-piaci valtozasok elbrejelzése, az azokhoz tortend  alkalmazkoddst
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tdmogatd szolgaltatdsok, programok kidolgozdsa és biztositisa
®  rugalmas foglalkoztatds megvaldsitdsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A munkaerd-piaci rugalmassig a munkaerdpiac szereplinek a tarsadalmi, gazdasdgi, technikai vditozdsokhoz
valé alkalmazkodoképességét jeloli. A rugalmassdg névelésének igénye mind a munkdltatéi, mind a
munkavadllaléi oldalon megjelenik: elébbiek a termelés igényekhez, illetve az iizleti ciklusaikhoz vald
alkalmazkoddst célozzdk, utobbiak munkavallaldsi hajlandésdgét pedig magdnéleti sziikségleteik és életciklusuk
hatarozzdk meg.

4 foglalkoztatds rugalmas médjaival mind a keresleti, mind a kindlati oldalon potencidlis

wltartalékok” szabadithatok fel, ami névelheti a foglalkoztatottak szamdt. Véllalati oldalrél a rugalmas
Joglalkoztatds névelheti a gazdasagi alkalmazkodoképességet és ezdltal a versenyképességet is, a mitkodéshez
igazitott rugalmas munkaszervezési médszerek elsajdtitasa révén. Mdsrészt a munkavdllaléi oldalon tobb olyan
csoport is van a munkaer6- piacon, amely valamilyen okndl fogva nem tud, vagy nem akar hagyomdnyos
Joglalkoztatasi formaban elhelyezkedni kisgyermek nevelése, idés hozzdtartozé gondozdsa, vagy oktatasban valo
részvétel miatt.

Fontos kiemelni, hogy a nem hagyomdnyos foglalkoztatdsi formdakban valo munkavégzés a munkaerd-piac
rugalmassdagnak csupdin egyik eleme. A munkdltatok szempontjabél a Joglalkoztatds rugalmassiganak fontos
része a munkaszervezés rugalmassiga, a munkakorok és egyes szervezeti egységek kozotti gyvors atmenetek
biztositdsa, a munkatdrsak tévolléte esetére a helyettesitések megoldésa, a termelési igények és a munkavillalék
preferencidi alapjan Jsszedllitott munkarendek, valamint az egyéni élethelyzeteket (pl. kisgyermek vagy egyéb
gondozdsra szorulé hozzdtartozo dpoldsa, oktatdsban, képzésben vald részvétel, betegség stb.) megfelelGen és
rugalmasan kezelni képes humdnpolitika kialakitdsa.

A valtozas és szerkezetvdltds elGrejelzését és megfeleld kezelését elényben részesit politikik megléte minden
Jontos szinten (nemzeti, regiondlis, helyi és dgazati) nélkiilozhetetlen.

Célesoport:

®  vallalkozdsok, munkditatok
®  munkavdllalok, alldaskeresék

Outputmutatok:
®  témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszt eléaddsok, rendezvények széma (db)
®  acél érdekében megvaldsult beruhdzdsok, fejlesztések dsszege (Ft)
® rugalmas foglalkoztatas keretében elhelyezkedett munkavallalék szama (f5)
® rugalmas foglalkoztatdst tamogato kidolgozott programok, szolgdltatdsok szama (db)
Lehetséges projektek

®  rugalmas foglalkoztatds megvaldsitdsat biztositd feltételek feltarisa
® innovativ projektek megvaldsitasa

®  foglalkoztatdst tamogato specidlis szolgaltatdsok (pl.: gyvermekellatasi,
gyermekfeliigyeleti programok a munkahelyeken) kidolgozdsa és biztositdsa
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®  rugalmas Jfoglalkoztatast megvalosito modellek, programok (pl..  innovativ
munkaszervezési megoldasok, munkarend és munkaidé beosztds)
programok kidolgozdsat tamogato tandcsadoi és szakértdi rendszer kiépitése

®  rugalmas foglalkoztatdst népszeriisité rendezvények, tovabbképzések

7.3 Foglalkoztatdsi partnerség osztonzése

A helyi foglalkoztatés fejlesztés kulcsfontossagu jellemzdje az, hogy gazdagitja az orszagos és
regionalis szakmapolitikat azaltal, hogy mozgésitja a helyi szerepléket €s jobban hozzaigazitja a
1épéseket az egyes helyi teriileti egységek foglalkoztatési sziikségleteihez és lehetOségeihez.

A sikeres és hatékony foglalkoztatasi partnerségek jol miikodd szervezeti €s személyes vezetést
igényelnek. A partnerséget vezeté szervezetnek tigyelni kell arra, hogy els6dleges feladata a
megfeleld kérnyezet és feltételek megteremtése a partnerség hatékony milkodéséhez, valamint a
helyi partnerek aktivizdldsa, bevonasa és az informdcioaramlds biztositdsa. A paktum
menedzsmentnek elkételezettséget kell mutatnia a partnerség iranyaba, és a k6zOsségi érdekeket
a szervezeti érdekek felé emelni. A paktum menedzsmentnek és a fejlesztésben résztvevo
partnereknek megfelel6 pénziigyi stabilitdssal és a sziikséges infrastrukturalis és humén
feltételekkel is rendelkezniiik kell. A stratégia sikeres végrehajtasdhoz a meglévok milkodtetése
mellett Uj partnerségi kapcsolatokat is kell 1étrehozni, a kélcsonds bizalmat felépiteni, amely sok
id6t és energiat igényl6 tevékenység.

Az egylittmiikddés maodjat, technikait a menedzsment szervezet vezetésével ki kell dolgozni, de
mindezek eltt meg kell ismerni a tagok tevékenységét, céljait, és segiteni kell nekik, hogy
hatékonyan tudjanak részt venni a partnerségi munkaban és kdzremiikddni a paktum céljainak
megvalositasaban.

A stratégia akkor valosul meg, ha az egyes akcioteriileteket a paktum tagok kiilénb5z6 csoportjai
(kiegésziilve kiils6 szervezetekkel) gondozzak, felelGsséget viéllalnak ezekért. A  paktum
szervezetrendszerén beliil sziikséges munkacsoportok létrehozasa. Ezek a munkacsoportok
kézben tartjak az adott teriilet fejlesztéseit, kidolgozzék a projekteket, és kozremikddnek a
megvaldsitdsban. Tagjaik projektgazdaként, partnerként, vagy szakértOként vesznek részt a
fejlesztésekben.

Altaldnos célok:

A foglalkoztatdsi paktum menedzsment szervezetének megerositése

A paktum partnerség fejlesztése, a partnerek szerepének tudatositdsa

A stratégia gyakorlati megvalositasanak segitése szervezetfejlesztési lépésekkel
Stratégiai tervezési szemlélet meghonositasa a paktum tagok korében

A paktum kezdeményezés varhato eredményeinek vilagos kommunikacidja

Hatasindikatorok:

o Uj foglalkoztatdsi partnerségi kapcsolatok kialakuldsa (db)

o A menedzsment tevékenysége révén végrehajtott projektek szama, a megszerzett kiilsé
forrasok nagysaga (db, Ft)

e Helyi foglalkoztatasi projektek szamanak névekedése (db)
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* A paktum szervezeti tovabbfejlesztése, az uj kozds szervezetbe alapitéként belépdk
szama (db)

Foglalkoztatdsi paktum szervezeti kapacitisainak és szolodltatdsainak fejlesztése:

Az intézkedés dltaldnos célja:

® A paktum menedzsment szakmai kompetencidjinak és szervezeti stabilitdsénak novelése a
Jenntarthatosdg érdekében

® A paktum szervezetrendszerének erdsitése, a partneri szerepek és felelGsségek tudatositdsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

Az intézkedés keretében a paktum menedzsment kompetenciafejleszté tréningeken vesznek részt, hogy
Jelkésziiltségiik javuljon. A paktum iroda mitkiédtetéséhez sziikséges targyi és anyagi [feltételeket biztositani kell,
hiszen csak a megfeleld kirillmények mellett varhato hatékony és eredményes munkavégzes.

Tovabbi kulcs tevékenységek:

® A szektorokon dtiveld partnerségek fejlesztése, bizalomépités
® A foglalkoztatdspolitikai célokra rendelkezésre Gll6 belsé és kiilsG forrdsok egyesitése, a Jfelhaszndlds

osszehangoldsa

® A munkaeré-piaccal és a képzési lehetéségekkel kapcsolatos informdacick széleskordi elérhetéségének
biztositasa

® A helyi foglalkoztatispolitika szerepének erdsitése, fontossdgdnak tudatositisa az onkormanyzatok
miutkédésében

* Jogi, szervezeti, szakmai, pénziigyi, kommunikdcios megalapozds, tovabbfejlesztés (pl. paktum egyesiilet,
vagy nonprofit gazdasdgi tarsasag létrehozdsa a TOP projekt id6szakon til)

Célesoport:

® A paktum szervezet tagjai

Outputmutatok:

o  Elvégzett tréningek szdma (db)
® A miitkédésre forditott anyagi forrdsok nagysaga (Ft)

Lehetséges projektek

¢ Fenntarthatésdg tanulmany a paktumot tovabbmiikidtetése érdelében
& Paktum menedzsment tréningeken valé részvétel

Iranyité Csoport, illetve a paktum szervezet mitkidésének kialakitdsa, fejlesgtése:

Az intézkedés dltalanos célja:

® A foglalkoztatdsi stratégia sikeres megvaldsitasanak biztositdsa

® A paktumszervezet kiilonbozé Sformacidinak szerepének, Sfeladatainak és
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kompetenciahatdarainak tisztazdsa, a folyamatok és eredmények dokumentacios és megvalositasi
feladatainak tamogatdsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A Foglalkoztarasi Stratégia és a Foglalkoztatdsi Paktum megvalositdsanak és miikodtetésének letéteményese az
Iranyito Csoport. Ezért nélkiilozhetetlen, hogy annak miikodése, szerepldinek feladatai tisztazdsra keriiljenek.
Jelen intézkedés legfontosabb célja a mikddtetéshez sziikséges dokumentacio létrehozdsa és a Csoport
munkajanak szakmai és infrastrukturdlis tamogatdsa.

Célcsoport:

o A paktumszervezet tagjai
® Az Iranyito Csoport tagjai
*  Dontéshozok

Outputmutatok:

®  Paktum mikddésével kapcsolatos elfogadott dokumentumok szama (db)
®  Paktumszervezet killonbozd formacioinak taldlkozoja (db)

Lehetséges projektek

o A paktum szervezet ligyrendjének, szervezeti és mikodési szabadlyzatanak, valamint munkatervenek
megalkotdsa

®  Paktum munkaprogram elkészitése
A paktum mitkodésére vonatkozo folyamatleirdsok megalkotasa
e [ranyito Csoport talalkozok szervezése és lebonyolitasa

Halozatépités-partnerségi kapacitdsépités
Paktumszervezeten beliil:

szerepek, felelosségek tudatositasa a

Az intézkedés daltalanos célja:

® A paktum szervezeti fejlesztése, kapcsolati halozat menedzsmentje

® A partnerség kialakitasa, a szerepek, kompetenciahatarok tisztdzasa kiilondsen kormdnyhivatal és a
munkaerd-piaci szolgdltatok egyiittmiikédésére

® g Paktum tagszervezetei kozotti egyiittmitkddes és informdcioaramlas eldsegitése, tamogatdsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres végrehajtasahoz, a tapasztalatok atvételéhez uj térségi, partnerségi
kapcsolatokat kell létrehozni és karbantartani, a kilcsénds bizalmat felépiteni. Fontos, hogy széleskorii
kapcsolatokat épitsenek ki mas megyei elssorban magyarorszagi, paktumokkal is tapasztalatcsere, modszertani
és szakmai egyilittmikddések, kozds érdekképviselet céljabol. Tapasztalatatadast, egyiittmitkédést, uj otleteket és
fejlesztési  forrasok megszerzesi esélvét is nyujtiak ezek az egyiittmitkodeések, és egyben munkahelyeket is
teremthetnek.

A paktum partnerek vészérol megjelend fontos igény a paktumban résztvevok  szervezetek
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levékenységének megismerése, kapcsoldddsa pontok feltdrdsa. Ennek eldfeltétele, hogy kialakuljon a bizalom a
észtvevek kozott, és felismerjék az egyiittmikidés elényeit

Célcsoport:

o Jelenlegi és jovdbeni paktum tagok

Outputmutatok:

o Uj fenntarthaté Dpartnerségi kapcsolatok kialakuldasa (db)

® A paktum tevékenységében részt vevd vallalkozdsok széma (db)

® A térségi paktum részvételével zajlé hazai, vagy nemzetkozi szakmai hélézati projektek széma (db),
atvett jo példak szama (db)

®  Egyuttmiikodd paktumok széma (db)

Lehetséges projektek

Regiondlis és orszdgos pakium egyiittmitkodésekben valé aktiv részvétel (tagsagi jogviszony létesitése)
Térségi, hazai jo példak bemutatdsa
Tanulmanyutak szervezése

Terségi szolgaltatdsi és  termék kalauz készitése, a  térségen beliili
egyiittmiikodéseket Osztonzd rendezvények tartdsa

Foglalkoztatasi Férumok szervezése

A paktum honlap mikodtetése és tovabbfejlesztése, hirlevél rendszer

Tajékoztato kampadnyok, a tudatositds fokozdsa

Potencidlis szervezetek azonositdsa, tudatos szervezetfejlesztés, humanerdforrdsok fejlesztése,
infrastrukturdlis kapacitdsépités

®  Munkaiigyi szervezettel torténd egyiittmitkodés: az adott orszdg gyakorlataban bevdilt vagy sikertelen
munkapiaci eszkozok bemutatdsa, a tapasztalatok megosztdsa érdekében

A paktum miikddését befolydsold belsé és kiilsé feltételek felmérése, (elorejelzések,
gyorsjelentések), javaslatok megfogalmazisa:

Az intézkedés dltalanos célja:

® A Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitdsat befolydsolé tényezdk feltdrisa
® A Paktumszervezet hosszu tavi; fenntartdsadt lehetdvé tevd feltételek Seltérképezése, gatld, akadilyozo
tényezok felszamoldsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A paktum miikédését befolydsold belsé és kiilsG feltételek felmérése, (elorejelzések, gyorsjelentések), javaslatok
megfogalmazdsa rendkiviil fontos a Foglalkoztatisi Stratégia sikeres megvalésitdsa érdekében.

Célesoport:

® A paktum tagsaga
® 4 paktummal egyiittmitkédé szervezetek
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Outputmutatok:

®  Felmérések, jelejtések, elorejelzések készitése (db)
e Javaslatok, ajanlisok megfogalmazdisa (db)
o Intézkedések, akciotervek generalasa (db)

Leherséges projektek
®  FElorejelzések, gyorsjelentések készitése
®  Kockazatértékelés
®  Monitoring rendszer mikidtetése
®  Programok, akciok, intézkedések kiilso/ bels értékelése

7.4 Az intézkedések iitemezése

Jelen Foglalkoztatasi Stratégiaban foglalt célok elérését és a jeldlt tevékenységek megvalosulasat
a stratégiahoz szervesen kapcsolddo dokumentumok tartalmazzak:

o Foglalkoztatasi Stratégia Akcidterve

e Nyugat-Borsodi Foglalkoztatasi Paktum projekt Munkaprogramja.

Az Akcidterv az elfogadott konzorciumi megallapodasra, a stratégidra alapuld iitem-tervvel,
humaéner6forras-tervvel, valamint koltségvetéssel rendelkezé intézkedéssorozat, amely
tartalmazza a végrehajtandé projekteket is.

A foglalkoztatasi paktum munkaprogram a projektben késziilé, hosszabb tavi Foglalkoztatasi
stratégia kifejezetten a projekt eszkdzeit igénybe vevé rovidebb tavu, konkrét beavatkozasokat,
{itemezést és koltségvetést tartalmazd megvaldsitasi terve.

A projekt lehetoséget ad arra, hogy lezarasat kdvetGen a projektgazda tovabbi partnerségi
programok megvaldsitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével,
tovabbi foglalkoztatok bevonasaval a kiépitett paktum partnerség tdmogatasédval. A projekt
fenntartasahoz sziikséges, tapasztalt emberi er6forrasok rendelkezésre éallnak a fenntartasi
id6szakot kdvetden is projektgazdanal €s a partnereknél is. A kdlcsonds egyiittmiikodések révén
a konzorcium személyi feltételei kiegésziilnek a paktum partnerek human kapacitasaival is. A
széleskorti partnerség-épités megteremti a fenntarthat6 egyiittm{ikodés alapjait, amelyet a Paktum
kereteiben inditand6 gazdasagélenkitd, befektetés-6sztonzd projektek is megalapoznak.
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8. A Stratégia megvalositisinak feltételrendszere

A Nyugat-Borsodi Foglalkozatasi Paktum Foglalkoztatasi Stratégidjanak megvalositasat tobb
feltétel megléte biztositja. Ezek kiilondsen:

Szakmai feltételek

Szervezeti feltételek

A megvaldsitasban résztvevd szerepldk
Finanszirozdsi feltételek

8.1 Szakmai feltételek

A Foglalkoztatasi Stratégiaban megfogalmazott j5vékép eléréséhez a kovetkezOk szakmai és
tartalmi feltételekre van sziikség:

* A munkaerd-piaci szereplék kozotti egyiittmitkodésének Gszténzése, killondsen a
stratégia prioritdsai mentén

» A foglalkoztatds bévitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaaddk tamogatasa és
érdekeltségének kialakitdsa a stratégia céljainak megvaldsitésa érdekében

A térségben mitkodé munkaadok igényeinek, elvirdsainak ismerete és szem eldit tartésa

* A relevans munkaeré-piaci informdcidk ,valos idejii” megosztdsa az érintett
partnerszervezetek kozétt

* Munkaerd-piaci szolgdltatisok erdsitése munkaiigyi szervezet, a civil szektor és egyéb
munkaerd-piaci szolgdltatok egyiittmitkédésének fokozdsdval

* Az Eurdpai Unié, kiiléndsen az Eurdpai Szocidlis Alap dltal tarsfinanszirozott
Joglalkoztatdsi, foglalkoztatdst elGsegitd oktatdsi és képzési, foglalkozési rehabilitécids,
valamint a foglalkoztatdsi programok hatésainak fokozdsa

» Foglalkoztatast elGsegité 1j és korszerii eszkozék és modszerek alkalmazdsénak
tamogatdsa a foglalkoztatds bévitése és a munkaerS-piaci integracio elbsegitése
érdekében

* A munkaerdé-piaci folyamatok hatékony miikédését tamogato programok, intézkedések,
Jorumok biztositdsa, kiemelten a munkaerd kereslet és kindlat osszehangoldsa
erdekében.

8.2 Szervezeti feltételek

A Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitdsiban kulcsfontossagi szerepet toltenek be a
foglalkoztatas bévitésében érintett és érdekelt, a Paktum teriiletén tevékenyked6 szerepldk E
partneri koOrhéz tartoznak a Foglalkoztatdsi Paktum szervezeti egysegei, valamint
tagszervezetei. Emellett egyiittmiik6dd partnerek lehetnek mindazok a partnerszervezetek,
amelyek tevékenysége kozvetve kapcsolédik a stratégiiban bemutatott foglalkoztatasi célok
megvalositdsdhoz (pl. koznevelési intézmények, szocialis szféra intézményei és szervezetei,
foglalkozas- egészségligyl intézmények és szolgaltatok, sth.). Az egylittmiikods partnerek
kozremiikddésével lehet6évé vélhat a térség munkaerd-piaci helyzetére és foglalkoztatasi
tendencidjara vonatkozé informéacidk hatékony és folyamatos Osszegylijtése, valamint az
informéciok felhasznélasa a stratégia céljainak megvaldsitasa érdekében.
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A Foglalkoztatasi Stratégia megvalositasanak letéteményese, hogy a dontéshozok és a
munkaerdpiaci folyamatokat befolyasolni képes szereplok munkajuk soran figyelembe veszik
az abban foglaltakat, a Paktum szervezet menedzsmentje pedig egyfajta katalizatorként 6szt6nzi
¢és fenntartja a szervezetkozi egylittmiikGdést. A transzparens és hiteles miikodés érdekében
olyan szervezeti hattér kiépitése célszerii, amely képes a relevans informéciok valds ideji
megosztasara, és miikodtetése a hosszabb tavi fenntarthatosag érdekében alacsony koltségszint
mellett is megoldhaté.

8.3 Finanszirozdsi feltételek

Jelen Foglalkoztatasi Stratégia megvalosulasanak 6 letéteményese a Foglalkoztatasi Paktum
program szervezete ¢és koltségvetése. Mindez az elkdvetkezd évekre megteremti a
foglalkoztatas bovitését célzo egyiittmiikodések hatterét.

A foglalkoztatasi megallapoddsok hosszu tdvu fenntarthatosaga nem biztosithatd, ezért a
tdmogatott idGszakon tuli egyiittmikoédéshez jellemzGen allami vagy Onkormanyzati
szerepvéllalas sziikséges. Emiatt a Foglalkoztatisi Stratégia prioritasai és intézkedéseinek
meghatérozasakor torekedtiink olyan eszkézoket és modszereket bevonni, amelyek a
tamogatasi lehet6ségektdl fiiggetleniil is képesek a Stratégidban foglalt célok megvalositasara

Jelen Stratégia és a hozzd kapcsolodé projektek megvaldsitdsa sordn kiemelt figyelmet
sziikséges forditani arra, hogy tovabbi agazati OP forrasokat, és befektet6i forrasokat lehessen
atérségbe vonzani a gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés érdekében. Ez a tevékenység egyben
javitja az EU-s forrasok hatékonysagat is a felhasznalasban. Ilyen forrasok lehetnek kiilondsen
az Eurépai Szocialis Alap (ESZA- tarsadalmi befogadas és jo kormanyzas), az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA- regiondlis és vérosfejlesztés), valamint az ezekhez
kapcsolddo hazai operativ programok, kiildndsen:

Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
Vidékfejlesztesi Program (VP)

Ezeket a potencidlis forrasokat egészithetik ki a helyi partnerek anyagi és természetbeni
hozzajarulasai (pl. 6nkormanyzati pénziigyi timogatas, épiiletek).

8.4 A megvalositisban résztvevo szereplok

A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres magvalositasa érdekében nélkiilozhetetlen, hogy a kitlizott
célok megvalositasa széles szakmai bazison, a foglalkoztatas bévitésében érintett és érdekelt
helyi szerepl6kkel és szakértkkel szoros egyiittmiikddésben, a tarsadalmi nyilvanossag és
részvétel biztositasaval valdsuljon meg.
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A kilonb6z6 szerepl6k mas-mas igényekkel és célokkal csatlakoznak a Stratégia
megvaldsitasat timogato egyiittmiikdé kozosséghez.

A Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitdsiban résztvevé szereplok és céljaik

Szereplé

Célcsoport

Cél

Kormanyhivatal
Foglalkoztatdsi/Munkaiigyi
Szakigazgatdsi Szerve

dllaskeresdk, munkaerépiacon
inaktivak csoportia

munkaerd-piaci integrdcid

Komdnyhivatal Rehabilitdcios
Szakigazgatdsi Szerve

megvalltozott munkaképességil
munkavallalék

munkaerd-piaci inetgrdcio

Telepiilési Onkormdnyzatok lakossag népességmegtartds, a helyi
lakossag munkavallaldsanak
eldsegitése

Munkaltatok munkavallalék megfelelé munkaerd biztositisa

Kamardk munkdaltatok, vallalkozdsok kozremiikédés a véllalkozdasok

Joglalkoztatdsi igényeinek
kielégitésében

Munkaerd-piaci szolgdltatok

munkavallalok és allaskeresdk

célcsoportok munkaerdpiaci
integracioja, foglalkozatdsuk
elésegitése

Civil szervezetek

munkavallaldk és alldskeresdk

Joglalkoztathatésag javitdsa a
tamogatd szolgdltatdsokkal

Szakképzési intézmények

tanulok, vallalkozasok

szakképzés mindségének és
hatékonysdganak valamint a
résztvevdk szamdnak névelése
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9. A Stratégia megvalositasanak lépései, nyomon kévetése

9.1 A Stratégia megvalositdsdanak menete, iranyelvei

A Foglalkoztatasi Stratégia eredményes megvalositasdnak és létjogosultsaganak biztositasat a

o

megel6zd  tervezd, szervezd tevékenységek jelentik. Az aldbbiakban Osszefoglaltuk a
megvalositas legfontosabb 1épéseit ésiranyelveit.

A stratégia megvalositasanak elsodleges technikai eszkize a részletes akcidterv, amely
a stratégia alapjan pontosan rogziti a megvalositasban érintett potencidlis partnerek
szerepét, feladatait, a f6 meérfoldkiveket, a feladatok iitemezését és finanszirozdsi
hatterét.

A megvalositas elokészitése sordn célszerii a potencialis, illetve a mar ismert, hatarozott
szereppel rendelkezé partnereket mielobb érdemben bevonni, majd megléevd
kapacitasaikra épiteni a  foglalkoztatas  bovitését célzo  tevékenységeket,
szolgaltatasokat.

Sziikséges felmérni és dsszegezni a munkaerd-piaci trendekrol és varhato folyamatokrol
rendelkezésre allo informaciokat, a korabbi kutatasok, elemzések, tanulmanyok,
valamint projektek tervezési és - megvalositasi dokumentumainak Osszegyujtésével.

Informaciokat kell gyijteni a vallalkozasoknak, nonprofit szervezeteknek, dallami
szervezeteknek és munkavallaloknak egyarant hasznos gyakorlati eszkozokrol, illetve
hozzaférhetové kell tenni a foglalkoztatas bévitését szolgalo modszereket és eszkozoket.,

Ki kell épiteni egy kommunikacios feliiletet (pl.: honlap) és hozzaférhetévé kell tenni az
egyiittmiikodésre vonatkozo, és az egyiittniikOdéshez szitkséges informdciokat,
létrehozva egyuttal a sziikséges hkapcsolodasokat a partnerszervezetek internetes
feliileteihez is.

Fontos a stratégia megvalositasat szolgalo tevékenységek részletes megtervezése, majd
a tevékenységek megvalositasat tamogato mindségiranyitasi folyamatok kialakitasa.

Fel kell tarni a stratégia megvalositasa érdekében igénybe vehetd hazai és eurdpai
unios forrasokat, a lehetséges tamogatasi programokat, valamint egyéb bevételi
Jorrasokat. A stratégiai célokat szolgalo tevékenységek pénziigyi megvalositasa sordn,
tamogatasi forrdasok igénybevétele esetén a tamogatdasok hatékony felhaszndlasdra,
valamint proaktiv forraskereséssel és a stratégia egészére kiterjedd szakmai és pénziigyi
tervezéssel a koltséghatékony megvalositasra kell torekedni.

Elengedhetetlen, hogy a Foglalkoztatasi Stratégiahoz kapcsolédé programok,

intézkedések megfelelo nyilvanossagot kapjanak, eldsegitve ezzel a megfelelé
informacioaramlast az érintettek és a potencialis érdeklodd partnerek kozortt
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9.2 Horizontilis szempontok érvényesitése

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitdsa sordn a gyakorlatban sziikséges érvényesiteni az
esélyegyenléség, valamint a fenntarthat6 fejlédés horizontalis elveit.

A kdmyezettudatos fejlesztések tdmogatasa, a fenntarthatd fejlodés kovetkezetes érvényesitése
kozép- €s hossziitavon komoly elényt biztosithat a varosnak életmindségi és gazdasagi
szempontokbdl egyarant, valamint erdsitheti a véros innovativ szerepét régids és orszagos
Osszevetésben. A stratégia végrehajtasa soran ahol csak lehetséges, torekedni kell a kérnyezeti
szempont érvényesitésére, és ezzel sszefiiggésben a gazdaségi versenyképesség novelése
¢rdekében az anyag-, és energiatakarékos, a természeti eréforrasokkal kornyezettudatosan
gazdalkodo eljarasok és technologiak, kozottiik a megujulé energiaforrasok alkalmazasanak
OsztOnzesére, illetve ezek foglalkoztatasi potenciéljanak kihasznalésara.

A Foglalkoztatasi Stratégia keretében megvalosul6 fejlesztések soran szem eléit kell tartani:

* a helyi munkalehetdségek, illetve a helyi lakhatdsi tamogatdsok bovitését, hogy
kevesebb utazdsra legyen sziikség, amellyel csékken a kozlekedés okozta kornyezeti
terhelés

* akozosségi kozlekedés fejlesziését, az ingdzisra kényszeriils munkavallaldk munkdba
Jjutdsi feltételeinek javitdsat

* a munkahelyteremtd beruhdzasokndl 6sziénozni kell az energiatakarékos technoldgidk
és a megujulo energidak haszndlatdt

* amegfeleld mindségii és dri, helyben eléallithatd javakat, termékeket,
szolgdltatdsokat lehetGleg helyi termelGktdl, szolgdltatoktdl vegyék igénybe, mivel
ezaltal a helyi gazdasdgot, a helyi munkahelyeket tdmogatjak

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasa soran szem elétt kell tartani a munkaerépiac
hétranyos helyzetli szereplinek specialis igényeit, korlatozott lehetdségeit, kiilondsen a
gyesrdl, gyedrol, polasi dijrol visszatérSk, a ndk, a palyakezd6k, a megvaltozott
munkaképességiiek, az idds, valamint a roma nemzetiséghez tartozé munkavallalok esetében.
Fontos szempont, hogy kvalifikalt és alacsony végzettségli munkavallalok szamara is
lehet6séget biztosité munkahelyek 1étrehozasa valésuljon meg a timogatott fejlesztések altal,
ezaltal kozvetleniil novekedjen a térség foglalkoztatottsagi szintje, és javuljon a foglalkoztatés
szerkezete. A munkahelyteremtéseknél kiemelt szempont, hogy jelenjen meg a hosszu tava
stratégiai tervezési szemlélet.

A fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositani a térség bels6 eréforrasait, és képessé
kell tenni a folyamatos gazdasagi és technologiai megijulésra. A helyi — els§sorban mikro, kis
¢s kozepes — vallalkozasok hosszii tavi egyiittmiikddéseinek el6segitésével, korszerd
szolgaltatésok és tanacsadasi rendszer kialakitisaval biztosithaté a térségben 1év6 human téke
aktivizalasdhoz és gazdagitasihoz. Az infokommunikaciés technolégidk (IKT) alkalmazasa,
informécidhoz val6 hozzaférés javitasa emiatt kulcskérdés. A tarsadalmi- gazdasagi élet
szerepldi szamara a fejlett infokommunikécids technol6giakhoz valé hozzaférés és az ebben
rejld lehetSség kiaknazasa (felhasznaléi készség, tartalomszolgaltatas). Ennek megfelelGen
egyenld és diszkriminaciotol mentes hozzaférést kell biztositani valamennyi érintettnek a
stratégia keretében megvalésul6 tevékenységekhez és a keletkez6 informaciokhoz.

A Foglalkoztatasi Stratégia tarsadalmi hasznossagara tekintettel a tervezés és a megvalodsitas
soran mindvégig megfelelS nyilvanossagot kell biztositani, elsésorban az Internet és a web2-es
feliiletek segitségével.
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9.3 A Stratégia megvalositasanak nyomon kévetése

A Foglalkoztatési Stratégiak végrehajtasat nyomon kell kévetni, és id6k6zonként a
partnerségi szereplOk szdmadra visszajelzést adni, illetve amennyiben sziikséges,
modositasokat eszk6zolni. Mindezek révén a partnerségek:

e feépesek lesznek a kiindulo pont rogzitését kovetden az elért eredményeket, helyzetet
osszehasonlitani, értékelni,

alkalmasak problémakat azonositani és megoldasokat keresni,

be tudjak mutatni az akciotervek, stratégiak végrehajtasanak eredményeit,
azonositani tudjak a jo gyakorlatokat és képesek azokat masokkal is megosztani,

uj problemakra és lehetoségekre tudnak ravilagitani, amelyek révén tovibbi
kutatasokat kell végrehajtani.

A stratégiai célkitiizések megvalositasat kovetkezetes stratégiai monitoring intézkedésekkel
célszert(i biztositani. Az akcidterv — a stratégiai akciok pontositasa, litemezése mellett —
egyértelmien rogziti a szervezeti és egyéni felelésoket, hatarid6ket,
teljesitményindikatorokat. Az akcidterv ezéltal stratégiai iranymutatast nyajt valamennyi
egylittmlik6do6 partner szdmadra a vallalt feladatok ellatasa és a teljesitett feladatok rendszeres
attekintése soran.

A monitoring folyamatos adatgytijtésen alapszik, amely alapjan a menedzsment vizsgalhatja
a tevékenység eldrehaladasat a kitlizott célok viszonylatdban. A monitoring segit a végrehajtas
nyomon kovetésében, az elért eredmények attekintésében, a partnerek és a finanszirozéok
tajékoztatasaban, a problémateriiletek feltarasdban. Ez a tevékenység feldleli a
teljesitményindikatorok eredményeinek mérését is.

A j6l mlik6d6 monitoring alapja a megfelel indikatorok valasztasa. A mérhet6 teljesitmény-
indikétorok kivalasztasaval a partnerség be tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja a
célok elérésének sikerességeét, és segit a sikerkritériumok meghatarozasaban is. Az
indikatoroknak relevansnak és objektivnek kell lenniiik.
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10. A stratégia megvaldsitasinak értékelése

Az értékelés a Foglalkoztatasi Stratégia egészének attekintése, célja a tevékenység hatdsanak
vizsgalata a megoldani kivént tarsadalmi-gazdasagi probléma viszonylatiban, Az értékelés
segitségével az elért eredményeket hasonlithatjuk Gssze a kitiizott célokkal, elvart
eredményekkel. Az értékelés a stratégia sikerét és hatasait méri. Az értékelés tartalmazza a
monitoring eredmények elemzését és értelmezését az eredmények azonositésa és a gyenge
pontok meghatarozasa érdekében.

A stratégidk hatdsanak elemzésekor belsé és kiilsd értékelést kiilonboztethetiink meg. A belsd
értékelést elvégezheti a partnerségen beliil megfeleld tapasztalattal rendelkezd szakember.
Szdmadra biztositani szikséges az id6t, informdciét és az er6forrdsokat a feladat
vegrehajtasdhoz. A kiilsé értékeldk altaldban széleskdrii tapasztalatokkal rendelkeznek, és
magas szinvonald szolgaltatasokat tudnak nyujtani. Fiiggetlenségiik és objektivitasuk biztositja
az értékelés megbizhatésagat, amely kiilondsen fontos, ha az értékelés eredményeit a stratégia
végrehajtasat finanszirozok szamara mutatjuk be. Az értékelés médja attdl fiiggben valtozhat,
hogy mi a célja, mire szeretnénk hasznélni, kiknek késziil, illetve a stratégia altal kitlizott célok
is befolyasoljak

AlapvetSen az értékeléséhez sziikséges informacick Osszegylijtését, illetve annak
koordincidjat a paktum menedzsmentszervezete vegzi. A foglalkoztatdsi stratégia
megvalositisinak, illetve az egyes prioritisok és intézkedések hatdsainak mérését a
prioritdsokndl meghatarozott hatisindikéatorok segitségével lehet megtenn;.

Ennek érdekében érdemes legalabb kétévente (illetve az akcidtervek iitemezéséhez
illeszkedGen) elvégezni az értékelést. Az értékelésnek a kovetkez$ tevékenységekre kell
kiterjedni:

» Foglalkoztatdsi és kapcsolsdo teriiletek (oktatds, gazdasadg, szocidlis elldtds stb. )
statisztikai adatok elemzése, hazai Ssszehasonlits vizsgdlatok elvégzése.

¢ Az egyes akcidkban, projektekben résztvevd szerepldk kérddivvel és interjikkal térténd
megkeérdezése.

A folyamatba épitett, vagy formativ értékelés célja a stratégiai célok megval6sitasaban elért
elérehaladas mérése alapjan megalapozott megallapitasok megfogalmazasa és az esetlegesen
sziikséges beavatkozasok elSkészitése. Szerepe a javitandd teriiletek behataroldsiban, az
igényelt valtoztatasok meghatarozasaban, valamint a stratégia megvaldsitasanak folyamataval
kapcsolatban felmeriil jabb igények azonositiséban kiemelkedd.

A formativ értékelés rendszeres, folyamatos visszajelzést ad az értékelt tevékenységekrdl az
értékelt szamara. A folyamatos visszajelzések hatissal vannak az értékeltre, formaljak,
modositjak viselkedését, tevékenységét, a modositott tevékenységekre adott értékelés pedig
tovabb noveli az elkotelezettséget, a javitési szandékot. A formativ értékelés akkor tSltheti be
megfelelSen szerepét, ha gyakori, rendszeres és lehetSleg minden érintett partnerszervezetre
kiterjed, nem csak azokra, akik egyébként is motivaltak a kapcsolattartdsban,
informaciécserében.

Az értékelés idGben, az értékelést végrehajté személyek és feladatok szintjén is bedgyazddik a
stratégia megvalositasat szolgald tevékenységek kozé. A folyamatba agyazott értékelésnek
figyelembe kell vennie a szakmai elemeket, illeszkednie kell a stratégia végrehajtasa soran
megvalosul6 valamennyi tevékenységhesz.
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Az ¢értékelés alapjan meghatdrozhatéak azok a teriiletek, amelyek esetében célszerti
feliilvizsgalat és a fejlesztés megkezdése. Az értékelési folyamatban két mérési szint,
mennyiségi és mindségi, kiiloniil el egymastol.

A mennyiségi indikdtorok, adatok(szamok és statisztikak).
e  Munkaltatoi és célcsoportok adatbazisa
o Digitalizalt kérddivek
e On-line adagyiijté feliilet
o Statisztikai elemzés

Specifikusak és mérhetéek. Alkalmasak arra, hogy bemutassak a kiindulo helyzetet, a tényeket
és kimeneti eredményeket, példaul a raforditott pénziigyi forrasokat vagy a képzésben
részesiilék szamat. Onmagukban azonban nem alkalmasak a teljes kép bemutatisara. A mas
térségekkel vald Osszehasonlitas miatt érdemes sztenderd, masok altal és statisztikai rendszerek
keretében is gyijtott indikatorokat hasznaini.

A minoségi indikatorok, adatok (vélemények, attitiidok stb.):
o Munkaltatoi és célcsoportok adatbazisa
o Személyes/telefonos kérddiv
o Egyeéni és csoportos interjukészités
e Dokumentumelemzés

Személyek €s szervezetek gyakorlati tapasztalataira irdnyulnak. Fontosak lehetnek a készségek
mérésében (pl. kommunikacids, interperszonalis készségek), amelyek tulmutatnak a
mennyiségi indikatorokon. Kiilondsen fontosak lehetnek hatranyos helyzetli csoportokkal
foglalkoz6 projektek esetében, mivel képesek a munkdhoz vezetd uton tett személyes
elérelépések mérésére.

Fontos, hogy az értékelés celjanak megfeleld modszert €s indikatort valasszunk.
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