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Vezetdi dsszefoglalo

A foglalkoztatasi paktumok az EU foglalkoztataspolitikajanak ,legjobb gyakorlatai” kozé
tartoznak. Helyi kezdeményezések és kizponti tamogatasok / palyazati forrasok egyiittes hatéséara
Magyarorszdgon is jelentés szdmban jottek létre és miikddnek ilyen helyi foglalkoztatasi
kezdeményezések.

A Nyugat-Borsodi Foglalkoztatisi Paktum egy lokalis gazdasagi és tarsadalmi koérnyezetben, jol
lehatérolhaté munkaerépiaci problémak megoldéasara jott 1étre. A Paktum hirom Borsod-Abauj-
Zemplén megyei jaras teriiletén valdsul meg, érinti a putnoki jarast, az ézdi jéarast és a
kazincbarcikai jaras egyes telepiiléseit. Meglehet6sen nagy az érintett telepiilések szama; 50
telepiilés érintett a Paktumban. Sajatossdga, hogy népessége alapjan Ozd véros 49%-os
részesedéssel bir. Az 50 telepiilés, a KSH adatai szerint, 881 918 lakossal rendelkezik. A paktum
50 telepiilésébél 7 a kazincbarcikai, 17 az 6zdi és 26 a putnoki jarasban talalhato.

A projekt Putnok Véros Onkormanyzat, mint tamogatast igényl6 szervezet és harom konzorciumi
partner, a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Korményhivatal, Ozd Véros Onkorméanyzata és a
NYBT Nyugat-Borsodi Teriiletfejlesztési Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
egyiittmiikddésében valdsul meg Nyugat-Borsodban. A Paktum projekt részeként Foglalkoztatasi
Stratégia megalkotasara vallalkoztak Nyugat-Borsod teriiletére vontkozoan.

A Paktum meghatarozo célja a helyi munkaerdpiaci igényekhez és sajétossagokhoz illeszkeds
képesség és készségfejlesztésen alapul6, szakmai ismereteket nyujto, képzési programok
szervezése, lebonyolitasa és a sikeres képzési programot kdvet6en a timogatottak foglalkoztatdsa
a helyi els6dleges munkaerépiacon, a munkaerdpiacrol mar régéta kiszorult, eddigi allaskeresési
technikdival sikertelennek bizonyult munkaerd korszerti, piacképes, magabiztos piaci fellépést
lehet6vé tevd képzés és szemléletformalas megvaldsitasa.

A gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési program keretében a foglalkoztatds timogatdsanak, a
véllalkozasfejlesztésnek és a gazdasagi fellendiilésnek egylittes, 6sszehangolt tamogatésa valosul
meg, amely térségi egyiittmiikdésen amely igényfelmérésen &s tervezésen alapul. A munkaerd-
kereslet és kinalat 8sszehangolasaval, a vallalkozdsok munkaeré-igényére alapozott, munkaerd-
piaci és foglalkozasi informéciok atad4saval a célcsoport tagjainak hatékonyabb foglalkoztatés-
Osztonzeés valosul meg, amelyet az Gjonnan alkalmazott munkavallalok foglalkoztatasahoz
kapcsolodd 4atmeneti bér- és jaruléktamogatasi lehetdségének is tamogatnak. Ennek
eredményeképpen jelentésen megnovekedik a munkavallaléi mobilitas és a hatranyos helyzetii,
munkanélkiili és inaktiv emberek munkaeré-piacra t6rténd visszatérésének esélye.

A Foglalkoztatasi Stratégia alapvetéen a foglalkoztatasi partnerség meghatérozott céljait
tartalmazza és dokumentalja a partnerség valamennyi lényeges szerepléjének részvételét a
paktum stratégidjanak kialakitisdban. Jelen dokumentum meghatdrozza a legfontosabb
foglalkoztatési prioritasokat, tartalmazza a konkrét intézkedési tervet, kiemeli a kulcsfontossagt
projekteket és magéba foglalja a stratégia atlathaté Osszegzését.

A dokumentum elsésorban a foglalkoztataspolitika munkaeré-kinélatra fokuszalé beavatkozasait
vizsgalja.

A Stratégia a gazdasagfejlesztésre és a foglalkoztatasi szint emelésére irdnyul. Tartalmazza a
helyzetelemzésen alapulé 4tfogd ¢&s specifikus célokat, prioritasokat, intézkedéseket; a
fejlesztésekhez sziikséges lehetséges forrasok rendelkezésre allasat, megnevezését, indikativ
forrastérképet; a monitoring és értékelés rendszerét, mddszereit, folyamatat. A stratégia a
horizontalis — esélyegyenldségi és fenntarthat6sagi — szempontok figyelembevételével késziil és
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dsszhangban 4ll a hazai és unids szinten meghatarozott célkitiizésekkel és fejlesztési iranyokkal.
Igazodik az Eurépai Uniés elvarasokhoz, az orszagos koncepciokhoz, de elsédlegesen a 2014-
20-as operativ programokhoz.

A Stratégia célja, hogy irdnymutatést adjon a foglalkoztatés terén meghatarozo szereplok részére
a Paktum miikodési teriiletén a foglalkoztatasi szinvonaldnak ndvelése, valamint az inaktivitis
és a munkanélkiiliség mérséklése érdekében. A Stratégia tartalmazza azokat a kitorési pontokat,
amelyeket a Foglalkozatisi Paktum aldiréi kozds célnak tekintenek, és amelyek
megvalositasanak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz, A Stratégia kialakitasa
soran figyelembe vettik a paktum alapdokumentumat, az aldirt paktum Egytittmiikodési
Megallapodést is. Jelen Foglalkoztatasi Stratégidra épiil a paktum projekt keretében elkésziilé
paktum munkaprogram ¢s akcidterv is, ezért e harom alapdokumentumot k$zdsen, egymasra
épiilve kell értelmezni, illetve rendszeres felillvizsgalatuk soran a szitkséges médositasokat
eszkozolni.
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1.Jivékép, a stratégia céljai, célcsoportok, alapelvek
1.1 Jovékép

A paktumteriileten a meglévé munkaeré-hiany csokken, a helyi gazdasag versenyképességi
szempontbdl javul. A képzdintézmények és munkaadék kozott szorosabb kapcsolat alakul ki,
tudatosabb és szervezettebb palyaorientacio, palyavilasztas, illetve életpalya-tervezés valésul
meg, és a gyakorlati szakképzésben a munkaadok a Jelenleginél is aktivabb szerepet vallalnak.
A szak- és felnéttképzési rendszer rugalmasan és gyorsan reagdl a munkaltatoi igényekre, és
szinvonalas képzési tematikaval, gyakorlati oktatéssal késziti fel a munkavéllalokat a munkaba
allésra,

A képzett munkavallalokat a foglalkoztatok versenyképes jovedelemmel és minbségi
munkahelyek, munkakériilmények biztositdséval tartjdk meg hosszi tavon, és a rugalmas
munkavégzés kiilonbozd modszereinek bevezetésével a munkavallalok meég szélesebb korét
képesek foglalkoztatni.

A munkaba jards feltételei a varosi alapon szervezett, dsszehangolt kezdeményezések révén
javulnak, az egyéni és kozosségi kozlekedés Osszehangoltan mikadik, dllami és munkaltatoi
tamogatas is elérhetd az ingdzok szamara.

A szocidlis gazdasdg az arra részoruld, elsédleges munkaerd-piacon helyt allni nem képes
emberek szdméra nydjt munkalehetéséget.

1.2 A stratégia céljai

A stratégia atfogo célja, hogy Putnok Véros Onkormanyzatanak vezetésével a Paktum mukodési
teriiletén a olyan foglalkoztatasi egyiittmiikodések, partnerségek jojjenek létre és mikddjenek
hatékonyan a konszenzussal kialakitott képzési és foglalkoztatasi programok megvalositasaval,
amelyek végrehajtisaval a a Paktum megvalositisai helysizinén taldlhaté 50 telepiilés
foglalkoztatasi szintje novekedjen, a munkaer-hidny csokkenjen, a szakképzés pedig biztositja
a foglalkoztatok megfeleld szaktuddssal rendelkezé munkaerd iranti igényeit.

A projekt elsddleges célia az 4llas nélkiili személyek munkaeré-piaci integralsat,
foglalkoztatisanak elésegitését elésegité Foglalkoztatasi paktum létrehoz4sa.

A Paktum meghatarozo célja a helyi munkaerdpiaci igényekhez és sajatossagokhoz illeszkedd
képesség és készségfejlesztésen alapuld, szakmai ismereteket nyUjtd, képzési programok
szervezése, lebonyolitdsa és a sikeres képzési programot kévetden a tamogatottak foglalkoztatasa
a helyi elsddleges munkaerdpiacon, a munkaerSpiacrol mar régéta kiszorult, eddigi allaskeresési
technikaival sikertelennek bizonyult munkaer korszer(i, piacképes, magabiztos piaci fellépést
lehet6vé tevs képzés és szemléletformalas megvalositasa.

A stratégia kialakitdsa sordn az orszagos, a megyei €s a helyi stratégia keretekhez és fejlesztési
célokhoz val6 illeszkedést prioritasként kezeltik, a Borsod-Abatij-Zemplén Megye
foglalkoztatasi céljainak megvaldsitasat szem el6tt tartottuk.

Kozvetlen célként a helyi munkaeré-igényekhez illeszkedé szakképzési programok fejlesztését,
tovabba a célcsoport tagjainak — kiilonds tekintettel az inaktivakra — munkaeré- piaci és
foglalkozasi informéciok nytjtasat jelsljik meg. A stratégia valamennyi célkitiizése azt a célt
kivanja szolgalni, hogy a paktumteriilet munkaerd vonzé képessége novekedjen, a munkaerd-
hiany csokkenjen.



TOP-5.1.2-15-BO1-2016-00004 . .
FOGLALKOZTAT. "AST EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

1.3 Célcsoportok

A program munkaer$-piaci tevékenységeibe Az 6zdi, putnoki, a kazincbarcika jards egy
részének (7 telepiilés) munkat vallalni szandékozd, allaskeresé hatranyos helyzetii személyek
¢s inaktivak vonhatok be, igy mindenképpen 6k az elsédleges célcsoport. A programba vonas
szempontjabol hatranyos helyzetiinek mindsiilnek:

* azalacsony iskolai végzettségii személyek,

* 25 ¢v alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresék, (gyakornoki
programmal érintett kiemelt célcsoport)
o 50 év felettiek,

* gyedrdl, gyesrdl visszatérék, vagy legalabb egy gyermeket egyediil nevel6 felnéttek,
» foglalkoztatast helyettesitd timogatasban részesiilok,

 tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek,
¢ megvaltozott munkaképességli személyek,
* roma nemzetiséghez tartozé személyek.

Tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetett célcsoportba tartozénak az alabbi személyeket
soroljuk:

Minimum 3 hénapja allaskeresd és

o kozfoglalkoztatott vagy

o elavult szakképzettséggel rendelkezd (van szakképzettsége, de azt tobb mint 10 éve
szerezte) vagy

* megfeleld szakképzettséggel rendelkezé, de gyakorlattal nem rendelkezék csoportja

1.4 A stratégia alapelvei

A Foglalkoztatasi Stratégia megalkotasakor az alabbi alapelveket tartottuk szem elétt:
* Realitisorientaltsig:

* A stratégia célkitlizései €s prioritisai az elérhetd eréforrasok (pénziigyi, human és
id6tényezdk) és a térségi szereplék motivéacidjanak hatérain beliil helyezkednek el, és
belathat6 id6n beliil megvaldsithatéak.

o Halo6zatelviiség:

* A lokalis programok és gazdasagi fejlesztések tervezése, szervezése és megvaldsitasa
kapcsan kiemelt figyelmet kell forditani a halozatelvii egylttmiikddésekre. Ez az alapja
ugyanis a gyors problémaészlelésnek- és megolddsnak, valamint a hosszii tavi
kapcsolatok kiépitésének.
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e Villalkozasbarat szemlélet:

* Minthogy a fenntarthaté munkahelyeket elsésorban a vallalkozék (kiillonosen a KKV-
k) teremtik, ezért a déntéshozokat 6szténozni kell, hogy a helyi politika alakitdsanal
vegyék figyelembe a vallalkozasok érdekeit, és megfelel$ infrastruktura, magas
szinvonalil kézszolgaltatasok biztositasaval, Osztonzék nyujtisaval segitsék a
vallalkozésok fejlodését.

* Egyenjogiisag:

* A stratégiat az egyenldség és a diverzitas minden szempontjaért folytatott kiizdelem
sziikségessége iranti tudatossag jellemzi. Kiemelt figyelmet fordit a munkaer6piac
hatranyos helyzetben 1évé szereplbire, kiilondsen a munkaerd- piacr6l hosszabb

srry

rovidebb idére kiszorul6 egyének (re)integracidjara.

e Integralt részvétel:

* Neélkiillozhetetlen a stratégia megvalositdsaban az érintett partnerek elkételezettsége,
ezért kulcsfontossagi a megvaldsitok aktiv részvétele a tervezés és megvaldsitas
folyamataban.

e Partnerség:

* A stratégia megvaldsitasa az egyes stratégiai célok megvaldsitasaért tevékenykedd
partnerek megfelelé koordinaci6jara épiil, ugyanakkor minden partnernek tAmogatnia
kell az 6sszes stratégiai cél megvalositasat. Ezért kiilsnosen fontos a térségi szerepl6k
¢s killonosen a kulcsfontossagu célcsoportok tudasanak és véleményének értékként vald
kezelése és kiaknazasa, valamint szerepiik tudatositdsa a stratégia megvaldsitasanak
folyamataban.

e Koncentracio:

* Az erbforrasok (munkaerd, eszkozok, pénz) és az id6 korlatai miatt ki kell valasztani a
megfeleld teriileteket, amelyekre Gsszpontositani érdemes, amelyek fejlesztésével a
varhato eredmények a térség altalanos foglalkoztatasi lehetdségeit is tamogatjak.

¢ Rugalmassig:

* A stratégidnak fogékonynak kell lennie a foglalkoztatds és a munkaerépiac érdekelt és

érintett szereplok, partnerek igényeire és elvardsaira. A stratégidnak megvalositdsa
sordn alkalmasnak kell lennie a valtozé koriilményekhez t6rténd alkalmazkodasra.
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2.Gazdasdgi és foglalkoztatdsi kontextus

2.1 A magyar brutto hazai termék eurdpai kontextusban

A magyarorszagi GDP' -ben érte el a gazdasagi vélsag el6tti szintet (ami 10.400 €/£6 volt),
koszonhetéen az eurdpai unids forrasok gyorsulé iitemii kifizetésének. Ezt kgvetéen 2015-ben
tovabbi 2,9%-kal ndvekedett, elérve a 11.000 €/£5 értéket.

Jol lathat6, hogy a szomszédos orszigok (Ukrajnai pontos adat ebbdl az évbdl nem all
rendelkezésre) koziil Szlovékidban kozel 30%-kal, Ausztridban t6bb mint haromszor,
Szlovénidban pedig t6bb mint 60 szdzalékkal magasabb volt az egy foére juté GDP, mint
Magyarorszagon. A horvat érték 5 szazalékkal, a szerb 60 szazalékkal, a roman pedig 35
szazalékkal alacsonyabb a magyar értéknél.

A Visegradi négyek koziil egyediil Lengyelorszagban volt alacsonyabb 2015-ben az egy fére
juté GDP, mint Magyarorszigon, viszont a lengyel gazdasag fejlédésének dinamikaja miatt
vélhetSleg 2016-ban utoléri Magyarorszagot.

Lengyelorszag dinamikus fejlédésének koszonhetben 2017-ben elérte a Magyarorszagi egy fére
juté GDP értékét. Visegradi négyek koziil cseh gazdasag rendelkezik kiugréan magas értékkel,
17200 €/16.

Az 4brabol pontosan lathatd, hogy a szomszédos orszagok koziil 2018.-ban Ausztridban tobb
mint hdromszor annyi volt az egy fére jut6 GDP mint Magyarorszagon. Azonban a horvat érék
épphogy elmarad, a szerb érték 53 szazalékkal, a roman pedig 25 szazalékkal alacsonyabb a
magyar értéknél.  Szerbia szomszédos orszag azonban még nem eudpai unids tag.
Megfigyelhetd, hogy a 2015-6s adatokhoz képest csokkent az kiilsnbségek mértéke.
Németorszag értéke 2018-ban is kiemelkedéen magas, Magyarorszag legfontosabb gazdasagi és
kereskedelmi partnere.

Orszag GDP 2016 (EUR/f6) GDP 2017 (EUR/f) GDP 2018 (EUR/5)
Ausztria 36 300 37 100 43 640
Németorszag 34 700 35 300 40 340
Euré-6vezet 29700 30 300 33 830
EU28-atlag 27 000 27 600 30 960
Szlovénia 18 500 19 400 22 080
Csehorszag 16 500 17 200 19 550
Szlovakia 14 600 15 000 16 470
Magyarorszag 11 300 11 800 13 906
Lengyelorszag 11 200 11 800 12 920
Horvatorszag 11 000 11 400 12 570
Romania 7700 8 200 10 420
Szerbia 4 400 4 500 6 140

.]. abra. Magyarorszag és kornyezete GDP értékei 2016 és 2018 kozott
(Forras: KSH és EUROSTAT adatai alapjén)

! A brutté hazai termék (GDP) a gazdasagi tevékenység mérdszama, az dsszes megtermelt aru és szolgaltatas értéke csokkentve az
eléallitasukhoz hasznalt aruk és szolgaltatasok értékével,
8
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2. dbra. Egy f6re juté brutté hazai termék (GDP)

(Forras: KSH és EUROSTAT adatai alapjan2)

Jol megfigyelhetd, hogy az egy fére juté hazai termék GDP folyamatosan emelkedett évrdl évre.
2019.-re 7 szazalékkal emelkedett az egy fore jut6 brutt hauvai termék az el6z6 évhez képest. 2019
év végén megjelent Covid-19-nek kdszonhetéen a becslések alapjan az egy fore juté hazai termék
jelentdsen csokkeni fog 2020-ban. Az elbrejelzések szerint ez az érték akar 4,3%-al is csokkenhet
a 2019 évi adatokhoz képest.

2.2 A magyar termeléknység és a fizetések eurdpai kontextusban

Egy, a kézelmultban megjelent termelékenységi jelentés3 kifejti a magyar termelékenység
alakuldsat, lehetséges fejlodési iranyait. Mint, ahogy a jelentés is irja

a 2010 és 2012 kozotti stabilizacios idoszakban a termelékenység 2 évig emelkedett, de a
kapacitaskihasznaltsag ennek ellenére még csokkent a gazdasagi vildg valsag hatasanak
kovetkeztében.

Magyarorszag a 2010 utani sikeres koltségvetési intézkedéseknek és a monetdris politikai
fordulatnak kdszonhetden 2013-t61 egyensily melletti névekedés figyelheté meg. Ennek elsé
éveit extenziv novekedés jellemezte, amelynek soran a kapacitaskihasznéltsag emelkedett, de a
munkatermelékenység még nem.

2017-t81 azonban a korabbi reformoknak koszénhetSen jelentdsen emelkedett a beruhazasi
aktivitas és az egyensily valtozatlan fenntartisa mellett a munkatermelékenységet is novelte.
2013 ¢és 2019 kozott a magyar gazdasag atlagos ndvekedési iiteme 3,8 szazalék volt, ami tbb
mint 2 szazalékponttal meghaladta az eurozona névekedési titemét.

? hutps://www .ksh.hw/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tsdec00.html

* Magyar Nemzeti Bank altal kiadott termelékenységi jelentés 2020 November
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A nemzetkdzi 6sszehasonlitasdnak legjobb mérészama az egy munkadrara elsé hozaadott érték
volumene vasarloer6-paritdson. Az egy foglalkoztatottra jutdé hozzaadott értéket tekintve
Magyarorszag 2014-ben az EU- atlag 71 szazalékon allt, lemaradva a kozép-kelet- eurdpai
orszagok nagy részétdl, cask Horvéatorszagot, Lettorszigot, Romaniat és Bulgériat elézte meg az
egy foglalkoztatottra es6, vasarloerd- paritison mért GDP értéket tekintve.

A teljes bérkoltséget vagy a nett6 bérek szamitva is jelent6s lemaradasban van Magyarorszag az
Eur6pai Uni6 tagallamainak atlagidhoz képest. A munkaadok 4ltal fizetett teljes bérkoltség
Magyarorszidgon az EU-4tlag 56%-an allt 2014-ben, ami 5 szazalékponttal csékkent 2008-hoz
képest (61%).

A nettd bérek terén a magyar helyzet a rosszabb: a magyar munkavallalok (pontosabban: az
egyediilallo, gyermektelen és atlagbért keresok) az EU-atlag minddssze 50%-anak megfeleld
nett6 bérezésben részesiiltek 2014-ben, szintén vasarlders-paritdson szdmitva. E tekintetben is
csak Romaniat, Bulgariat, Lettorszagot és Litvaniat el6zziik meg.

Bar nemzetgazdasagi szinten 2017-t6] volt jelent6s a munkatermelékenység-boviilés, a hazai
kkv-véllalatok munkatermelékenysége mar 2013-at kovetben €lénkiilt a jegybanki és
kormanyzati programoknak készonhet6en. Mig a nemzetgazdasag teljes munkatermelékenysége
kozel 9 szazalékkal boviilt 2013 és 2019 kozott, addig a kkv-k (2018-ig bezardlag) mintegy 30
szazalékos novekedést mutattak. Az utébbi évek tendenciai kedvezdek, ugyanakkor a kkv-k
munkatermelékenysége tovabbra is minddssze fele a nagyvallalatokénak, igy még van tér tovabbi
fejlodésre.

Aktudlisan a magyar nemzetgazdasagi munkatermelékenység szintje az EU Aatlagos
munkatermelékenységéhez képest 71,7 szazalékos, mig a kkv-k esetében az arany 46,5 szazalék.
Az o6t legmagasabb munkatermelékenységgel rendelkez6 EU-s orszdgokhoz viszonyitva
ugyanezen €rt€kek rendre 49,6 szazalék és 32,2 szdzalék. Amennyiben a hazai kis és kdzepes
vallalatok munkatermelékenységét az EU-s atlagos kkv-k munkatermelékenységéhez mérjiik,
akkor 65 szazalék koézeli értéket kapunk.

A fejlddési potencidlt jelzi, hogy mig Magyarorszagon a vallalatok harmada szamit digitalisan
érettnek, addig az uni6s atlag 40 szazalék koriili, a TOP5 EU-s orszag atlaga pedig kozel 60
szazalék.

A f0bb nemzetgazdasagi agazatok koziil a piaci szolgaltatasok, a feldolgozoipar és a
mezdgazdasag munkatermelékenysége hasonlo: egy foglalkoztatottra vetitve mintegy 9 milli6
forint értéket hoztak 1étre ezekben az agazatokban, mig az épit6iparban enyhén 6 millié forint
felett.

Az éves viltozisok tekintetében az elmilt hdrom év 3 szazalék koriili éves 4tlagos
termelékenységnovekedésének dontdé része a szolgaltatoszektorhoz ko6t6dostt, amihez a
tudasintenziv és a kevésbé tudésintenziv agazatok egyarant hozzdjarultak. 2019-ben a
szolgaltatasagazatok termelékenységi szintje a nemzetgazdasagi atlaghoz képest évtizedes
csucsra emelkedett.

A 21. szazad megatrendjei (fokozod6 digitalis atalakulds, a szolgaltatdsok globalizalodasa és a
fogyasztdi szokdsok megvaltozasa) abba az iranyba mutatnak, hogy a 21. szizadban a szolgaltatd
szektor szerepe még inkabb felértékelddik, termelékenysége dinamikusan emelkedik. A
munkatermel€ékenység szintje és novekedése szoros Osszefliggésben van a humantdke
mindségével.
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A 20. szazadban végbement gyors technolégiai valtozasok egyre inkabb megndvelték a keresletet
a magas kognitiv képességekkel rendelkez6 munkaer$ irant. A Magyarorszagra vonatkozé
adatok alatamasztjak, hogy minél t5bb készség szikkséges egy 4gazatban egy munkavallalétol,
anndl nagyobb az adott 4gazat termelékenysége. A humantéke készségeinek komplexitésa,
komplementaritasa igy kiemelt jelent6ségii.

Ezen felill az 4gazatok termelékenységi szintjével pozitiv 5sszefiiggést mutat a munkavallalok
tanuldsi szintje. Az Onfejlédési igény az infokommunikiciés és a tudoményos kutatds
agazatokban azonosithatd legerdsebben.

A technoldgiai fejlédés hosszabb tavon jelentdsen megvaltoztathatja a termelékenység szintjét a
robotizaci6 €s az automatizacié révén is. Magyarorszdg azon OECD-orszagok? kozé tartozik,
ahol magas az automatizacios kitettség.

A munkak fele nagy valészinliséggel automatizéthaté lesz a j6vSben, igy az automatizacid erésen
érintheti Magyarorszagot és ezzel egyiitt a munkatermelékenységet is.

A munkaerdpiaci kondiciok feszesebbé valasat kovetben, 2018-2019-ben egyes dgazatok a
tokeintenzitds novelésével valtottdk ki a munkaerét. A téke altali munkaerd-helyettesités
leginkabb a mezdgazdasigra volt jellemz6, ahol a tokeintenzitas jelentdsen mélyiilt.

A termelékenység ndvekedése jellemzben ettdl elmaradt, amit a toke termelési rugalmassaganak
alacsonyabb szintjét igazolja vissza. A vallalatban alkalmazott humén téke &s technolégia mellett
a vallalat kora (tapasztalata) is érdemben befolyasolhatja a termelékenységet.

A vallalatok korprofilja sajatos mintdzatot mutat a 2013—2018-as idészakban. A vallalatok 3 éves
koraig gyorsan emelkedik a munkatermelékenység, majd enyhén ndvekedve a 8. évben érve el a
csucspontot, €s ezt kovetden csékken.

Az 1d6szak utolsd két évében (2017-2018) minden korévben magasabb a median
munkatermelékenység, mint a teljes idészakban (2013-2018).

A kilkereskedelemben  valé  részvétel magasabb  vallalati  foglalkoztatdssal,
munkatermelékenységgel és technolégiai szinvonallal jar. Az exportalé és az importald
véllalatok versenyképesebbek a kiilfoldi és a hazai piacon egyarant. A tipikus exportald kkv-k
termelékenysége 2013-t61 folyamatosan emelkedett.

A magyar kkv-k kevésbé vesznek részt a kiilkereskedelemben, mint Ausztridban vagy
Németorszagban, ahol a hasonlé méretii cégek jellemzden aktivabbak a régié mas orszdgaihoz
kepest. Az agazatok kozotti kiilonbségek jelent6sek: a legkisebb dgazaton beliili kiilsnbség az
épitdiparban volt, mig a legnagyobb az infokommunikéci6 4gazatban. Mig az épitSipar esetében
egy tipikus exportal6 vallalat: kétszer volt termelékenyebb, mint egy csak belfldi piacon
értékesitd cég, addig az info-kommunikacié agazatban kilencszeres a kiilénbség.

* Gazdasagi Egyuttmitkodési és Fejlesztési Szervezet
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2.3 Magyarorszdg gazdasdgi és foglalkoztatdsi helyzete
Gazdasag

Magyarorszag szinte az elsék kozott jelezte a csatlakozasi szdndékat az akkori Eurépai
Kozossegekhez (EK), ezzel egy id6ben pedig megindult a gazdasagi strukturavaltas és az Gj piacok
keresése.

Az 1990-es évek elején Magyarorszagra bearamlé kiilfoldi téke nagymértékben hozzajarult a
nemzetgazdasag sikeres szerkezet-atalakitisahoz és segitett megakadalyozni az orszag tokehiany
miatti tartos leszakadasat.

Az orszag tOkevonzo6 képessége 2003-ban megtorpant, majd 2004-t6] ujra erdteljesebbé valt. A
2005-6s év kiugréan sikeres volt, a széllitast kiegészitd tevékenységek és a tavkozlési
privatizacidja kapcsan.

N &L D H A ®
LS TS TS 5T 5 s 8

wenme Coehorszdg — ——e-lLengyelorszdg mmemMagyarorszag Szlovakia

3. dbra. Kozvetlen kiilfoldi miik6do- téke befektetések 2000- 2019 k6zoit

Az abrabol is jol megfigyelhetd, hogy a kozvetlen kiilfoldi mikodé-toke befektetések
Magyarorszagon is fontos szerepet toltenek be a gazdasag struktirajanak formalasaban. A KSH
adatok alapjan Magyarorszag kiilfoldi miikodé t6ke allomanya 2010 végén 16 528 millidrd forint
volt. Az ezt megel6z6 két év soran 1 520 millidrddal nét, a tiz uj uniés orszag csatlakozasanak
évétdl (2004) szamitva pedig kozel kétharmadaval boviilt. A befektetett tdke dontd része
jellemzden az EU15 orszagaibol szarmazik.

Eurépa utdn az amerikai foldrészré]l szarmazo t6ke a masodik legnagyobb, mely a kézvetlen
befektetések 5,8%-4t, a harmadik ezredforduld utén pedig a 4,4-9,8%-4t tette ki. 2010-ben az
Azsiabol érkezd tokeimport dllomanya 440 milliardot ért el, és ez leginkabb a japan és dél-koreai
tizleti véallalkozasokhoz kapcsolodnak.
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A Németorszaggal valé hagyomanyosan ers gazdasagi kapcsolat eredményeképpen a német
vallalatok t6keberuhdzasai a gazdasag legtébb dgazatdban megtalalhatok.

2001 ¢s 2010 kozdtt a német befektetések nagysaga 14,6 milliard euréra nétt, amely nagyjabél
4 077 milliard forintnak felelt meg. Valojaban az az érték a teljes allomany egynegyedét jelentette.
A német vallalatok hagyomanyos jellemzdje, hogy a részesedéseik jovedelmébél rendre jelent6s
Osszegeket forditanak djra befektetésre.

A Hollandiabol szdrmaz6 kdzvetlen téke import a sorban a masodik. A harmadik évezred elsé
évtizedében a holland tékeadllomany 6sszértéke 2 421 millidrd forintra nétt. A torténelmi
kapcsolatok és hagyomanyok miatt az osztrak véllalatok szintén tradicionalisan fontos gazdasagi
partnernek szamitanak Magyarorszag szamara.

2010-ben az Ausziriabol szirmazo6 toke nagysaga elérte a 7 millidrd eurét, amely nagyjabol 2 000
millidrd forintnak felelt meg.
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4. abra. Magyarorszag legfontosabb kiilkereskedelmi nyitottsag mutatéinak alakulasa 2000-2019 kézott

Az abrabdl jol lathaté 2010 és 2019 kozott a kozvetlen kilfldi miikodd téke-befektetések
dlloménya tovabb novekedett, tehat a magyar gazdasag a korabbiaknal is szorosabban kapcsolodik
a globdlis értéklancokhoz és a vildggazdasagi folyamatokhoz. A kilfsldi toke ndvekvéd
jelenlétének, a 2004-es EU-s csatlakozas, és az azt megel6z6 iddszakban hozott felkésziilésnek
kdszonhetden 2010 és 2020 koz6tt hazéank export nyitottsagi mutatdja is tovabb novekedett.

Megfigyelhet6, hogy 2010 éta hazankban az export és import nagysiaga a GDP-vel valo
Osszehasonlitidsban 160%-nal rendre nagyobb értéket mutat, ezért batran kijelenhetjiik, hogy

Magyarorszag kereskedelmi szempontbol a kifejezetten nyitott kelet-kzép eurdpai orszagok kozé
tartozik.
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Maér az 0j tipusi koronavirus-jarvany hatdsat bemutato kereskedelmi statisztika alapjan is képes
volt fenntartani az aktiv kiilkereskedelmét. A szamadatokb6l, lathaté Magyarorszag
exportteljesitménye jelentdsen meghaladja az import nagysagat, jollehet az utdbbi években
csokkent a kiilkereskedelmi mérleg tobblete. Ennek okaként elsésorban azt kell megjegyezniink,
hogy hazank kis és nyitott gazdasag, ahol az elméleti keretrendszernek megfeleléen a ndvekvéd
gazdasdgi teljesitményhez és rendelkezésre allo jovedelemhez nagyobb importfogyasztas tarsul.
Az exportteljesitmény mogétt markans importvonzat is meghuzodok, tehat egy egységnyi export
eléallitdsdhoz meghatdrozott import alapanyagra, félkész termékre, vagy éppen gyartésorra van
sziikség. Az druexport esetében 2019-ben a kézuti jarmiivek a legfontosabb csoportot alkotték, az
aruimport esetében pedig a masodik legfontosabb kategoriaként jelentek meg. A kivitel nagysaga
nagyjabol 19,4 milliard eurd volt a tavalyi évben, melybdl nagyjabél egyharmad részt képviselt a
német kivitel. A behozatal értéke 10,5 milliard eurd volt 2019-ben. Az importpiacok esetében
pedig ugyancsak Németorszag részesedése volt szamottevd. Fontos megjegyezniink, hogy az
utobbi €vtizedben a koziti jarmiivel euréban szamitott exportja 2,9, mig az importja 2,5-szeresére
emelkedett. Hazank emiatt is jelentés szerepet jatszik ma maér a kozuti jarmiivel exportjaban és
importjaban, amely latvanyos intraindusztrialis kereskedelemrél tantiskodik.

A 2019-es évben a termék-kiilkereskedelem egyharmadat a feldolgozott termékek jelentették,
raadasul az elmilt kilenc évet figyelembe véve ennek az drufécsoportnak a kereskedelme nét a
leginkabb. A béviilés ugyanis a behozatali oldalon 85%-os, mig a kiviteli oldalon 76%-os volt. A
feldolgozott termékek sulya mellett, szembetiind a gépek és szallitbeszkozok ardnya, amely
valéjaban a magyar kivitel és behozatal gerincét jelenti. A feldolgozott termékek és a gépek és
szallitoeszk6z0k ardnya pedig mind az export, mind pedig az import oldalon 80%-nal nagyobb,
igy Magyarorszag kiilkereskedelmének azon jellemzdje, hogy alapvetéen magasabb
feldolgozottsagn termékekkel kereskedik tovabbra sem vonhatd kétségbe. Fontos ezt
hangstlyoznunk, ugyanis azok az orszagok, ahol az exportra szant termékek hozziadott értéke
szerény, jOval sériilékenyebbek a keresleti sokkhatdsok esetében, és egyébként is az
exportszektoruk kevésbé fejlett, versenyképes.
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5.abra.: Kiilkereskedelmi termékimport millidrd forintban, drufécsoportok szerint

Forrds: KSH adatok alapjan
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Az energiahordozok és a feldolgozott termékek esetében Magyarorszag kitlkereskedelmi mérlege
negativ, mig a vizsgalt tovabbi hdrom termékkor esetében tartds tébblet jelentkezik. Az
energiahordozok kapcséan objektiv okok miatt sem révidebb tdvon, sem pedig hosszabb tdvon nem
varhaté javulas.

Az utdbbi két vizsgalati évben az import névekedése kissé felilmilta az export ndvekedését.
Kedvezo jelenség, hogy a szolgaltatas-kiilkereskedelem forgalmaban 2019-ben 8,8 milliard eurds
tobblet keletkezett. A mérleg 2010-t61 kezd6dden egyre javulo tendenciat mutat €s a névekmény
mértéke 2010-hez képest mintegy 5,8 millidrd eurd. A szolgaltatas-kiilkereskedelem ardnya a
termékforgalmat is magéaban foglalo, Gsszes kiilkereskedelmen beliil 18% volt a tavalyi évben és
a kiilkereskedelmi tobblet kozel kétharmada ezen javak forgalmaban realizalodott.

2019-ben is a turizmus jarult hozza leginkabb a szolgaltatas-kiilkereskedelem tobbletéhez és az
aktivum 4,0 milliard euréndl allt meg. A szallitasi szolgaltatasok egyenleg is javult és az aktivum
értéke 2,9 milliard euré volt. A KSH réamutat, hogy a csoporton beliil a legnagyobb javulast a 1égi
szallitasok egyenlege mutatja, melynek oka az itteni export 11%-os névekedése.

2019-ben is Németorszag volt a legfontosabb kereskedelmi partneriink, ugyanis a forgalmunk t5bb
mint 25%-4t ezzel az orszaggal bonyolitottuk. Aruforgalom tekintetében az egyenleg 3,9 millidrd
eurds tobbletet mutatott.

A szolgaltatas-kiilkereskedelmi forgalmunkban 2019-ben minden orszdg csoporttal aktivum
keletkezett. Nem meglep6, hogy az unids tagorszagok dominancija (60% és 5,3 milliard eurd)
kitapinthat6, és a termékforgalomhoz hasonléan a legfontosabb kereskedelmi partneriink
Németorszag. A legfontosabb szolgaltatas-kereskedelmi partnereink t6bbsége EU-s orszg, de a
rangsorban masodik és tizedik helyen szerepel az Egyesiilt Allamok é&s Svéjc. Hazank a
legnagyobb aktivumot az Egyesiilt Kiralysaggal szemben érte el 1,0 milliard euréval, mig a
legnagyobb sszegli passzivum 363 milli6 euré volt, mely frorszaggal szemben keletkezett.

A legfrissebb KSH 2020 adatok szerint az ij tipusi koronavirus-jarvany hatdsara tovabb csoékkent
a kiilkereskedelmi tobblet. E mogott mind az &ruegyenleg csokkenése, mind pedig a
szolgaltatdsegyenleg tobbletének el6z6 negyedévinél jelentdsebb mérséklédése szerepet jatszott.
A kiilkereskedelmi mérleg egyenlege 2017 eleje Ota trendszeriien csdkken, 2019-ben ugyan
megtorpant, kés6bb azonban folytatédott. 2020 masodik negyedévében a csdkkenés felgyorsult.
Fontos ramutatnunk, hogy a kiilkereskedelmi tobblet alakuldsdban lényeges szerepet jatszik a
szolgéltatasok egyenlege, ennek nagysdga a korabbi negyedévek 6% kozeli szintjérél 2020
masodik negyedévére 4%-ra esett vissza.

Hazankban a szolgéltatasegyenlegen beliil jelentds részaranyt képvisel a turizmus és a szallitasi
szolgaltatds, és ezek egyenlege mar marciusban csdkkent, de a masodik negyedévben a szolgaltato
agazatok egyenlege még jelentdsebb visszaesést mutatott, ennek pedig a végsé kovetkezménye a
teljes szolgaltatiasegyenleg tobbletének jelent6s mérséklédése volt. Mindezek mellett a GDP-
aranyos aruegyenleg a korabbiaknal tapasztaltnal is markansabban mérsékelte a kiilkereskedelmi
egyenleget. 2020 masodik negyedévében mind az export, mind az import jelentdsen csokkent a
tavalyi adatokhoz képest. Ennek nyilvanval6 oka a koronavirus-jarvannyal kapcsolatos gazdasagi
folyamatok és korlatozasok voltak. Az import cskkenése ugyanakkor szerényebb volt, mint az
exporttevékenység visszaesése. Még a 2008-2009-es pénziigyi valsag idején sem volt arra példa,
hogy az export éves redlndvekedése negativ legyen, ugyanis mér 2020 elsé negyedévében negativ
volt a mutat6, a masodik negyedévben azonban mar a 25%-ot is megkdzelitette.
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Magyarorszag legnagyobb kiilkereskedelmi partnerénél, az Eurdépai Uniénal a masodik
negyedéves GDP-visszaesés 14%-os volt, igy az exportfiiggé hazai gazdasagot ez rendkiviil
kényelmetleniil érintette. A visszaesés egyrészt a kiils® kereslet mérséklddése miatt, masrészt
pedig a gyarledllisok miatt kovetkezett be. Az export lassuldsa az importfelhaszndldst is
visszavetette, a lakossagi fogyasztas is mérsékelte az importot, azonban a kormény nagy volumenii
egészségligyi eszkozbeszerzése némileg mérsékelte az import csékkenését.

Az idei kisebb kiilkereskedelmi volument a koronavirus-jarvany miatt csckkend
vilagkereskedelmi forgalom is magyardzza. Az 1j tipust koronavirus-jarvany hatdsara szinte
azonnal visszaesett a kiilkereskedelem. A KSH szerint 2020. januér-aprilisban a termékexport és
import dsszesitett eurd értéke 8,3%-kal volt kevesebb a tavalyi mutatdval valé dsszehasonlitasban.

Ennél nagyobb csokkenést legutobb tobb mint 10 évvel ezelétt, 2009-ben regisztraltak. A
forgalom mar valéjaban a jarvany magyarorszigi megjelenése el6tt januar-februarban is csak
csekély mértékben nétt, ugyanis a 2,8%-os béviilés a legszerényebbnek szamit az elmult hat év
azonos id8szakait tekintve. Mérciusra azonban a cstkkenés mar dramai volt (5,9%), amit
aprilisban még hatérozottabb visszaesés kivetett (33%). A szolgéltatas-kiilkereskedelemben oly
fontos szerepet jatszo turizmus esetében a forgalom euré értéke az elsé negyedévben 5,7%-kal
mérseklddott, amely nagyobb volt, mint a termék-kiilkereskedelemé. A forgalom visszaesése mind
a két vonatkozasban a mérleg romlasat eredményezte, és a termékek tébblete 788 milli6 eurdval
lett kevesebb a 2020-as év els6 négy honapjaban, mig a szolgaltatasoké 53 milli6 euréval az elsd
negyedév sordn.

2020-as év elsd nyolc honapjat vetjiik dssze, Magyarorszagon kisebb az import és az export is a
tavalyinal, nagyobb viszont a tavaly el6ttinél. A mérleg azonban rosszabb, mint a 2018-as és a
2019-es, igy jol lathatd, hogy a kiilkereskedelmi mérleg harom éve folyamatosan csokken. 2020-
ban janudr és augusztus k6zott 858 milliard forint volt a magyar kiilkereskedelmi tébblet.

Foglalkoztatdsi helyzet

JOl lathaté, hogy 2015-ben béviilt a foglalkoztatottsig és mérséklédstt a munkanélkiiliség az
el6z6 évihez adatokhoz képest. A 15-74 éves foglalkoztatottak szama atlagosan 4 milli6 210 ezer
f6 volt, 110 ezerrel t5bb, mint 2014-ben (ebbe a létszamba beletartoznak a kozfoglalkoztatottak
is). A 15-64 évesek kozé 4 milli6 176 ezer foglalkoztatott tartozott, szamuk egy év alatt 106 ezer
fovel (2,6 szazalékkal-kal) emelkedett, foglalkoztatdsi aranyuk pedig 2,1 szazalékponttal
magasabb volt (63,9 szdzalék). Nétt a foglalkoztatottak szama és ardnya a munkaerdpiacon kis
szamban jelen 1év6 15-24 éves fiatalok, a legjobb munkavallalasi kord, 25-54 évesek, tovabbi
az 55-64 évesek korében egyarant. (Ezen korcsoportok foglalkoztatési aranya 25,7 szézalék, 80,6
szazalék és 45,3 szazalék volt).

A munkanélkiiliek széma — 2015-ben és a 15-64 éves népesség kérében — atlagosan 307 ezer &
volt, 36 ezer fével kevesebb, mint 2014-ben, mikdzben a munkanélkiiliségi rata 1,0
szazalékponttal, 6,8 szézalékra-ra csokkent. A munkanélkiiliek 47,4 szazaléka-a tartésan, azaz
legalabb egy éve munkanélkiili, a munkakeresés 4tlagos idStartama 18,4 hénap volt.

2015-ben a teljes munkaidSben alkalmazasban allok nemzetgazdasagi szinten atlagosan havi
brutté 247.800 forintot kerestek, ennek — csaladi kedvezmény nélkiil szamitott — nett6 Osszege
162.300-forint volt. A nett6 atlagkereset egyarant 4,2szazalékkal magasabb volt a 2014. évinél.
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36 ezer fovel dolgoztak tobben 2017-ben mint egy évvel korabban.

2017. oktéber- decemberi idoszakban a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millié 447 ezer £6
volt. A 15-64 évesek foglalkoztatasi ratija 68,8 szazalékra emelkedett. A férfiakat magasabb
foglalkoztatasi szint jellemezte, mint a néket, valamint esetiikben a javulds mértéke is nagyobb
volt. 2017. év egészét figyelembe véve a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millid 421 ezer 6
volt, amely 70 ezer fovel haladta meg a 2016. évi adatokat. A foglalkoztatisi rata a 15-64 évesek
korében 68,2 szazalék volt. Ez az adat 1,6 szazalékkal magasabb az el8z6 évinél. 2017. oktdber-
decemberben az egy évvel ezelbttihez képest a foglalkoztattok létszama 0,8 szazalékkal
emelkedett. Az els6dleges munkaerépiacon dolgozok létszama 88 ezer fével nodvekedett,
ugyanakkor a kézfoglalkoztatottak szama 39 ezer, a kiilfoldi telephelyeken dolgozdk 1étszama 13
ezer f6vel csokkent. Ez 11 szazal¢kkal kevesebb mint az el6z0 évi adat, a kdzfoglalkoztatottak
létszama 18 szazalékkal volt kevesebb.

A fiatal 15-24 éves korcsoportban foglalkoztatottak 1étszama 304 ezer f6, a foglalkoztatasi rata
29,3 szazalék volt. A 25-54 éves valamint az iddsebb 55-64 éves korosztalyba tartozék kérében
egyarant ndvekedett a foglalkoztatottak szama, a hozzajuk kapcsolodd foglalkoztatasi ratdik is
javultak.

A foglalkoztatasi rata alakulasa

{15-54 éves népességen bell, haromhavi mozgodtiag)

w15

6.4bra Foglalkoztatasi rata alakulasa 2012- 2019 kézo6tt
(Forras: KSH)

34 ezer fovel dolgoztak tobben, mint 2017.-ben. A 2018. oktéber- decemberi iddszakban a
foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millio 481 ezer f6 volt, 34 ezer f6vel tobb, mint egy évvel
kordbban. A 15-64 évesek foglalkoztatasi ratdja 69,5 szazalékra emelkedett. Mindkét nem
esetében javulas tortént, ugyanakkor a férfiakat magasabb foglalkoztatasi szint jellemezte, mint a
noket. A 2018. év egészét tekintve a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millid 469 ezer 6 volt,
amely 48 ezer fovel haladta meg a 2017.évit. A foglalkoztatdsi rata a 15- 64 évesek korében 69,2
szazalék volt.

A foglalkoztatottak Iétszdma 0,8 szazalékkal magasabb. Az els6dleges munkaerdpiacon dolgozok
szama 73 ezer fovel nétt, ugyanakkor a kozfoglalkoztatottak 1étszama 47 ezer f6vel volt lett
kevesebb. A kozfoglalkoztatottak 1étszam csokkenése 26,2 szazalékkal volt kevesebb.

A foglalkoztatottak koziil 4 millio 416 ezren tartoztak a 15-64 évesek kozé, korcsoportban a
foglalkoztatasi arany 69,5 sz4zalékra emelkedett. A 15-64 éves férfiak kérében a foglalkoztatottak
létszdma 2 millié 415 ezer fére mig a foglalkoztatasi ratajuk 76,6 szdzalékra nott. A 15-64 éves
nék korében a foglalkoztatottak szama 2 milli6 1 ezer fore, a foglalkoztatasi ratajuk 62,6
szézalékra emelkedett.
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A fiatal 15-24 éves korosztaly foglalkoztatottsaga lényegesen nem véltozott a tavalyi adatokhoz
képest, a szamuk 303 ezer 6. Az 55-64 éves korosztaly 11 ezer f6vel nétt igy a szamuk elérte a
702 ezer f6t.

A 20-64 éves korcsoport esetében, ez a korcsoport az Eurdpa 2020 stratégidban meghatarozott
foglalkoztatasi célok alakuldsinak megfigyelési kore, a foglalkoztatasi rata 74,7 szazalékra nétt.
Az Eur6pai Uni6 2020-ra 75 szdzalékos célértéket tlizétt ki, Magyarorszag esetében a erre a
korcsoportra vonatkozo6 foglalkoztatasi rata a férfiaknal 82,3 szdzalék mig a ndknél csupan 67,1
szazalék.

Budapesten 16 ezer fovel cs6kkent a foglalkoztattok 1étszdma a 15-64 évesek korében, azonban a
foglalkoztatasi helyzet tovabbra is a fovarosban a legkedvezobb, a foglalkoztatasi rataja 73,1
szazalék. A ndvekedés Eszak- Magyarorszagon volt a legjelent6sebb, azonban ennek ellenére a
foglalkoztatisi szintje tovabbra is alacsony 66,1 szazalék. A foglalkoztatottak aranya a Dél-
Dunantulon volt a legalacsonyabb, 65 sz4zalék volt.

A foglalkoztatdsi rata korcsoportok szerinti alakuldsa
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7.abra A foglalkozatasi rata korcsoportok szerinti alakulasa
(Forras: KSH adatok alapjan)

A 2019. oktober- decemberi idészakban a foglalkoztatottak atlagos 1étszama 4 millié 520 ezer 6
volt, ez 38 ezerrel t6bb mint az egy évvel korabbi adat. Az elsddleges munkaerépiacon dolgozok
létszama 52 ezer, a kiilf6ldi telephelyeken dolgozoké 9,5 ezer fovel nétt, a kozfoglalkoztatottak
létszama pedig 24 ezer f6vel csokkent.

A foglalkoztatottak koéziil 4 millié 438 ezren tartoztak a 15-64 évesek kozé, a foglalkoztatasi
ratdjuk 70,3 szazalékra emelkedett. A 15-64 éves férfiak korében a foglalkoztatottak 1étszama 2
millié 440 ezer {6 volt, a 15-64 éves nok kérében a foglalkoztatottak szdma csupan 1 millié 998
ezer f6.

A fiatal 15-24 éves korcsoportokban a foglalkoztatottak szama 17 ezer fével, 286 ezer fére
csokkent a foglalkoztatasi rata pedig 28,5 szizalékra-ra

A 25-54 éves népességben a foglalkoztatottak szdma 40 ezerrel, 3 milli6 451 ezer fore,
foglalkoztatasi ratajuk, 84,3 szazalékra nétt.
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Az idésebb 55-64 éves korosztalyban a foglalkoztatottak létszama lényegében nem valtozott, 700
ezer {6 volt, a foglalkoztatasi rata, 57,7 szazalékra emelkedett.

A 20-64 éves korcsoport esetében — amely az Eurdpa 2020 stratégidban meghatérozott
foglalkoztatasi célok alakuldsanak megfigyelési kore — a foglalkoztatasi rata, 75,6 szazalékra
emelkedett.

A foglalkoztatas szintje a 15-64 évesek korében a legtobb régiéban alig valtozott.

Budapesten a legkedvez6bb a foglalkoztatasi helyzet, a foglalkoztatottak széma 17 ezer fovel, a
foglalkoztatdsi rata 74,7 szazalékra nétt. A javulas a szintén kedvezé helyzetben 1évé Pest és
Nyugat-Dunantdl régiokban volt a legjelentésebb. A foglalkoztatottak aranya Dél-Dunéntilon
volt a legalacsonyabb, 64,6 szazalék.

2.4 Borsod-Abauj-Zemplén megye gazdasdgi és foglalkoztatdsi helyzete

Borsod-Abatj-Zemplén Magyarorszag északkeleti részén fekszik, 7247 km2-es kiterjedésével
Magyarorszag masodik legnagyobb tertiletli megyéje.

Eszakré] Szlovakiaval, nyugatr6l Heves és Nograd, keletrél Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-
Bihar megyével hataros, déli-keleti természetes hatérvonala a Tisza folyé. Kétharmad részét
hegységek és dombsagok alkotjak.

A kontinentalis hatasokat a domborzati viszonyok jelentdsen médositjak, aminek kovetkeztében
— kiilondsen a megyehegyvidéki teriiletén — az évi kozéphdmérséklet alacsonyabb, a csapadék
mennyisége tobb, mig a napsiitéses 6rak szama kevesebb az orszigos atlagnal. Nagyobb
folyovizei a Tisza, a Hernad, a Sajo, a Bodrog és a Bodva. 2012 végén a megyében 111,5 ezer
hektar orszdgos jelentéségli védett természeti terilletet tartottak nyilvan, 53%-at tajvédelmi
korzetként, 44%-at nemzeti parkként, 2,5%-4t természetvédelmi teriiletként.
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Borsod-Abatij-Zemplén természeti adottsagai és torténelmi hagyoményai miatt szdzadokon at
meghatdrozé volt a nehézipari tevékenység. A Sajo volgye az orszig egyik legfontosabb
iparvidéke volt, kiemelkedé dga a banyaszat, a kohészat, a gépipar, a vegyipar, az épitbanyag-ipar
¢s az energiaipar. Természeti, torténelmi, miivelédéstorténeti, kulturalis értékekben gazdag vidék,
gyogyitd vizek, borok, €16 hagyoméanyok vérjak az idelatogatékat.

Tobb mint hétszaz orszagos védelem alatt 4116 milemlék és két vilagsrokséghez tartozo teriilet —
az Aggteleki-karszt barlangjai és a Tokaj-Hegyaljai torténelmi borvidék — talalhaté itt. Olyan
crickeket is kinal a megye, amelyek ma méar hungarikumnak szamitanak, példaul a tokaji
aszuborok €s a maty6 himzés.

Borsod-Abatj-Zemplén megyeszékhelye Miskolc, a Biikkhegység keleti oldalan, a Szinva, a Hej6
és a Sajo volgyében, kiilénbozo természeti és gazdasagi tajegységek hatarvonalan épiilt. A véros
a csokkend népességszam ellenére is a siiriibben lakott megyeszékhelyek kozé tartozik.

Miskole nagy torténelmi multtal rendelkezik, jelentés kulturalis értékek, idegenforgalmi l4tni
valok talalhatok itt, mint példaul Lillafiired, Miskolc-Tapolca, illetve a Didsgyéri var.

A megye telepiilésszerkezetében Miskolc és vonzaskorzete meghatérozo, az apré- és torpefalvak
sokasaga a jellemzd. Borsod-Abatj-Zemplénben a jelenlegi kézigazgatasi allapot szerint 358
telepiilés talalhatd, ebbodl 29 véaros, 8 nagykdzség és 321 kozség. A telepiilések 63%-a ezer fonél
kisebb lakosu, ezek ardnya magasabb az orszagos atlagnal. Az dtszaz f6 alatti telepiilések hanyada
42%.

A megyében a 2585 kilométer hosszi kozuthalozatbol meghatérozo a 3. szamu £6 kozlekedési ut,
ami Budapest-Miskolc—Kassa varosokat kapcsolja dssze. Borsod-Abatij-Zemplénen halad 4t az
E71-es nemzetk6zi utvonal, amely Szlovakia és Lengyelorszag felé biztositja a kézlekedési
lehetdséget.

Gazdasdgi-foglalkoztatdsi-tdrsadalmi helyzetkép
Népesség

Borsod-Abatj-Zemplénben 2001 és 2013 kdzott természetes fogyas kovetkeztében 34,4 ezer fovel
csokkent a népesség. Az ezer lakosra juté élve sziiletések €s halalozasok szama a vizsgalt idszak
minden €vében magasabb volt, mint orszdgosan. Az elmult évtizedekben jelentds szamban
vandoroltak el a megyébdl.

A 2001-2013 években 56,3 ezer f6s belfoldi vandorlasi veszteség keletkezett. Az elmult 13 év
mindegyikében t6bben koltoztek el a megyébdl, mint ahanyan idejotiek. Az ezer lakosra juté

vandorlasi veszteség a vizsgalt id6szakban Borsod-Abauj-Zemplénben volt a legjelentésebb
hazankban.

2013 elején a lakonépesség 16 szazaléka gyermek- 0-14 éves, 68 szazalék aktiv 15-64 éves, 16
szazalék-a iddskori 65 éves és idésebb volt. Az orszagos atlaghoz képest magasabb a gyermek-
és alasonyabb az aktiv és id6skoruak aranya.

A szaz gyermekkortira jut6 idéskorGak szdma 2010 6ta meghaladja a szazat, 2013-ban 104 volt,
az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb. 2013-ban a férfiak 4tlagéletkora 38,3 év, a n6ké 43 év
volt, ami 1990-hez képest a férfiaknal 3,9 évvel, a n6knél 5,2 évvel emelkedett. Az OrSZAagos
atlaghoz képest mindkét nemnél alacsonyabb az atlagéletkor. A sziiletéskor varhat atlagos
élettartam fokozatosan emelkedik.

A megyében a népesség iskolai végzettsége folyamatosan javul. Nétt a kozép- és fels6foku iskolai
vegzettséggel rendelkezOk hanyada. A 18 éves és id6sebbek 43 szazalékanak legalabb érettségije,
a 25 éves €s idosebbek 14 szazalékdnak felséfoki végzettsége volt. Az orszagos atlaghoz képest
ezek az aranyok kedvezotlenebbek.
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Borsod-Abatij-Zemplénben a KSH lakossagi munkaerd felmérése alapjan 2013-ban a 15-74 éves
népesség 51,6 szdzaléka volt részese a munkaerdpiacnak, ami 5,9 szdzalékponttal kisebb az
orszagos atlagnal. A gazdasagilag aktiv népességen beliil 227,2 ezer f6 foglalkoztatottként, 33 ezer
f6 munkanélkiiliként jelent meg. A foglalkoztatasi arany az ezredfordulé 6ta 2013-ban volt a
legmagasabb 45 szazalék, ennek ellenére a megyék kozott igy is kedvezotlen. A munkanélkiiliségi
rata 12,7 szazalék, a 2012. évitd] 4,6 szazalékponttal kisebb. A gazdasagilag inaktivak aranya 48,4
szazalék a 15-74 éves népességbdl Nograd megye utan a legmagasabb.

Belf6ldi vandorlas Borsod-Abaij-Zemplén megye népességét mar évtizedek 6ta jelentds belfoldi
elvandorlas csokkenti. 2017-ben 4135 {6s belfSldi vandorlasi veszteséget regisztraltunk. Borsod-
Abatj-Zemplénb6l az orszag mas részébe 16,1 ezer 6 vandorolt el 2017-ben, 32%-uk a févarosba,
13%-uk Pest, 9,4%-uk Heves, 9,2%-uk Hajdu-Bihar megyébe. Borsod-Abauj-Zemplénbe belfsldi
vandorlas kovetkeztében kozel 12 ezren érkeztek, 29%-uk a f6varosbol, 12%-uk Heves megyébdl,
egyarant 11%-uk Pest, Szabolcs-Szatmar-Bereg, illetve Hajda-Bihar megyébdl.

Népesség alakulasa Borsod- Abaiij Zemplén
megyében 2008-2020
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9. abra Borsod-Abatj-Zemplén megye népessége 2008-2020

Forras: KSH adatok alapjan

A megyében 2018. januir 1-jén 6482 ezer f6 élt, az orszag lakonépességének 6,6%-a.
Népsiiriisége (89 16/km?2) joval alacsonyabb, mint az orszigos adat (105 f6/km2), de a Budapest
nélkiil szamitott megyék atlagat (87 f6/km2) meghaladta. A megye népességét az 1980-as évek
elejéig erbteljes novekedés, ezt kovetden az orszdgos atlagot meghaladé mértékli fogyas
jellemezte. Lakoinak szdma folyamatosan csdkken, 2020. januar 1.-jén 637 ezer 6 élt. 2020 év
végére varhatdan még tovabb csokken a megye a lakonépességének szama.

21



TOP-5.1.2-13-B01-2016-00004 . .
FOGLALKOZTA TAS! EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

Foglalkoztatds, munkanélkiiliseg

A sikeres munkaerd-piaci részvételnek egyik feltétele a foglalkoztatottak megfeleld iskolai
végzettsége. A felséfokli végzettségliek hanyada Eszak-Magyarorszagon 17,6% volt, ez a
harmadik helyet biztositotta a régiok rangsordban, de elmaradt az orszagos atlagtél. Az
iskolazottsag javulasa ellenére tovabbra is Eszak-Magyarorszagon a legkisebb, 10,8% a 25 éves
€s id0sebb népesség kozott az egyetemi, foiskolai oklevéllel rendelkezok hanyada (hazai 4tlag
14,7%). A tervezett projekt szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir a felzarkoztatas, hogy a
Régidban az oktatasi, iskolazottsagi szint javitdsa, a tudds elismertségének fokozasa és a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezOk Régidban maradasa el6segitheti a gazdasagi hatranyok
lekiizdését, a munkanélkiiliség mérséklodését. Ezt timasztja ala a 2000 marciusaban az Eurépa
Tandcs lisszaboni iilésén meghatarozott stratégiai cél is.

A rendelkezésre all6 munkaer6 a technoldgia- és foglalkoztatas-intenziv centrumokban a
legnagyobb. A megye 517,5 ezer f6s 15-74 éves aktiv kort népességéb6l 221,1 ezer fo
foglalkoztatott és 44,8 ezer munkanélkiili. Az inaktivak szama 251,6 ezer 6 (2011. évi adat.) A
foglalkoztatasi arany 42,7, a munkanélkiiliségi rata 22,8%-ot tesz ki. Orszagosan a foglalkoztatasi
arany 49,5, a munkanélkiiliségi rata 12,5% (2012. évi adat).

A Miskolc vonzaskorzetétl nagyon tavol elhelyezkedd, nehezen elérhetd, térben is dsszefliggd
tombokben magas a munkanélkiiliek ardnya, az abauj-hegykézi, encsi és bodrogkozi
kistérségekben 30-40% is meghaladja (2012. évi adat.) A periférian elhelyezkedd munkaerd
térségkozpontba torténd eljutasa problémat jelent, a megfelelé sliriiségi buszjaratok fenntartdsa
nem rentabilis.

A térséget strukturalis munkanélkiiliség sujtja. Kvalifikalt munkaer6t felvenne a betelepiilt cég, de
nincs alkalmas munkaerd az adott kdrnyezetben. A nyilvantartdsban meg nem jelensé, ,,latens”
munkanélkiilick tobbsége mélyszegénységben €16 roma, ebb6l adédéan Ujabb halmozottan
hatrdanyos helyzetli, szakképzetlen — a munkaeré-piaci igényeknek megfelelni nem képes —
»~munkaerdt” allit el6 a tarsadalom. A mélyszegénységben €16k Gjratermelddését vetiti elére az a
tény, hogy a 3 éves koru gyerekek 50%-a roma. A probléma ismétlédik a kvalifikacioval nem
rendelkez6 potencidlis palyakezd6kkel, akiken a szakmai gyakorlatot kérik szamon.

[

7

10. abra Allaskeres6k megoszlasa Borsod-Abauj-Zemplén megyében

Forras: AFSZ Allami Foglalkoztatasi Szolgélat,2016
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A népesség képzettségi szintjének javitasa, a beruhdzok igényeihez torténé gyors alkalmazkodas
az ,,EU-2020 gazdasigfejlesztési stratégiaval” egyezden kiemelt cél, hogy az oktatds minden
teriiletén kiemelten kell foglalkozni a tarsadalmi és egyéni hatranyok tanulasi teljesitményekre
gyakorolt negativ hatdsanak kompenzalasaval, a tanulasi lehetGségek széles skaldjanak
biztositasaval, a tehetségek felismerésével és fejlesztésével.

Az iskolarendszeren kiviil is tobbféle képzd és atképzé intézmény miikdik a térségben. A
gyakorlati képzéhelyek kozott szerepel példaul a BorsodChem, FramoChem Kazincbarcikan és az
Ozdi Acélmiivek, valamint a Frank Hungéaria Kft Ozdon. A képzések piaci igények szerinti
modernizaldsa, rugalmasabbad tétele fontos célkitizés a megyében mind a szakképzés
intézményrendszerét, mind a képzés tartalmat illetden.

Felgyorsult a szakmak fejlddése, valtoztak egyes szakteriileteken beliil is a feladatok és az igények.
E gazdasagi térségben a magyar gazdasidg és ipar szakemberhidnnyal kiizd. A megfeleld
szakemberek rendelkezésre allasa és folyamatos utdnpétldsa egyik alappillére a mar betelepiilt és
betelepiilni kivano vallalatok sikerének.

A teljesitmény javuldsa természetesen a munkanélkiiliség cstkkenésében is jelentkezik, amit
azonban a kozfoglalkoztatés felfuttatasa is pozitivan befolyasol.

A 2015. 2016. évi foglalkoztatasi adatok a KSH adatai szerint a kovetkezdként alakultak Borsod-
Abatj-Zemplén megyében

4. Az Jlkalmazasban 4li6k fébb adatai

Alkalmazéasban &ll6, & Havi brutté atlagkereset, Ft Havi nettd atlagkereset, Ft .
Idészak fizikai szellemi fizikai | szellemi fizikai | szellemi Atlagos havi
5 ; ¢ kajovedelem, Ft
foglalkozasu | foglalkozast osszesen foglalkozas(y foglalkozasu dsszesen foglalkozas:| foglalkozas.j dsszesen | Munkajovedeiem,
2015. ). negyedév 88 374 55 894 144 26& 136 435 261212 185581 89365 171095 121 55€ 195 245
i. félév 91492 56417 147 909 138 140 27030 189 31€ 90 48¢ 17705¢ 12400z 199 082
i=lIt. negyedév 94 028 56 56€ 150 59% 137 692 270647 188 49¢ 9019C 177278 12346¢ 198 51€
V. negyedév 94 76C 56 731 151491 139301 27445z 19073z 91243 179767 124 93C 201 28€.
2016. |, negyedév 91 88 57 692 149 579 142 28: 277 45¢ 195157 94616 184511 129780 203 717
1. félév 94 404 58 00C 152 402 143 421 28721C 198 85¢ 95375 190996 132 24C 208 39¢
Il negyedév 95 83€ 58 09€ 153 932 143 336 287620 198 56¢ 9532  19126¢ 132 04¢ 208 275
-IV. negyedév 95 948 58 122 154 070 14507¢ 29228; 201361 96476  19436¢ 133 90€. 211 440
11. dbra: Az alkalmazasban all6k fébb adatai Borsod-Abaij-Zemplén megyében 2015-2016.
Forras: KSH
Munkanélkiiliségi rata
T -
A munkanélkiliek szama (2010-2016-) [ezer 5]

Teruleti egység 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kbzép-Magyarorszag 116,5 118,3 129,4 119,9 86,3 75,6 55,8
Kzép-Dunantuil 47.8 46,4 48,4 42,7 27,5 22,7 15,3
Nyugat-Dunantual 41,0 32,3 33,8 34,9 21,2 17,8 12,6
D¢ I-Dunantul 47,5 48,3 44,9 35,0 30,6 32,1 24,3
Borsod-Abalj-Zemplén 46,3 46,7 44,0 H] 2 315 2586 18,9
Heves 15,0 16,7 18,1 15,1 12,6 10,4 586
Nograd 14,9 13,7 13,6 11,7 6,8 6,9 7.0
Eszak-Magyarorszag 76,2 77,1 75,6 58,7 50,5 42,9 31,5
Eszak-AlfSid 84,6 87,56 85,5 89,6 77,1 71,8 62,7
Dél-Alféid 55,8 56,1 55,5 60,2 50,2 45,0 32,5
Orszag §sszesen 469,4 466,0 473,2 441,0 343,3 307,8 234,6

Forras: KSH

® Forras: KSH

12.4bra: A munkanélkiiliek szama 2010-2016
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A foglalkoztatasi adatokat vizsgalva, hosszu ideje megallapithato, hogy a foglalkoztatas szintje
megyénkben alatta marad az orszdgos atlagnak, a munkabérek alacsonyabbak minden
foglalkoztatasi csoportban az orszagos atlagnal.

Borsod-Abauj-Zemplénben a népesség szamahoz képest kisebb az adofizetok aranya. 2012-ben
401 személyi jovedelemado fizeté jutott ezer lakosra, ami 42-vel kevesebb, mint orszégosan. Egy
allandé lakosra 657 ezer forint, egy adofizetére 1638 ezer forint személyi jévedelemado-alapot
képez6 jovedelem jutott, ami 21, illetve 13%-kal alacsonyabb volt, mint a hazai 4tlag.®

Borsod-Abatij-Zemplén foglalkoztatasi folyamatait a megye foglalkoztatasi helyzetét leird
mutatokon keresztiil lehet értékelni. Ennek alkalmazhatosagat megalapozza az, hogy az itt é16
lakosok (36%), a teriiletén miikod6 véllalkozasok (49%) részardnya, ezek foglalkoztatasi
szerepvallalasa (40%) meghatdrozo sulyt képviselnek a megye egésze szempontjabdl is. A
munkaerépiac hosszabb tavi folyamatairél a KSH lakossagi munkaerd-felmérésébsl (MEF)
szarmaz6 gazdasagi aktivitdsi adatok adnak képet, amelyek az utobbi 4-5 évben a megye
orszagoshoz viszonyitott helyzetének javulasat jelzik.

2017-ben Borsod-Abatij Zemplén megyében a 15-74 éves népesség 58,8%-a, 287 ezer 5 volt a
gazdasagilag aktiv. Az aktivitsi arany 3,3 szdzalékponttal alacsonyabb az orszagos atlagnal amely
62,1%.

A munkaer§piacon 271 ezer fo foglalkoztatottként, 16 ezer f6 munkanélkiiliként jelent meg. A
foglalkoztatottak szdma 1,5%-kal nétt.

A Munkanélkiilieké 14%-kal csokkent a 2016-os adatokhoz képest.

A fogalkoztatottak széma az orszigosndl jobban emelkedett, mig a munkanélkiiliek aranya
hasonl¢ titemben esett vissza. A foglalkoztatasi rata 55.5%, a munkanélkiiliségi rata 5,5% volt ez
1,8 szazalékponttal magasabb az orszagos étlagnal. A gazdasagilag inaktivak k6zé 201 ezren
tartoztak, ez az arany 3,9%-kal kevesebb mint az el6z6 évi adat.

Borsod- Aballj Zemplén megyében a 2018.-ban 35 ezer éllaskeresét tartottak nyilvan, 4,2%-kal
kevsebbet mint egy évvel kordbban. A cstkkenés mértéke kisebb volt az orszagos mértéknél. A
palyakezd6 allasker6s6k szama 4280 6 ez a szdm 13%. -os visszaesett jelent. Az Osszes
allaskeres6hoz viszonyitott ardnyuk csupdn 12% volt. Az allaskeresdk 41%-a legfeljebb 3 honapja,
26%-a tartosan egy évet is meghaladoan nem tudott elhelyezkedni. A tartdsan allas nélkiil 1évék
szama 8,6%-kal kevesebb a 2017-es adatokhoz képest. Az allaskeresdk 50%-a legfeljebb az
altalanis iskola 8 osztdlydval, 25%-a a szakmunkds valamint szakiskolai bizonyitvannyal
rendelkezett.

A nyilvantartott allaskerok 37%-a szociallis ellatasban részesiilt, valamint 11% részesiilt
allaskeresési jaradékban. Valamint 7,4%-a allaskeresési segélyben részesiilt, 44 %-uk nem kapott
semmilyen pénziigyi ellatisban. Az ellatottak ardnya az el6z6 év azonos idépontjahoz viszonyitva
1,6 szazalékponttal novekedett.

2018. szeptemberében 7,9 ezer betdltetlen allashelyet tartottak nyilvan, ez az adat negyedével
tobb, mint az €l6z6 év azonos idopontjaban. Tehat, 10 iires &llashelyre 44 4llaskeresd jutott, ez az
adat 14-gyel kevesebb mint 2017.-ben.

2019.ben a megyeben a 15-74 éves népesség 59,4%-a, 284 ezer {6 volt gazdasagilag aktiv. Szamuk
0,2%-kal kevesebb volt, mint egy évvel korabban. Az aktivitasi ardny 3,6 szazalékponttal elmaradt
az orszagos adatoktdl. A munkaerépiacon 274 ezer fé6 foglalkoztatottként, 10 ezer fo
munkanékiiliként jelent meg. A foglalkoztatottak szdma a hazai atlagnal nagyobb mértékben nétt,
a munkanélkiiliek az orszagos adatokhoz képest jelentdsen csdkkent.

*NAV
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A foglalkoztatasi rata 57,3%, ez az adat 3,7 szdzalékponttal alacsonyabb az orszagos atlagnal mig
a munkanélkiiliségi rata 3,6% volt ez az adat 0,3 szazalé¢kponttal magasabb az orszagos atlagnal.

Az inaktivak szdma elérte a 194 ezer fott, ez az adat kedvezdbb a tavaly évi adatokhoz képest.

2020-ban a megyében a 15.74 éves népesség 59%-a 280 ezer {0 tartozott gazdasagilag aktivak
kozé, ez a szam 1,2%-kal kevesebb volt, mint az egy évvel ezelotti adat. Az aktivitdsi arany 4,4
szazalékponttal elmaradt az orszagos adatokhoz képest.

A munkaerpiacon 264 ezer 6 volt foglalkoztatott, és 16 ezer {6 jelent meg munkanélkiiliként. A
nagy szamu novekedés a COVID-19 jarvany kovetkeztetében, valamint az ABB Ozdi gyér
bezarasanak koszonhet6 ahol 1000 munkavallalét bocsatottak el 2020 év végéig.

A foglalkoztatasi rata 55,5%-ot tett ki ez az adat 1 szazalékponttal elmaradt az egy évvel korabbi
adatoktol. Az arany alacsonyabb az orszagos atlagnal amely 60,5%. A munkanélkiiliségi rata
5,8%-ot ért el, ami meghaladja az egy évvel korabbit, megtorve a kedvezd tendenciat. Ez az arany
joval magasabb mint az orszagos atlag.

Inaktivak szama 195 ezer f6 volt, 0,4%-kal kevesebb a 2019-es adatokhoz képest. A valtozas
mértéke megegyezik az orszagos valtozas dsszegével.

A isl arany
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13. abra Borsod-Abaiij-Zemplén megye foglalkoztatasi helyzete 2000-2014

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2015. évi jelentés

Az évtizedes stagnalas, majd a gazdasagi valsag nyoman bekdvetkez6 visszaesés 2009-2011. évi
mélypontjat kdvetden az orszagos trendhez hasonléan pozitiv valtozasok mentek végbe B.-A.-Z.
megye munkaerdpiacan is. Csokkent a munkanélkiiliség, nétt a foglalkoztatas, ami egyben az
évkozi adatai alapjan 7 a megyében alkalmazasban allok szama 2010 és 2014 kozott 6,9%-kal (9,5
ezer fovel) 146,7ezer fore emelkedett, melyet foként a gazdasagi szolgaltatast végzd és a
kozszolgaltaté agakban végbement névekedés eredményezett. Ezek koziil a kdzfoglalkoztatasban
leginkabb érintett gazdasagi agak (humén-egészségligyi, szocidlis ellatas, kozigazgatas) mellett a
gazdasagi szolgaltatasok, killonésen a munkaerd-kélesonzési tevékenység (adminisztrativ és
szolgaltatast tamogat6 tevékenység) jatszott jelentds szerepet. Ez utdbbi dgba sorolt munkaaddk
foként a megye legnagyobb gépipari lizemei szdmara kolcs6ndznek munkavallalokat, melyek
legtébbje a megyeszékhelyen illetve vonzaskoérzetében mitkodik.
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Fontos Eurdpai Uni6s cél a foglalkoztatds ndvelése, a munkaképeskori lakossag koérében a
foglalkoztatas szintjét folyamatosan emelni kell. Megvizsgalva az iddsoros adatokat lathat6, hogy
megyei, mind régié és orszigos szinten is 2010 6ta ez a cél folyamatosan a gazdasagpolitika
fokuszaban van, a szamot egyre javulé tendencidt mutatnak, de a célként megfogalmazott 75%-
t6] még jelent6s az elmaradas.

Foglalkoztatasi arany (2000-2016) [%]

Terlleti egység 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kdzép-Magyarorszag 53,2 53,5 54,7 55,2 57,7 59,0 61,7
Kozé p-Dunantiil 50,6 52,4 52,5 53,4 56,4 59,4 59,6
Nyugat-Dunantiil 51,8 53,1 54,0 544 57,7 58,8 59,8
Dél-Dunantal 46,3 45,2 45,6 48,0 51,0 52,2 53,9
Borsod-Abatj-Zemplén M7 422 425 451 478 51,1 53,4
Heves 44,9 45,7 48,0 473 50,3 52,5 55,4
Négrad 42,0 39,7 421 429 49,1 50,7 51,0
Eszak-Magyarorszag 42,6 42,7 43,3 45,3 48,7 51.4 53,5
Eszak-Alf6id 43,9 44,7 46,3 47,5 51,1 52,3 54,7
Dél-Alfold 47,7 47,5 48,7 49,4 52,0 54,0 56,9
Orszag dsszesen 48,7 491 50,1 51,2 54,1 55,9 58,0

14. &bra Foglalkoztatottsdg ardnya orszagos, régio, megye (%)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal honlapja, STADAT- tablak

Mind orszagosan, mind megyei szinten és a vizsgalt jarasokban is a foglalkoztatas béviilésével, az
allaskeresdk széma folyamatosan cs6kken. Immar évek ota, t6bb szakmaban a munkaltatok
alland6 munkaerdhianyrol szamolnak be. A munkaerépiaci mobilitds mind orszagon beliil, de
kiilfold felé is egyre ndvekszik.

Fontos szocidlis kérdés a szocialis ellatasban részesiilok szaménak, illetve az ellatasra
jogosultsagnak a valtozisa. Az orszagos, régios és megyei adatok is azt mutatjak, hogy a szocialis
kiadasok folyamatosan csékkennek. Az egyes ellatasok megitélése szigorodik. Ez is az elsédleges
munkaerdpiac fel€ tereli a munkaképes koru lakossagot.
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NYILVANTARTOTT ALLASKERESOK 2015-2020
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15. abra Nyilvantartott allaskeres6k BAZ megyében 2015-2016
Forréas: KSH adatok alapjan

A 15-74 éves népesség korében mért legutobbi adatok szerint 2015-ben is kedvezd tendenciak
érvényesiilnek a megyei munkaerdpiacon, s a foglalkoztatas orsziagost meghaladé boviilése
kdvetkeztében tovabb javult a megye relativ helyzete is. A kedvez6 valtozasokkal egyiitt a megye
hétranya tovabbra is jelent6s, kiilondsen az orszag kozépsd és nyugati megyéihez viszonyitva: a
megyei foglalkoztatasi arany (50%) a masodik legalacsonyabb a megyék kozott, a
munkanélkiliségi rata (10,3%) pedig Szabolcs és Hajdi megyéket kdvetden a harmadik
legmagasabb.

A kedvezé6 munkaerd-piaci trend kialakuldsdban — kiilsngsen B.-A.-Z. megyében — jelentds
szerepet jatszott a kozfoglalkoztatds nagyaranyG boévitése mellett az egyéb aktivitast noveld
foglalkoztataspolitikai eszkozok alkalmazasa is. A Munkahelyvédelmi akcidterv, a hazai, illetve
az uni6s tarsfinanszirozassal mikkddtetett munkaeré-piaci programok, eszkozok a versenyszféra,
illetve az elsédleges munkaerdpiac munkaers-felvevd képességét novelték a legesélytelenebb
munkaerd-piaci rétegek (pl. fiatalok, idésebbek, alacsony iskolai végzettségiiek) korében, a
koézfoglalkoztatas pedig a masodlagos munkaerdpiacon teremtett a kordbbinal joval tobb atmeneti
munkalehetdséget részint ugyanezen csoportok, részint a hatranyos helyzeti térségekben €16k, a
tartésan munkanélkiiliek, a romék stb. szamara. Az utébbi évek folyaman a megyének juttatott
foglalkoztataspolitikai eszk6zok jelentds mértékben segitették az orszagos trendekhez vald
kozeledést.

A regisztralt allaskeres6k szamanak alakuldsdban is a KSH altal mért valtozasokkal azonos
tendencidk érvényesiiltek. A megyei allaskeresk szdma a *90-es évek kozepétdl mintegy tiz éven
at 50-60 ezer £6 kdzott, a Miskolcon é16ké 10 ezer 6 kizelében, a kdrnyezé telepiilésekkel egyiitt8,
a miskolci térség egészében pedig 14-15 ezer f6 kozott stagnalt. A 2008. évi gazdasagi valsagot
megeléz6 években lassi novekedés kezdddott, amely a valsag munkaerSpiacot sujté idészakaban
felgyorsult, s 2011/2012-ben 12,7 ezer — 19,4 ezer — 69,4 ezer éves atlagos 1étszammal tetdzott.
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Az ezt kovetd évekt6l gyorsuld iitemben csokkend tendencia alakult ki, ami a megye egészében
intenzivebb volt, mint a miskolci jarasban, ami nagyrészt a megye leghatranyosabb helyzetii
térségeiben nagyobb mértékben megnivelt kozfoglalkoztatassal fiiggott dssze. Jelenleg, 2015
julius végén Miskolcon 7,9 ezer, a jaras egészében 12,2 ezer, a megyében Osszesen 43ezer £6
allaskeres6t tartottak nyilvan a jarasi foglalkoztatasi szervek, 37-38%-kal kevesebbet, mint a
gazdaségi krizis id6szakaban.

Alliskeresdk vizsgalata

A regisztralt dllaskeresok Ssszetétele is véltozott, a 2010. és 2015, julius havi adatok egybevetése
alapjan az allapithaté meg, hogy a megyében nyilvantartott dsszes llaskeresét tekintve a férfiak,
a fiatalabb korosztalyokhoz tartozok, valamint a szakmunkésképzé, szakiskolai végzettséggel
rendelkezd allaskeresOk szdma csdkkent az atlagosndl nagyobb mértékben (40-50%-kal). Mind
orszagos, mind megyei adatok alapjan lathatod, hogy jelentds az 55 év felettick aranya az

allaskeresok korében.
A regisztralt dllaskeresSk megoszlasa korcsoportok szerint —|
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16. abra Az allaskeresok korszerinti és ellatas tipusa szerinti megoszlasa 2015. Borsod-Abatij-Zemplén megye

Alliskeresdk pénzbeli ellitasa

Az allaskeresdk pénzbeli (passziv) ellatasat érintd szabalyok véltozasa is az ilyen tipusu 6sszetétel
nagyobb atalakuldsat vont maga utan. A tartés munkanélkiiliség és szocialis raszorultsag alapjan
adhaté 6nkorméanyzati tamogatasban, a foglalkoztatast helyettesits tdmogatasban részesiil6k
1étszamsilya 39-40%-on stagnal. A megye egészében ehhez hasonlé valtozasok zajlottak e téren
is.

Allskeresdk iskoldzottsagi mutatoi

Az 6t évvel korabbi iskolazottsagi 6sszetétel jellemzoéhez képest a legnagyobb mértékii csokkenés
a kozépfoku iskoldban, érettségi nélkiil szerzett szakmai oklevéllel rendelkezd allaskeresék
korében ment végbe. A megyei allaskeresGket tekintve csaknem 46%-kal fogyott a szamuk, a
legalacsonyabb és a legmagasabb szintii iskolai végzettséggel vagy kozépfoki, €rettségit is ado
vegzettséggel rendelkez6keé az atlagosndl kevésbé, 31-33%-kal csokkent. A jelenleg nyilvantartott
miskolci  élldskeresdk  koziil legtdbben (33,3%) kozépiskolai/gimnaziumi érettségivel
rendelkeznek, nagysagrendben kiveti dket a 8. altaldnos iskolai osztaly végzettek (29,4%), illetve
a szakmunkasképzoében, szakiskolaban végzettek (25,3%) csoportja. A két legkisebb csoportot a
felséfokli szakmai oklevéllel rendelkezék (7,3%), valamint az altalanos iskola 8 osztalyanal
kevesebb osztalyt végzettek (4,8%) alkotjak. A valtozasok jellege a megye egészében hasonlé
volt. Ezzel egyiitt a miskolci allaskeres6k kozott korabban is, jelenleg is joval nagyobb az
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érettségivel, diploméval, s kisebb a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd
allaskereso, egyediil a szakmunkasképzét, szakiskolat végzettek részvételét tekintve nincs
nagyobb kiilonbség. A foglalkoztatasi és beiskoldzasi adatok és az elvandorlds mind azt erdsitik
meg, hogy Borsod-Abatj-Zemplén megyében és annak kiilsnosen a hatranyos helyzetl
térségeiben, jarasaiban jelentGs Osszefogasra van sziikség a fiatalok megtartasa, foglalkoztatasa
érdekében.

Az inaktivak helyzete a munkaerdépiacon

Gazdasagilag inaktiv mindaz a munkaképes koru, vagyis 15 és 74 év kozotti személy, aki nem
tartozik a munkaerdé-allomanyba. Legnagyobb csoportjuk a 74 évnél fiatalabb nyugdijasoké.
Ide tartoznak még tobbek kozott az iigynevezett passziv munkanélkiiliek is, akik bar a kéznapi
szOhasznalat szerint munkanélkiiliek, nem regisztraltatjadk magukat a lakohelyiikhéz tartozo
korméanyhivatalnal, vagyis nem vesznek igénybe allami segitséget az dllaskereséshez.

A KSH (2016) megfogalmazasa szerint gazdasagilag nem aktivak azok, akik a vonatkozasi
héten nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres, jévedelmet biztosit6 munkajuk és nem is
kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba éallni. Idetartoznak — tSbbek
kozott — a passziv munkanélkiiliek, akik szeretnének ugyan munkat, de kedvezdtlennek itélve
elhelyezkedési esélyeiket, meg sem kisérlik az allaskeresést.

A gazdasagilag nem aktiv népesség inaktiv keres6kbol és eltartottakbdl 4ll.

Inaktiv keresék azok a személyek, akik a felvétel eszmei iddpontjaban keresé tevékenységet
nem folytattak, de keresettel, j6vedelemmel rendelkeztek, igy

a sajat jogi nyugellatasban, nyugdijszerii ellatasban, jaradékban részesiilok,

a hozzatartozdi jogon folyositott nyugdijban vagy egyéb ellatisban részesiilok,

a gyermekgondozas (nevelés) cimen ellatasban részesiilok,

a szocidlis ellatasban részesiilok, (apolasi dijban részesiilok, szocidlis segélyezettek)

a vagyonukbol vagy egyéb, nem munkaval kapcsolatos jovedelembdl €16k (pl. akik
f61djiik, nyaral6juk, lakésuk bérbeadasabol, bankbetétjikk kamataibol, albérlé tartasabol
élnek).

Eltartottak azok a személyek, akik nem tartoznak az elobbiekben felsorolt kategériak egyikébe
sem, mert daltalaban keresettel, jovedelemmel nem rendelkeznek, és megélhetésiikrol
maganszemély vagy intézmény gondoskodik.

Ilyenek példaul:

e a 15 éven aluli nem tanul6 gyermekek;

o akeresétevékenységet nem folytatd, inaktiv keresének nem mindsiil6 nappali tagozaton
tanuldk (mindazok, akik az iskolarendszerbe tartozo alap-, kézép-, illetve felséfoka
oktatasi intézmények valamelyikének nappali tagozatin folytatjdk tanulmanyaikat,
fuggetleniil attol, hogy részesiilnek-e 6szténdijban);

o azegycb eltartottak (a 15 éves és idésebb, nappali tagozaton nem tanul6 eltartottak, mint
pl. a haztartasbeliek)

Az inaktivak legnagyobb csoportjat a nyugdijasok, azok a nyugellatdsban, vagy a nyugdijszerii
ellatasban, jaradékban részestilok jelentik. Létszamuk fokozatosan csékken, kozottiik a nék aranya
magasabb. Ugyanakkor a kategoridnak csupan 70-75 szazaléka az, amelyben 6regségi, vagy
életkoron ellatasban részesiilok tartoznak, azonban aranyuk a kategéridban az elmult id6szakban
egyre novekszik. Ez egyrészt a nyugdijrendszer atalakuldsival, masrészt a munkaerdpiaci
lehetéségek kiszélesedésével ma.
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3. A Nyugat-Borsodi Foglalkoztatdsi Paktum telepiiléseinek demogrifia, foglalkoztatdsi és
iskoldzottsdgi mutatoi.

A paktumban résztvevé 50 telepiilés lakonépessége 81.918 6.

e Kazincbarcikai jarasban él 10342 15 (12,6 %)

e  Ozdi jérasban él (Ozd varos nélkiil) 18982 £6 (23,17%)
e Putnoki jarisban ¢l 18844 £& (23,0 %)

o  Ozd vérosban él 33750 5 (41 %)
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17.4bra Paktum miikddési teriilte

A paktum jarasaiban a népesség Osszetételét megvizsgalva lathaté, hogy a munkaképes kor
népesség aranya 64% az 6zdi és 67% a putnoki jarasban. A 65 év felettiek kozott az 01sz4gos
tendencidknak megfeleléen kétszer annyi a ndk szdma, mint a férfiaké. Ez munkaerdpiaci
szempontbol, ugyan nem vizsgilandé kérdés, de silyos gazdasagi nehézséget jelent, egy korabban
alacsonyabb jovedelmii, egyediilallo, egyediil egy héztartast fenntartd alacsony nyugdijas nok
szamara. Ez a tény a telepiilések szocidlis kiadasait megnoveli/megnsvelheti.

Az alapfoku végzettségiiek adjdk az allaskeresék donté hanyadat az 6zdi jarasban 56%, a putnoki
jarasban 51 %. A kazincbarcikai jarasban ezzel ellentétben a kozépfoki végzettséggel rendelkezok
aranya magasabb. A paktumhoz tartozé kazincbarcikai jarasi telepiiléseken a kozépfoku
vegzettségl allaskeresdk ardnya 61%. Ezeknek a munkavallaloknak az 4tképzése, vagy sajat
szakmajukban a tovdbbképzése lehet sikeres stratégia a munkaerépiaci elhelyezkedésben. A
paktum telepiilésein az dlldskeres6k 55%-a (1) 55 év feletti. Ennél a korcsoportnal a nagyon célzott,
rovid idejii képzések lehetnek eredményre vezetdk. Sok esetemben elavult szakmai kompetenciak,
megkopott ismeretek jellemzik ezt a korosztalyt. A paktum képzési keretének kidolgozasa soran
torekedtiink olyan képzéseket is beépiteni, mely ebben a korosztalyban is sikeres lehet.
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A jovedelmi viszonyokat vizsgélva, is jol lathato, hogy a harom vizsgélat jaras mind az orszagos
mind a megyei 4tlagndl rosszabbul teljesit a jovedelmeket tekintve is. Az egy fére esé jovedelem
nem jelent akkora vasarloerdt ezekben a jarasokban, hogy a szolgaltatdsok irant jelentds kereslet
mutatkozzon. A helyi kistelepiilési szolgaltatok (fodrasz, kozmetikus, karosszéria lakatos, kisgép
szeteld stb) ezeken a telepiiléseken 6néll6 vallalkozasban szinte lehetetlen, hogy sikeresen tudjon
miikddni.

Az alapfoki végzettséglick adjék az allaskeres6k dontd hanyadat az 6zdi jarasban 56%, a putnoki
jarasban 51 %. A kazincbarcikai jarasban ezzel ellentétben a kozépfoku végzettséggel rendelkezék
aranya magasabb. A paktumhoz tartozé kazincbarcikai jarasi telepiiléseken a kozépfoku
végzettségli allaskeres6k ardnya 61%. Ezeknek a munkavallaloknak az atképzése, vagy sajat
szakmdjukban a tovibbképzése lehet sikeres stratégia a munkaerdpiaci elhelyezkedésben. A
paktum teleplilésein az 4llaskeres6k csupan 2-3%a fels6foku végzettségii. A diplomas
munkanélkiiliség nem jellemzi ezeket a telepiiléseket, ennek oka, hogy jelentdsen elmarad a
diplomésok szdma az orszigos adatoktol, valamint pontosan a magas iskolai végzettséglick
koérében dinamikus az elvandorlds. A magasabb iskolai végzettségliek konnyebben vallalkoznak
atképzésre, bekapcsolddnak a feln6ttképzésbe és nyitottak az Snképzésre is.

Fontos megvizsgalni az 4llaskeres6k szakmai képesitését is. Megfigyelhetd, hogy az alapfoka
szakképesitéssel rendelkezék, valamint a szakképesités nélkiiliek aranya a legnagyobb. A 39503
allaskeres6 41 %-nak nincs szakképzettsége a megyében. Az 6zdi jarasban ez a mutatd kizel 50%.,
a kazincbarcikai jarasban 34 % és a putnoki jarasban 47 %.

A paktum képzési kindlatanak Osszedllitasa sordn figyelembe vettiik ezeket az aranyokat. A
képzések alapfoku szakképesitéseket nyujté képzések lesznek javarészt. Ezzel igazodva a helyi
munkaerdpiaci kindlathoz és természetesen a munkaltatéi igényeket is figyelembe véve

Az elvégzett kutatasok alapjan az alabbi az alabbi képzési teriiletek fejlesztését igényelnék a
paktum teriilet foglalkoztatoi:

Kompetencia képzések:

Legnagyobb hidnyossag a képességek, készségek és kompetenciak teriiletén mutatkozik. Minden
felmérés azt az eredményt mutatja, hogy az alacsony iskolazottsdg, hosszabb ideje a
munkaerdpiacon aktivan részt nem vevé munkavallaloknal mind szakmai, mind a szocialis és
kommunikaciés kompetencidk teriiletén jelentds elmaradds mutatkozik a munkaltaték altal
elvartaktol. A tervezett kompetencia képzés célja a munkaerépiacon jelentés igényt mutatd
Osszeszereld, gyartosori Osszeszerelé szakmai képzéshez kapcsolddod kompetencia fejlesztés. E
képzésbe 150 £6 bevonasat javasoljuk. A megszerzett készségek, képességek birtokaban konnyen
€s gyorsan konvertalhaté tudast sajatithatnak el az érintettek.

Fémipari szakmai képzések:

A paktum megvalositasinak gazdasdgi kornyezetében régi hagyomanya van a fémipari
szakmaknak. E teriileteken felhalmozott szakmai tudas és hagyoményok lehetévé teszik, hogy
mester €s tanitvany kapcsolatok alakulhassanak ki a miik6d6é vallalkozasok szervezeti keretei
kozott. Erintett szakmak: szerszamkészito, lakatos, géplakatos)
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Epitéipari szakmai képzések:

Az ¢pitdipar mindig is felszivta az alacsony iskolai végzettségii, betanitott és segédmunkds
munkavallalokat. A megszerzett tudds gyorsan hasznosithat. Az épitSipar jelenlegi
konjunktiirdjdban az elhelyezkedés is konnyebb. Erintett szakmak: Kémives, burkold,
villanyszereld, fest6-mazold)

Vendéglatéipar szakmdak: A vendéglatéipar szezonalis és teriileti kiegyenlitetlensége miatt
jelent6s az e szakmakban kimutathat6 elvandorlas a megyébél és a paktum teriiletérdl is. Tervezett
képzések felszolgalo esetleg szakacs képzési teriileten javasolt és tervezett.

Kereskedelmi szakmak;

A munkaerépiaci felmérések szerint a kereskedelemben is jelentés a szakember hidny. nagy a
fluktudcid. A tervezett bolti eladé képzésben megszerzett tudas kdnnyebb elhelyezkedést
biztosithat.

Egyéb szakmak alacsony, 8 dltalinosnil kevesebb végzettségii célcsoport szimdra:

Minden telepiilésen gond a kozteriiletek kezelése, szakszerli gondozisa. Az valamennyi
c¢vszakdban feladatot, munkat jelent. A parkgondozé és a gydgyndvény gyiijté és termesztd
szakmdk az alacsony végzettségli, kulcskompetencidkban gyengébben teljesiték szdmara
jelentenek lehetdséget a munkaerépiaci integraciora.

Szociilis gondozé szakmai képzések:

A helyzetelemzésben leirtak szerint lathato, hogy a paktum 50 érintett telepiilésn az eloregedés a
meghatarozd tarsadalmi jelenség. Jelent6s a fiatalok elvandorldsa. A helyben maradé idds
népesscg cllatdsa minden telepiilésen jelentds feladatot jelent. Ezen feladatok ellataséra képez
szakembereket ez a képzési modul. (a TOP 8. tematikus cél keretében tamogatott gyermekellatési
kapacitasokhoz kapcsolédo huméanerdforrés-igény fejlesztéséhez.)

Munkaerdpiaci tanacsadas

Célja és feladata, a munkaer8piacrol mar régéta kiszorult, eddigi 4llaskeresési technikaival
sikertelennek bizonyult munkaerd korszerti, piacképes, magabiztos piaci fellépést lehetdvé tevé
képzés és szemléletformalas megvaldsitdsa.
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3.1 A munkaeréigény alakuldsa a térséghben

Egyszerre jelentkezik a munkaerd és munkahelyhiany. Egyes szakmékban nem taldlnak
megfeleld munkaer6t a vallalkozasok, amely visszaveti a gazdasagi novekedést. Elengedhetetlen
a potencidlis munkavallalok képzése. A szakképzett munkaeré hidnya a vallalkozasok
kapacitasanak kihasznélatlansdgéhoz is vezethet. A probléma annak ellenére is fennall, hogy a
véllalkozasok tobbsége rendelkezik Munkatigyi Kézponttal vagy Oktatasi Intézménnyel kotoit
megallapodassal is. A megkérdezett cégek felénél egyszeri, vagy folyamatos létszamb®vités
tervezett.

A megfeleld képesités biztositdsa mellett fontos lenne, a munkavallalok munkakereséshez és
munkavallalashoz sziikséges készségeinek, kompetenciainak fejlesztése, annak érdekében, hogy
rendelkezzenek a munkakereséshez sziikséges alapveté ismeretekkel és képességgel. A
munkaltatok Ugy vélik, hogy a rendelkezésre 4ll6 munkavallalok nem elég motivaltak a
munkavallalasra, a képzetlenségik mellett az alapvetd munkaba &llashoz, munkavégzéshez
sziikséges készségeik, képességeik is hianyoznak.

Annak ellenére, hogy tobb cég rendelkezik oktatasi intézménnyel kotstt egyiittmiikodési
megéllapodassal, mégsem szivesen fordulnanak szakképz6 oktatasi intézményekhez a munkaerd
felkutatdsa sordn. A kiilsé toborzasi eszkozok igénybe vételét még inkabb elutasitjak a
munkaltatok. A megfeleld6 munkavallalok megtaldlasat leginkdbb a hidnyos képzési rendszer
(oktatasi rendszer elmaradottsiga) és a rendelkezésre all6 munkaerd nem megfeleld mindsége
akadalyozza a megkérdezett vallalkozdsok szerint. Tovabbi problémat jelenthet, hogy a
munkéltatok kozel fele nem szivesen alkalmazna munkanélkiili és tartés munkanélkiili
személyeket, kézmunkaprogramban 1év6 személyek felvételit pedig a megkérdezettek fele
egyenesen elutasitja. A vallalkozok a munkaer6 felvétele soran nagy hangsulyt fektetnek a leendd
munkavallal6é korabbi munkaerd-piaci statuszara, kevésbé veszik figyelembe, hogy a potencialis
munkavallalé megfelelne-e az allas betsltéséhez sziikséges kvetelményeknek.

A vallalkozasok esetében jellemzd a nagymértéki fluktuacio, amelynek egyik oka lehet a munkéaba
allast, beilleszkedést és betanitast segité munkaltatoi intézkedések, feltételek hidnyossagai, a
cégek tulnyomo részének nem biztositott a munkavallalok folyamatos képzésének megszervezése
sem, t6bb vallalkoz6 pedig nem elég felkésziilt a meglévé munkaerd megtartasara sem.
Kiemelten fontos lenne a munkavallaléi mobilitds §szténzése a potencidlis munkavallalok
korében, hiszen a kistelepiilések nem képesek maradéktalanul a rendelkezésre 4ll6 munkaerd
foglalkoztatdsara. A kiilonbdzd oszténzék alkalmazasaval (pl. lakhatdsi tdmogatds, utazasi
tamogatas stb.) motivaltabba lehetne tenni a munkavallalokat mobilitasra.
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4.Gazdasdgfejlesztési irdnyok - stratégiai kornyezet

4.1 Attekintés

A paktum megvaldsitasi teriiletén a banydk bezarasa és a nehézipari tizemek megsziintetése
komoly nehézségeket okozott, a nyolcvanas évek kozepétol a kilencvenes évek kdzepéig nagy
szamban sz(intek meg munkahelyek. A Paktum telepiiléseit a rendszervéltas ota tartos és erdteljes
elvandorlas sujtja, melynek hatterében a helyi munkakereslet radikalis visszaesése A kohészat
valsagat és a t6bb mint 10 ezer nehézipari munkahely megsziinését a jards maig nem tudta
kiheverni. A miocén lignitre, illetve a barnakészénre alapoz6 kornyezdé borsodi szénbanyakra
telepiilt nehézipar tartés valsagba keriilt, mind értéktermelésben, mind a foglalkoztatottak
tekintetében veszitett korabbi stlyabol.

Az 1990-es évek végétol mar megmutatkoztak az €élénkiilés jelei, melynek hatterében elsdsorban
a még meglévs, nagy miltn ipari hagyomany és szakmakultira 4llt. A volt Ozdi Kohészati
Uzemek ipari komplexumanak egy részén miik6dé Ozdi Ipari Park, valamint a kialakitott
z6ldmez6s Dberuhazasoknak helyet biztositdé ipari teriilet a jaras egyetlen jelentés
gazdasagfejlesztési infrastrukturdlis eszkoze. Ozdon és jarasiban a mai napig az ipar és az
épitdipar a meghatdrozé foglalkoztato (a foglalkoztatottak 37%-aval), emellett csak a
kereskedelem és a kozszolgéltatisok kotnek meg jelentdsebb munkaerét. A gazdasag
szerkezetében az ezredfordulét kovetden a textilipari, a karbantartd, a fémfeldolgozo é&s
fémmegmunkald tevékenységet folytatd kohaszati, fémipari utodvallalatok, valamint az
elektronikai, finommechanikai villamos 3sszeszerelést folytaté vallalkozasok (General Electric,
Johnson FElectric) a meghatarozdak.

A mikodési teriilet legnagyobb foglalkoztatéi és legnagyobb arbevételii cégei, melyek
egylittmiikdése a Paktum projket sikeres miikodését jelenti a projket megvalositasi szakaszaban,
illetve az esetleges hosszabitasa, tovabbmiikddtetése idején.:

e Frank Hungdria Talajmiivelé Kopoalkatrészeket Gydrté Kft — Ozd

o Johnson Electric Ozd Elektromechanikai Termékek Korldtolt FelelGsségii Tarsasdg- Ozd
o  OAM Ozdi Acdélmiivek Kft.- Ozd

o  Ozdi Tavhétermelé és Szolgdltaté Kft.- Ozd

e  Ozdi Vizmii Kft.- Ozd

o Ozdinvest Kft.- Ozd

e Spal Ipari és Kereskedelmi és Szolgdltato Kft.- Ozd

o  Vithé Security Szmély és Vagyonvédelmi Kft.- Ozd

o General Electric Hungary Zrt.- Ozd

A foldhasznalatot a dombsagi térszinek viszonylag egybefliggd erddségei hatarozzadk meg, mig a
szantokkal és a beépitett, illetve mezdgazdasagi miivelés alol kivont teriiletekkel szemben
elhanyagolhaté a sz610k, gylimdlcsdsok €s kertek aranya. A téji adottsagok — a medencéket és a
folyovolgyeket leszamitva — kevésbé teszik alkalmassd a jarast az intenziv mezdgazdasagi
mivelésre (ezzel is magyardzhatd, hogy a foglalkoztatottak csupan 2%-a dolgozik a
mezbgazdasagban).
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4.2 A projket és eredményeink illeszkedése az Unids és hazai fejlesztéspolitikihoz

EU 2020:

e Foglalkoztatas: Biztositani kell, hogy a 2064 évesek kérében a foglalkoztatottsig aranya
elérje a 75 %-ot.

e K+F/innovéacié: Az EU (koz- és maganforrasbdl szarmazo) GDP-jének 3 %-4t a kutatas /
fejlesztés €s az innovacid szténzésére iranyuld beruhdzasokra kell forditani.

o FEghajlatvaltozas/energia: Az iiveghazhatast okozé gdzok kibocsatasat 20 %-kal
csokkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez
sziikséges feltételek).

e A megujuld energiaforrasok aranyat 20 %-ra kell névelni.
e Az energiahatékonysagot 20 %-kal kell javitani.

e Oktatas: A lemorzsolodasi aranyt 10 % ala kell cskkenteni. El kell érni, hogy a 30 és 34
év kozotti uniés lakosok legalabb 40 %-a felséfoku végzettséggel rendelkezzen.

e Szegénység / tarsadalmi kirekesztés: Legalabb 20 millioval csékkenjen azok szdma, akik
nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségben €lnek, illetve akik esetében a szegénység és a
kirckesztettség realis veszélyt jelent.

Eurépai gazdasagi fellendiilés terve:

e Alacsony szén-dioxid kibocsatdsii gazdasdg felé torténd elmozdulas felgyorsitasa,
energiabiztonsag névelése;

e Epiiletek energiahatékonységanak javitsa;
e Z5ld termékek gyors elterjedésének eldsegités;
o Tiszta technolégiak fejlesztése a gépjarmiipar és az épitdipar szdmara;

e Az éghajlatvaltozas kezelés
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Nemzeti Intellicens szakosodasi Stratégia:

A NIS prioritasai:

Egészséges Tarsadalom é&s Jolét

Fejlett jarmiipar és gépipari technoldgidk
Tiszta és megUjuld energiak

Egészséges és helyi élelmiszerek
Agrarinnovacio

Intelligens technol6giak

A prioritdsokra alapozottan valamennyi célteriilet integraldsaval a helyi munkaerépiac olyan
irdnyt fejlesztése a cél, hogy ezeket a stratégiakat képes legyen befogadni, alkalmazni.

B.A.Z Megye Fejlesztési Koncepcioja, Megvei Fejlesztési Program, Megvei Intelligens

szakosodasi Stratégia:

A B-A-Z Megyei koncepcio célrendszere, agazati prioritasok:

Gazdasagi versenyképesség javitdsa, munkahelyteremtés és innovacios tevékenységek
Osztonzése

A helyi tarsadalom munkaerd-piaci igényekhez torténd alkalmazkoddképességének
javitésa

A munkaer6-piaci kozpontok elérhetoségének javitasa

Az egyedi természeti €s kulturdlis er6forrasok fenntarthaté hasznositasa

Az energia megujulé forrasokbol torténd helyi eléallitisanak és felhasznaldsanak
OsztOnzése

Kornyezeti dllapot és kornyezetbiztonsag javitasa

A projekt nemzeti €s térségi gazdasagpolitikdba valé illeszkedését meghatdrozza az a tény, hogy
a régi6é szdmara kiemelten fontos elsddleges prioritdssal bir helyi tirsadalom munkaerd-piaci

ro_n

igényekhez torténd alkalmazkodoképességének javitdsa és a KKV-k megerdsitése a régioban,
beszallitéi képességeik megszilarditiasa és fejlesztése, valamint az innovacids képességeik
novelése.
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4.3 Gazdasdgfejlesztés

A gazdasagfejlesztés célteriilet ala harom fejlesztési célt soroltak be:

L Villalkozdsfejlesztési szolgdltatdsok

A Paktum tertiletén elhelyezkedé telepiilések szamara fontos cél, hogy az (jjonnan megvalésul6
lizleti infrastrukturdlis beruhdzasok kihasznaltsigat biztositd, befektetés-6szt6nz6
szolgaltatdsok a gazdasagi szerepl6k igényei szerint béviiljenck. Ezaltal a betelepiild és mar a
térségben mikodo vallalkozasok tekintetében, az ij tevékenységek vonzasat, bévitését célzo,
az egyittmilkodésen alapuld, a belpiacra és Kkiilpiacra jutast segité Onkormanyzati
szolgaltatdsok erésodjenek, kozvetleniil vagy kozvetetten az dnkormanyzati érdekeltségii
gazdasagi szereplok altal. Ennek keretében a térségi gazdasagfejlesztési halozatok kiépitése, a
befektetés- és beruhazas-6szténzési akciok kialakitdsa, megvaldsitasa fontos cél.

Elengedhetetlen a szakképzés piaci elvarasokhoz vald igazitidsa, munkahelyteremtd
beruhdzasok Oszténzése, az Osszehangolt teriiletfejlesztés. Fontos a kiemelt térség és
novekedési zona partnerei — a gazdasagi szerepl6k — kozotti egyiittmiikodés megerdsitése és
intézményesitése, melyhez csatlakozik a Paktum is.

Prioritas a térség szamdra, hogy a helyi véllalkozasokat, kiemelten a kisvallalkozasokat segitse
a helyi termékek menedzsmentje teriiletén biztosithatdé szolgaltatdsai altal, eldsegitve a
termékek piacra jutdsat, valamint segitve a helyi partnerség kialakulasat és mikodését. Az
emlitett tertileteken a helyi szereplok, a munkaiigyi kdzpont, a képzé intézmények és a kamara
bevondsaval kialakitott foglalkoztatasi paktum keretén beliil bértdmogatasi, foglalkoztatasi és
képzési rendszer (stratégia) kidolgozédsat tervezi. Az egyiittmiikddés keretében megvaldsuld
foglalkoztatasi programok a helyi munkavallalok képességeinek, foglalkoztathatésaganak,
szakmai tudasdnak javitasat, a versenyképességiik megérzését (munkahelymegtartas), a
hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasat célozzak meg
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II. A Paktum ipari infrastruktiirdja és fejlesztési lehetdségei

Borsod-Abatj-Zemplén megye és a paktumban érintett putnoki, 6zdi és kazincbarcikai jaras
gazdasdganak versenyképessége 1989 utdn csokkent. Az ipari szerkezet Aatalakuldsa, a
munkanélkiiliség, az apré falvas szerkezet, a népesség elvandorlésa, az iskolazottsag alacsony
szintje jellemezte a teriiletet. Mind az EU, mind az orszagos statisztikékban a gazdasagi és
tarsadalmi mutatok jelentds részében az 4tlag alatti teljesitményt mutatnak a mai napig.

Az elmult években megindult a paktum teriileten a gazdasagi strukturavaltds; a regisztralt
gazdasagi szervezetek szdma nétt, tobbségiik egyéni, ill. mikro- és kisvallalkozis Az ipar
szerkezeti atalakuldsa j nagyberuhazasok megjelenése csak részben orvosolta a problémakat. A
kovetkezd években a foglalkoztatottsag javitisa érdekében tovabbi nagybefektetdkre van sziikség.

A gazdasagi klima, ill. a bizalmi index véltoz4sét jelzi, hogy Ozdon és Kazincbarcikén a betelepiilt
nagyvallalati kor egy része tovabbi helyi fejlesztéseket, foglalkoztatas bévitéseket tervez.

A nyugat-borsodi teriileten a 26-os Ut atépitése, elkeriilé szakaszok épitése tervezett beruhazas. A
kornyékén megvalositandd kozlekedési infrastruktira fejlesztések kedvezd hatassal lesznek a
tertilet fejlodésére.

A nyugat-borsodi teriileten bejegyzett vallalkozdsok 4tlagos hozzdadott értéke elmarad az
orszagos atlagtol. A tomeges foglalkoztatast biztosit6 ipari vallalkozasok aranya alacsony.

Egyarant né a megyében és a térségben is a magasabb szakképzettségiiek iranti igény, aminek
kielégitését egyre nehezebben képes kezelni a térség munkaerd és képzési piaca.

A munkaerd képzettsége €s az iskoldzottsagi mutat6 a paktum teriiletén, a kisfalvas telepiiléseken,
a megyeszékhelytdl tavolodva, fokozatosan romlik.

Fontos feladat a hidnyszakmak felszamoldsa, a versenyszféra munkaerd-piaci igényeinek
felmérésére, a munkaeré kinalat kompetencidinak fejlesztése, a felndttképzési szolgaltatasok
versenyképességének javitdsara. A munkaeré piaci kereslet és kinalat &sszhangjanak
megteremtése.

Fokozott figyelmet kell forditani a gazdasagfejlesztéseket tdmogatdo humén és infrastrukturalis
feltételek fejlesztésére, a kézmilives és agrar tevékenységek mellett a régi ipari kultira megévasa,
fejlesztése a cél.
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Ezen helyi foglalkoztataspolitikai beavatkozasok révén a foglalkoztatottsag novelése, valamint a
mindségi munkaerd biztositisa egyarant cél, elésegitve a helyi gazdasag fejlodését, valamint
erdsitve a telepiilések lakossagmegtarto jellegét.

A Paktum megvalésitas teriiletének egyik fontos igénye és kezdeményezése a vallalkozasok
versenyképességének novelése érdekében a helyi kozépiskolai, felsdoktatdsi intézmények
(Miskolci Egyetem Ozdi Kihelyezett Tagozat) szakmai szervezetek és helyi vallalkozasok
egylittmikddései révén elinduld, képzések bevezetésére és tovabbfejlesztésére, tanmiihelyek
kialakitdséra, valamint a helyi humanerdforrds piaci igényeknek megfelelé képzésére
(felndttképzeés, szakképzés) és tovabbképzésére iranyul6 fejlesztések.

A miikddési teriilet legnagyobb foglalkoztatéi és legnagyobb arbevételli cégei, melyek
egyiittmiikddése a Paktum projket sikeres miikdését jelenti a projket megvaldsitasi szakaszaban,
illetve az esetleges hosszabitasa, tovdbbmiiksdtetése idején.:
* Frank Hungdria Talajmiivel§ Kopoalkatrészeket Gydrts Kft — Ozd
Johnson Electric Ozd Elektromechanikai Termékek Korldtolt F eleldsségii Tarsasdg- Ozd
OAM Ozdi Acdélmiivek Kfi.- Ozd
Ozdi Tévhitermel és Szolgdltaté Kft.- Ozd
Ozdi Vizmii Kft.- Ozd
Ozdinvest Kfi.- Ozd
Spal Ipari és Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft.- Ozd
Vitké Security Szmély és Vagyonvédelmi Kft.- Ozd
General Electric Hungary Zrt.- Ozd

Nyugat-Borsodban megvaldsult ipari fejlesztések, és viltozdsok

Murrtechnika-Borsodnddasd

A Murrplastik cégesoport 1963-ban német tulajdonti csaladi vallalkozasként jott létre a
nemetorszagi Oppenweilerben. A cégesoport f6 tevékenysége a miianyag frocesontés. Miiszaki
muanyag termékeikkel szamos autdipari, elektronikai, mechatronikai nagyvallalat beszallitéi, de
a kabelmenedzsment, kébeljelolés, kabelvédelem teriiletén a cégesoport 6néllé termékeivel is
képviselteti magat a piacon.

Mara Eur6pa szamos orszagaban, illetve USA-ban, Kinaban, Indidban is miikodnek vallalatai.
Magyarorszagon 2006 6ta van jelen a cégesoport, kezdetben egy magyar-német vegyesvallalat
tagjaként. 2015. novembere 6ta, a Murrtechnica Kft. megalapitasaval nalléan van jelen a
cégesoport hazankban komoly lehetdséget latva itt, ezen beliil is az északkeleti régioban. Ozdhoz
kozeli Borsodnadasdon épiilé 4j lizemcsarnok kézel 100 wj allast jelent. A mianyag
froccsontéssel, termékgyartassal foglalkozé német vallalkozas hossza tavongondolkodik a
térségben. A cég 2018 nyaran megvasarolta a Ples Zrt hasznalaton kiviili telephelyét, hogy ezen
a teriileten épitsék fel a 2500 m2 alapteriiletii gyartocsarnokot. 2019-es év folyaman megépitették
a konnyli szerkezetli csarnokot, a termelés pedig legkésdbb 2020 elején indulhat meg. A
beruhdzds 100%-ban 6nerdbél valosult meg, a cég szaméra nagyon fontos a helyben taldlhaté
szaktudés hasznalata ezért a beruhdzast egy helyi vallalkozas végezte.

Borsodnadasd Varos Onkormanyzata a tébbi vallalkozassal, kis és kozepes méreti céggel
egylittmitkddve igyekeznek megteremteni, hogy a jelenleg mas telepiiléseken dolgozo
Borsodnadasdi lakosok a jév6ben a sajét telepiilésiikon is élhessenek az (j és meglévo cégek altal
biztositott elhelyezkedési lehetoségekkel, ezzel segitve a helyi gazdasag fellenditését.
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Ozdi Acélmitvek-Ozd

A magyar allam 20 szazalékos tulajdonrészt vasarolt tobb mint 30 millié eurdért az Ozdi
Acélmiben a német Max Aicher-csoporttol. A t6bbségi tulajdonos 60 millié euré értékii
technolégiai beruhazast, eszk6zbeszerzést hajt végre annak érdekében, hogy az Ozdi Acélmiivek
magasabb szinvonalon, komplexebb termékekkel, jobb hatékonysaggal lassa el feladatat. Az
allam kozel 10 millidrdért vasarolt tulajdonrész lehetévé teszi, hogy a meglévé 500 munkahely
biztonsagban maradjon, illetve névekedjen altala a munkavallalok szama a cégben. A nemzeti
onrendelkezés fontos elemének tekinti a kormény, hogy a magyar allam tulajdonosként is jelen
legyen a stratégiai agazatokban. Az acélipar komoly kihivasokkal kiizd, az d4gazat meggjitasa a
versenyképesség fokozasanak jelentds eleme. Az acélipar jelentségét a hazai épitésgazdasag is
adja, amelynek 2023-ig 25 ezer milliard forint megrendelés-allomanya van, és fontos, hogy az
alapanyagokat magyar gyartoktol szerezzék be.

A dontés iparpolitikai szempontbdl rendkivil jelentds, a magyar gazdasag érdekét szolgélja, és
egyben lehetéséget kinal a technologiai fejlédéshez is az acéliparban, igy tehat az intézkedés a
munkahelyek stabilitdsa mellett jelentésen hozzajarul a magyar gazdasag boviiléséhez.

Ozd varos szamdra a kohaszat jelentés iparag, amely 500 munkahelyet ad a varosban és térségben
éloknek egyarant. Ezért a kohdszat a térség életében meghatarozé szerepet t6lt be, és remélik,
hogy a fejlesztés ujabb munkahelyeket eredményez, ami tovabbi csaladok szamara nyujt biztos
megélhetési lehetdséget. Az allami tulajdonrész vésarlasnak kdszonhetden a cég jelentbs
munkavallaloi 1étszam novekedést diagnosztizal révid tdvon. A tervezett 1étszamnodvekvény
kozel 200 {6

A fenti két cég munkaerdigényét a Paktum munkatérsai az Ozdi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi
osztalyanak munkatarsaival szorosan egyiittmiik6dve tudja majd kielégiteni.

ABB -Ozd

Magyarorszagon az IS-lizletag 1998-ban jelent meg Borsod-Abatj-Zemplén megye elsd
nemzetk6zi beruhdzdjaként, a General Electric Ozdon egy 30 millid dollaros zdldmezos
beruhazassal 6sszeszereld lizemet, valamint magyarorszagi értékesitési szervezetet hozott 1étre.

Az 1999-ben indult gyar f6 termékei kisfesziiltségii alkatrészek és érintésvédelmi kapcsoldk
lakossagi, kereskedelmi és ipari hasznalatra. Egyre hangsiilyosabb szerepet kapott az iizletag, igy
a logisztikai és raktirozasi teriilete is rohamosan fejlodott. A gyar 2018 év elejéig a General
Electric (GE) globalis Industrial Solutions (IS) lizletdgnak kiemelked része volt, melyet az ABB
felvasérolta 2,6 milliard dollarért.

Az ABB 100 orszagban van jelen és dsszesen 144000 embert foglalkoztat. Vezet6 {izletagai az
energetika, ipari automatizalés, hajtasok, valamint robotika és gyartasautomatizilds. Az ABB
Mérnoki, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. honlapja szerint Magyarorszagon Budapesten
rendelkezik kdzponti irodaval, Gyoérben robotika szervizirodaval, Foton raktarhelységgel és
szervizmihellyel, Gyalon logisztikai kozponttal, valamint Kecskeméten és Ozdon gyarral.

Az elmult masfél évben stabilan, hdnaprol honapra csokkent a cégnél dolgozoi 1étszam, kétszaz
fovel csokkent a 1étszam adat, a masfél évvel ezelotti adatokhoz képest. ABB Industrial C&S
Hungary Kft. 2020. februér 11.-én bejelentette, hogy a piaci kereslet csokkenése miatt bezarja az
6zdi gyarat, a bezaras megkozelitdleg 1000 munkavallalét érint.

A tajékoztatds szerint 2020 végén all le az 6zdi lizem miikodése véglegesen. A dontés nem
befolyasolja az ABB egyéb magyarorszagi befektetéseit. A gyar termelGsorai az év végéig
fokozatosan sziinnek meg, a szakaszos leépitések legkordbban juliusban kezdddtek meg.
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A megmarad6 gyartosorokat nem felszamoljak, hanem mas, eurépai lizemeibe telepiti 4t, ahol
megfeleld termelési kapacitas 4ll rendelkezésre.

Az Industrial C&S Hungary Kft. néven miikodd 6zdi lizem arbevétele 2018-ban 54,3 milliard
forint volt, ad6ézas uténi vesztesége pedig 13 milliard forint. Az iizleti év sikertelenségének
hitterében részben 11,2 millidrd forint céltartalékként valo elkiilonitése 4ll  egy
termékvisszahivashoz kotddSen, amelyben t6bb szizezer hibas lakossagi kismegszakitét hivott
vissza a francia Enedis aramszolgaltato. E megszakitok egyik gyartoja az ABB volt.

A gyarbezarassal a munkéjat elvesztd ezer ember a negyedével novelte meg a 2019 decemberben
még 3848 allaskeresét szamlald 6zdi jarasi munkanélkiiliséget. A leépités hatdsara 8,58
szdzalékrol 13,7 szazalékra ndtt a nyilvantartott allaskeresdk ardnya a teljes munkavallalasi kord
népességben Ozdon. Borsod- Abaxj- Zemplén megyében 34 ezer allaskeresd volt 2019 év végén,
mikdzben kevesebb mint 160 ezren dolgoztak. A munkanélkiiliség ek6zben joval magasabb az
orszagos atlagnal, a foglalkoztatottsag pedig alacsonyabb.

A bejelentés hatasara a Paktum felvette a kapcsolatot a gyar vezetdivel valamint az iizemben
mikodé szakszervezetek vezet$ tisztségviselbivel, az Ozdi és a Putnoki Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi Osztdlyaival, annak érdekében, hogy a gyarbol elbocsatott emberek minél
hatékonyabban tudjak a kialakult problémat kezelni. E dsszefogas eredményeképpen nyitotta
meg A Foglalkoztatasi paktum 1j szolgaltat6i irodajat 2020 nyaran Ozdon, a Digitalis erémiiben.
Az irodaban a Paktum szakemberi heti két nap vartdk a gyar leszamolt dolgozéit. Az érdeklédék
szamara a munkerépiaci szolgaltatdsok széles skaldjat biztositottak: segitettek a dolgozok
elhelyezkedésében részben az ABB mas magyarorszagi telephelyein, részben pedig a térség
egy¢b vallalatainal, atképzésekkel és tanfolyamokal segitve az elsddleges munkaerépiac altal
preferalt szakmdk megszerzését, igy biztositva job poziciot az 4llaskeresésben. A nagy
érdeklbdés ellenére a kialkult virushelyzet stilyosbodasa miatt, az iroda mitkédése digitalis térbe
koltozott. A munkatarsak az dsszes lehetséges platformon fogadtik az érdekldédéket.

Wellis Magyarorszdg Zrt- Ozd

A magyar tulajdonti Wellis Magyarorszag Zrt. 8,5 milliard forint beruh4zas hajt végre Ozdon.
Ezzel 800 0j munkahelyet hoz létre a varosban és kornyékén, a csaladoknak kiszamithatd jovot
biztositva. A Wellis megvette az ABB otthagyott 6zdi telepét, a 29 ezer négyzetméternyi
gyarteriiletre 11j gépeket visz, emellett 20 ezer négyzetméteres logisztikai kdzpontot épit, a
beruhdzassal a medencegyartasban a vilag egyik legnagyobb kapacitasat hozza ezzel létre.

A 2003-ban alakult magyar tulajdonu cég, magyar fejlesztéssel, magyar termékeket allit el6
Magyarorszagon. A tarsasag mara eurdpa legnagyobb jacuzzi gyartdja. Dabasi telephelyiikon
600 munkavallalot foglalkoztatnak. Az eurdpai sikerek mellett tavaly megjelentek az Egyesiilt
Allamok piacan is, Miamiban és New Yorkban raktarbazist nyitottak, a keleti parton 50
kereskedés értékesiti a Wellis masszazsmedencéit.

A Wellis az ABB még el nem engedett alkalmazottaival kezdték meg a gyartast, akik betanitisa
els6sorban a dabasi gydrban t6rténik.

A magyar cég haroméves felfutdssal szamol, akkorra érheti el az Ozdon eldallitott
masszdzskadak éves darabszama az 50 ezret, az alkalmazottaké pedig a 700-800 f6t. Ezzel a
mennyiséggel a vilag egyik vezetd jakuzzi-gyartojava valhat a vallalat.
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III.  Fenntarthato turisztikai fejlesztések

A nyugat-borsodi térség kisléptékii infrastrukturalis turisztikai fejlesztésekkel, a kulturélis, sport
és szabadid6s tevékenységek bovitésével, 1j turisztikai attrakciokkal, a fejlesztésével kivanja a
turizmushoz kapcsolodé szolgéltatasok (szallashely, vendéglatds stb.) és kereskedelem
novekedését biztositani. A véltozatos t4ji adottsagok kedvezbek az Okoturisztikai potencial
kiaknazasara. Ez a térekvés szintén hozzajarulhat ahhoz, hogy a térség még vonzobba valjon az
ide latogatok valamint a turizmusban, vendéglatasban elhelyzkedni kivand potencialis
munkavéllalok szamara.

Nyugat-Borsodban megvalosult turisztikai fejlesztések:

Gomor Szive — Sziv utjai - TOP-1.2.1-15-B0O1-2016-00039

A ,,Gomor Szive - Sziv utjai elnevezésii TOP-1.2.1-15-B0O1-2016-00039 azonositdé szamu projekt
a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretén beliil valosult meg. A program célja a
helyi piac fellenditése és ujjaépitése. A program a térségi szintll turisztikai fejlesztések
megvalositasara, helyi jelentdségii, turisztikai vonzer6t képezd kulturdlis, épitett, természeti
Orokség hasznositdsara, a térség gazdasaganak élénkitésére és a foglalkoztatds novelésére iranyult.
A kornyékbeli helységek bemutatasa, az idelatogatok informalasa, €s a térségben t6rténd turizmus
és gazdasag fejlédésének ellosegitésével valosult meg. A GOmor Szive program Putnok Varos
konzorciumi vezetése alatt zajlik, tantsvény és 13 dllomas létrehozasaval. A tdmogatasi Osszeg:
286, 93 M Ft.

A tOrattvonal a torténelmi Gomér varmegye 7 teleplilésén biztosit Osszekottetést, amely
Putnoktol, Keleméren, Gomorsz6l6son, Szuhafon, Trizsen és Imolan 4t Ragalyig vezet, biztositva
az ide latogatok testi-lelki egészségét, valamint kérnyezettudatossagra vald nevelését.

A projekt keretében létrehozott tematikus ut dllomdsai, tandsvényei:

Szives Fogado Gomorszolos

Gomori Termékhdz Gomorszolds
Biokertes Vendéghdz Gomorszolos
Extenziv gyiimolcsos Gomdorszolos
Hlatporta és csiir Imola

Rekredcios Park Imola, Szuhafé
Ragdlyi Ferdindnd Latogatokiézpont Ragdly
Szélohegyi Tandsvény Ragaly

Oreg Tolgy Utja Ragdly

Kézmiives Haz és Kidllitoterem Szuhafé
Ujhegyi Kildto — leskunyhok Szuhafé
Hagyomdnyok Haza Trizs

Meseerdd Trizs

Gomorszoloson  Szives Fogado, Gomoéri Termékhaz, Biokertes Vendéghaz és extenziv
gyimélesds, Imolan illatporta és cstr, rekredciés park, Ragélyban Ragélyi Ferdinand
Latogatokszpont, Oreg Télgy utja és sz616helyi tandsvény, Szuhaf6n rekreacios park, kézmives
héz és kiallitoterem, Ujhegyi Kilaté — leskunyhok, Trizsben pedig Hagyoményok Héza és
Meseerd6 képezik a turisztikai attrakciot.

42



TOP-5.1.2-15-BO1-2016-00004 )
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

A Gomor Szive program kdzponti eleme a helyi piac ujraépitése. A piac két alapeleme a kereslet
¢s a kinalat. A helyi kereslet 4ltal a konzorciumban 1év$ falvak esetében az a probléma, hogy kis
létszamu népességiik nem elegendt a fizet8képes kereslet jelenlétéhez, egy-egy helyi vegyesbolt
miikddése is nehéz feladat. A helyi arutermelést a versenyképtelenség, és a megfelel tizemméret
hianya gatolta meg, a hagyomanyos mez8gazdasigi termelés, vagy a kézmiivesség nem tudta
felvenni a versenyt a multinacionalis 4ruk olcso kinalataval, illetve a helyben megtermelt
€lelmiszer alapanyagok piacra szallitasanak koltsége megemelkedett.

A modell a helyi alacsony keresletet a latogatok altal timasztott kereslettel noveli meg, igy a
helyben megtermelt aruk helyben értékesitésével javitja a versenyképességet.

A projekt keretén beliil létrehozott tematikus it 1étesitményei elméleti és gyakorlati ismeretekkel
gazdagitjék az ide litogatokat, valamint megismerkedhetnek a helyi arutermelés termékeivel,
illetve el8segitik a helyi jovedelemtermelést egyarant. A konzorcium tagjai kiilonbdz6 korosztalyt
és érdeklddési korilt emberek szaméra kindlnak megfelel$ programlehetéségeket. A létesitmények
egyszerre szolgiljak az €lményszerzést, a konkrét ismeretek elsajatitasat, és hozzajarulnak a
fenntarthatosig értékeinek megszerzéséhez és a helyi kornyezeti értékeinek megévéasahoz. A
G6mér Szive — Sziv utjai projekt megvalositdsa, majd annak fenntartésa, a gydnyori kornyezetben
kialakitott turisztikai élményit a térségben, illetve helyben tartézkodasi idét meghosszabbité
lehetdséget jelent, ezéltal — kozvetett modon — jelentés helyi-térségi foglalkoztatas-bévitési
potenciélt hordoz magéban, akér mar rovidtavon is gazdasagi és tarsadalmi pozitiv hatdsokat
vonhat maga utan.

A kiilonboz6 tevékenységeket és szolgaltatasokat tehat a latogatdk kiszolgaldsa tartja egy
rendszerben. Minden cselekedet egyszerre szolgalja a latogatok ellatasat — elméleti és gyakorlati
ismeretekkel, a helyi arutermelés termékeivel-, illetve a helyi jovedelemtermelést. Mivel mindezt
a fenntarthaté er6forras-haszndlat modjara épiti, ezért nem sérti, st ellenkezé médon inkabb
elésegiti a helyi kornyezeti értékek megdrzését.

A tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol fenntarthaté turizmusfejlesztés célja a felhivas szerint
térségi szintll, turisztikai termékcsomagok és kisléptékii tematikus turisztikai fejlesztések
tamogatasa, melyekkel megyei szintii turisztikai vonzerd elemekre épiilé, koordinalt fejlesztések
valdsithatok meg. Ennek keretében a helyi, térségi jelentdségii, turisztikai vonzerst képezd
kulturdlis, épitett, természeti 6rokség turisztikai hasznositasara, fejlesztésére nyilik lehet6ség a
térség gazdasaganak diverzifikicioja, a helyi gazdasigélénkitése, és a foglalkoztatis novelése
érdekében.

A Gombr Szive — Sziv Utjai palyazati program eredményeképp létrejott attrakcid tematikus
€lményit, mely 5 telepiilés természeti és kulturdlis adottsigaira épitve, Putnok Véaros
Onkorményzaténak konzorciumi vezetése mellett 13 allomdst és tandsvényt magéaba foglalo,
részleteiben jellemzden néhany 6ras, dsszességében t65bb napos kikapcsolodast jelenté turisztikai
program falusi kdrnyezetben. A konzorcium tagjai oly médon allitottak 6ssze programijuk alapjait,
hogy abban barki taldljon szamara megfelelé elemet, az is, aki a trazast, az is, aki a
kézmiivességet, az is, aki csak a természetben t61t6tt ido6t értékeli leginkabb.

A projekt megval6sitdsa pozitiv eredményeket vonzott magaval, mint a térség, mint a telepiilés,
mint a lakossag és a Gémorbe latogatd turistik szamara is. A projekt fejlesztési eredményeként
csokkentek az infrastrukturlis és szolgéltatasi hidnyossagok, mivel a fejlédés hatésara a térség
lakossagénak életminésége javul, kulturalis, szabadidés programok lehetésége bovil, prevencios,
rehabilitécios és csoportos foglalkozésok szervezddnek, a kulturalis és kozosségi élet gazdagodik,
emellett az dSnkorményzatok és civil szervezetek miikddési feltételei javulnak.
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Osszességében tehat megallapithatd, hogy a Gomor Szive — Sziv Uitjai projekt megvalositasa, majd
annak fenntartasa, a gyényorii kornyezetben kialakitott turisztikai élményut térségi jelentdségi,
nem része orszagos vagy nemzetkdzi halozatoknak, de a térségben, illetve helyben tartozkodasi
id6t hosszabbité lehetOséget jelentenek, ezaltal — kdzvetett modon — jelentds helyi-térségi
foglalkoztatas-bdvitési potencialt hordoz magaban, akar mar révidtavon is gazdasagi és tarsadalmi
pozitiv hatasokat vonhat maga utan.

Tdrsadalmi és kirnyezeti szempontbol fenntarthato turizmusfejlesztés Putnokon - TOP-1.2.1-
16-B0O1-2017-00015

A projekt célja a latogatottsdg nivelése mellett, hogy a turizmus hozzajaruljon a helyi kis- és
kozépvallalkozasok novekedéséhez, kozvetve és kozvetlen moédon a munkahelyteremtéshez,
valamint a turizmus idébeni és térbeli koncentraltsaganak cs6kkenéséhez. Az idelatogaté turistik
és latvanyossagok, valamint a kornyék turisztikai potencialja még tobb embert vonz a régidba, ez
altal a gazdasagi miik6dés hatékonysagat is ngveli. Hosszabb tavi cél, hogy a fejlédé turizmusra
épitve Gjabb és Gjabb véllalkozasok mikddhessenek sikeresen. Szerz6dott tamogatas 6sszege: 191
229 885 Ft.

A palyazatban t6bb projekt elem kertilt megvalositasra:

Putnok, 1097 Csénakhdz

Putnok, 1341/1 Ajandékbolt

Putnok, 1655 Kavézo

Putnok, 1833/3 Mobilszinpad

Putnok, 3293 Kilaté

Putnok, 664, 694, 644, 568, 3189, 0150/13, 3078, 3273 Gyalogut

1. CsoOnakhaz:

Egy olyan kis csonakhdaz/stég, amely alkalmas arra, hogy turakenukat, csénakokat, kajakokat
tudunk a Sajon vizrebocsatani, segitve a vizi turizmus fejlodését. Korabbi években megfigyelhetd
volt, hogy t6bb csoport is érkezett a Sajora vizitra céljabol, am vizre szallasra alkalmas
partszakasz nem volt a varosban, jelen palydzatban kdzvetleniil a Sajé hid melletti teriileten
valosult meg, ahol kenukdlcsonzés, illetve iskolai oktatas céljabol. Kapcsolddo elemként, egy
masik projektben megvalosult kerékparaton is megkozelithet6 a csénakhaz/stég, illetve alkalmas
parkolo tertilet is talalhato.

2. Kilato:
A régi kilaté helyén megépiilt 0j kilatotorony egy messzir6l is jol lathaté szimbdluma a
telepiilésnek, amely a korabbihoz hasonld célt szolgal. A kilato a telepiilés egyik legmagasabb
pontjan helyezkedik el, egyediilallo kilatast biztositva a Sajé-volgyre. A hozza kiépitett gyalogut

nem csak a kilatoig tart, hanem a téle nem messze 1év6, a varos legismertebb legendéja, a szakallas
farkas sirjaig vezet.

3. Ajandékbolt:
A telepiilés és Gomor népszertsitése céljabol ajandékbolt kertilt kialakitasra, ahol ajandéktargyak,

helyben késziilt gbmori targyak, ajandéktargyak arusitasa torténik.
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4 Mobilszinpad:

A mobil szinpad és a hozz4 tartoz6 fény- és hangtechnika segiti a telepiilésen 1év6 aktiv kulturalis
¢letet. Havi szinten biztositja tobb civilszervezet, iskoldk, 6vodédk meghivott vendégek fellépését,
olykor t6bb alkalommal kiilénb6z helyszineken is.

5 Infokommunikacios eszk6zok:

A helyi turizmus népszeriisitését és informacié megjelenitését szolgdlod szamitogépes terminalok,
ahol a telepiilés és a komyék latvanyossagait, rendezvényeit, egyéb fontos helyeit, aktualis
folyamatosan frissiil§ tartalommal jelenitik meg a vérosba érkez6k informalasira. Kiemelt
elénylik a tobbnyelviiség és akadalymentesség.

6 Kavéhaz kialakitasa;

Putnok torténelmi multjahoz kapcsolodva a varos kozpontjaban taldlhaté a Serényi kavézo. A
varos egyik vendégek fogaddséra alkalmas fogadé tere. Az ide érkezd turistak szaméra olyan
helyet biztosit, ahol megpihenhetnek, illetve egy kavé elfogyasztasa kizben beszélgethetnek.

7 Sétait:

Putnok Viros egyik kozponti terét6l a kiépitett kilatoig vezet a sétait. A sétaut dsszekottetést
biztosit a latnivalokkal a turisték szdmara, minél egyszeriibb és korszertibb modon érhessék el az
uti céljukat. Az egyes elemek célcsoportjat minden korosztaly képezi, mivel a kilato barki szamara
kénnyen latogathat6 a kiépitett utnak készénhetden.

A Vizi turizmus fejlesztésére valo torekvés a fiatal az aktiv és kora idéskortak és sportolni vagyok
igényeit elégiti ki, ami kiilondsen fontos, hiszen a telepiilésen talalhaté a

Sajo-volgye Focisuli egyik kozponti épiiletkomplexuma, illetve tanuszoda épiilt és sportiskoldja
is van a vérosnak, igy mindenképpen sziikséges tovabbi alternativ sportolasi és kiranduldsi
lehetdségét biztositani a célkdzonségnek.

Osszegezve tehat a Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés
Putnokon projekt célja az idelatogaté turistak és latvanyosségok novelése, valamint a kornyék
turisztikai potencidlja még tobb embert vonz a régioba, ez 4ltal a gazdasagi mikodés
hatékonysdgat is noveli. Hosszabb tavi cél, hogy a fejlédd turizmusra épitve tjabb és ujabb
vallalkozasok miikddhessenek sikeresen.

Fenntarthatd telepiilési kizlekedésfejlesztés Putnokon —
TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00019

A 26. szamu f6atvonal mentén Putnok belvarosa fel8l Serényfalva, illetve Dubicsany irdnyaba
ker¢kparut kerillt kialakitdsra. Részben belteriileti lakoteriiletek és kiilteriileti gazdasagi teriiletek
kozott jott létre Osszekottetés. Szemléletformald kampiny hivta fel a figyelmet erre a
kdrnyezetbarat és egészségesebb kozlekedési formara, kiemelten célozva azokat, akik kordbban
nem igy kozlekedtek.

A projekt keretében megvaldsult tovabba a Miskolc felél érkezd 26. szamu féttvonal mellé Gomor
Kapu épitése pihenével és parkoldval, hogy a ,,Gomor Kapuja” elnevezést erésitve Putnok igazi
déli kapuként jelenjen meg az itt dthaladéknak és az ide érkezéknek.
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Tovabba a varosban talalhatd buszdbdl és buszmegallé is felujitasra keriilt, valamint a mind harom
teleptiilésen elhelyezett kerékpar tarolok. A kerékparut nyomvonala a Kossuth ut és a 26. szamu
fout talalkozasanal indul, egy dnkorményzati tulajdonban 1évé teriiletrdl. Itt keriilt kialakitasra a
GOmor varoskapu.

Szerz6dott tamogatas Gsszege: 666.261.023.- Ft.
Megvalositasi helyszinek:

A kiindulo teriileten 1évd parkolo

Péczeli Jozsef Altaldnos és Miivészeti Iskola
Varosi Tanuszoda

Solod Emilia Ovoda Moricz Zsigmond iiti telephelye
Sajo-hid melletti parkolo teriilet

Varady Béla sportkizpont

Vdrosi Piac

Kormadnyablak

Serényi Ldszlé Altaldnos Iskola
Mezbégazdasagi termékfeldolgozo tizem,
Sajo Volgye Focisuli

Serényfalvi téglagyar

A kerékparut Dubicsany telepiilés kdzpontjatdl a Kossuth ut mellett a Péczeli ut sarkdig tart. Ezen
szakaszon két buszmegallé teljes rekonstrukcidja tortént meg oda-vissza iranyban. Tovabbiakban
a kerékparut/sav a Péczeli ut teljes hosszaban végig halad. Itt a kerékparut 6sszekoti a Péczeli
Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskolat a Varosi Sportuszodaval, illetve a Soldos
Emilia Ovoda Méricz Zsigmond ati telephelyével. A Péczeli utrél jobbra kanyarodik, majd az
Allomas ut keresztez6désénél két irAnyban megy tovabb.

Balra a Sajé hidig, ahol T.0.P.1.2.1-15 Téarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol fenntarthatd
turizmusfejlesztés felhivasban megvalositott projektelemet (csonakhaz/stég) illetve tobb
munkahelyet (faipari) kot 9ssze. Masik iranyban a Kiraldi Ut végéig, majd annak folytatasan az
Allomas at és Rakoéczi ut keresztezddéséig tart az titvonal. Ezen a szakaszon 2 db buszmegalld
teljes rekonstrukcidja valosult meg, Illetve az Gtvonal igy mdar a vasutdllomést is bekapcsolja a
kerékpéros vonalra. Az Allomas 1t és Rakéczi Gt keresztezddésénél balra, a Puskas Ferenc uton
halad tovéabb a Pet6fi ut sarkéig. Itt a Varady Béla Sportkézpontot és a Fabry tiizépet is érinti az
utvonal.

A Pet6fi ut teljes hosszdban a Kossuth ttig tart a nyomvonal, ahol munkahelyek mellett a Varosi
Piaccsarnokot, kornyezd iizleteit is érint. A Pet6fi utrdl a Kossuth titra bal felé kanyarodik az ut,
innentd] egyenesen halad a Kossuth ut, Serényi tér, majd Bajcsy Zsilinszky 1t teljes hosszdban, a
varos Ozd felé esé végégig. Ezen a szakaszon érint tovabbi munkahelyeket, varoskdzpontot,
Varoshaza épiiletét, Jarasi hivatal épiiletét, szolgaltato egységeket, T.0.P.1.2.1-15 Tarsadalmi és
kornyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés felhivasban megvaldsitott projektelemet
(ajandékbolt, kavézo), T.O.P. 1.1.3-15 Helyi gazdasagfejlesztés projektelemét (helyi termeldk
boltja), fbteret, autobuszmegallokat, két kdzépiskolat, a Serényi Laszlé altalanos iskolat,
mezbdgazdasagi termékfeldolgozé ilizemet, MOL benzinkutat, Szocidlis foglalkoztaté és
rehabilitacids intézeteket.
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Ezeken feliil ezen az titszakaszon tovabbi négy buszmegélld rekonstrukcidja tortént meg. A Bajcsy
Zsilinszky ut végétdl, a virosbdl kiérve Ozd iranyaba az tttest mellett keriilt kerékparat
kialakitasra, ami a Hét-Serényfalvai elagazésig tart, bekdtve a rendszerbe tovabbi munkahelyeket
a Lobérci mintafarmot, Gomérmag, Vas és tarsa, Hidromechanika, Sajo-volgye foci sulit. A
keresztez8déstdl Serényfalva kozpontjaig tart az Gtvonal, ahol érinti az Egri Téglagyar serényfalvi
telephelyét, illetve tovabbi kézintézményeket a kdzségben.

Mind ezeket 6sszefoglalva mivel Putnok jarasi székhely igy fontos, hogy ne csak a székhely,
hanem a jaras t6bbi telepiilésének lakoi szamara is elésegitse a fenntarthaté kozlekedés elérését,
azzal, hogy jarasi székhelyként a beruhdzas altal létrejdjjon egy kerékpéros ,,tengely”, amelybe
késObb akdr a jaras tobbi telepiilése is bekapcsolédhat. A Dienesfalvi it 1. szdm alatt taldlhato6
onkormanyzati tulajdond ingatlanon parkol6 taldlhatd kerékpar taroléval és véroskapuval,
melyekhez csatlakozik a T.0.P.1.2.1-15 Téarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd
turizmusfejlesztés felhivasban megvalositott projektelem, egy gyalogit kiépitése egy szintén a
T.0.P.1.2.1-15 Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbél fenntarthaté turizmusfejlesztés felhivasban
megvalositott kilatohoz.

Putnok Viros gazdasdgélénkitése, helyben megtermelt termékek piacra jutdsdval - TOP-1.1.3-
15-B0O1-2016-00020

A beruhdzds a helyben, illetve a viros vonziskdrzetében talalhaté kis- és
kozépvallalkozasoknak segit a helyi piachoz jobban hozzaférhetévé tenni a megtermelt drukat. A
projekt célja, hogy a rendelkezésre 4ll6 eszkozok €s telephely hatékony felhasznalaséval piaci
szereplok (KKV szektor, énkormanyzatok, helyi 6stermeldk, erdei melléktermékgytijtést végzd
maganszemélyek) szamira nytljtson agrarlogisztikai bazist, illetve az ehhez sziikséges
szolgaltatasokat.

A projektben megvalésitott piaccsarnok Putnokon, a Serényi Laszl6 tér 7. szam alatt
talalhato, ahol az alabbi tizletek keriiltek kialakitasra:

Helyi termelGk boltja
Viragbolt

Kegyeleti bolt
Pékdruk boltja
Husbolt

Szerz6dott tamogatés osszege: 299 102 273Ft.
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Putnok Varos Onkorményzata 5 kiilonboz iizletet alakitott ki a Serényi tér 7. szam alatt, a volt
VAM épiiletében: egy helyi termékek boltjat, egy kegyeleti boltot, egy virigboltot, egy hiisboltot,
valamint terményboltot is. Az Gjonnan kialakitott {izletekben helyi termeldk és az Onkormanyzati
Szovetkezet altal eloallitott termékek arusitasa térténik. A termékek a helyi lakossagot, a Gomori
térségbe latogatd turistdkat latjak el. A térség helyi Ostermeldit, erdei termékgyiijtd
maganszemélyeket, egyéb piaci szereplOket — a helyben, illetve a varos vonzaskorzetében 1évo
kis- és kozépvallalkozasokat, illetve az elkésziilt 1étesitményekben dolgozé helyi munkaer6t
tamogatjak.

A beruhdzas soran megvaldsult az épiilet komplex felajitasa — kiilsé hdszigetelés, nyilaszarok
cseréje, egyéb épiiletszerkezetek hoszigetelése, akadalymentesités, — az iizlethelyiségek, illetve
azokhoz sziikséges raktarozasi €s egyéb helységek kialakitasa.

Mivel az lizleteket a varos sajat fenntartiasban tizemelteti, a karbantartdsi munkakat elvégzi,
valamint megfeleléen szakképzett személyzetet is a varos biztosit, igy a beruhazas kdzvetleniil
hozzajarul a foglalkoztatas néveléséhez is.

A helyi termeldk helyi piacra jutdsanak tdmogatidsa mellett a helyi termékek vasarlasaval
hozzjarul a kérnyezet fenntarthatéosagédhoz. A helyi termékek eldéllitasa kis mennyiségben,
hagyomanyos, természet kozeli modszerekkel torténik, igy azok kevésbé terhelik meg a
kornyezetet, a termdfoldet. Csékkenthetd a termeléssel, illetve a szallitassal, csomagolassal jaro
kornyezetterhelés, kisebb az koldgiai labnyom. A tajfajtak eldnyben részesitésével hozzajarulunk
a biologiai sokféleség megbérzéséhez, illetve a hagyoményok tovabbéltetéséhez.
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Arl6 és Jarddnhdza Turisztikai fejlesztése - TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00009

Arl6 Nagykozség Onkorményzata, valamint konzorciumi partnerként Jardanhdza Kozség
Onkorményzata a 2018.01.12-i tdmogato6i dontés alapjan sikeresen nyert palyazatot a Tarsadalmi
és kornyezeti szempontbél fenntarthato turizmusfejlesztés targyn, TOP-1.2.1-16 azonosité jelii
pélyazati felhivas keretében.

Az ,,Arl6 és Jarddnhéza turisztikai fejlesztése” cimii és TOP-1 .2.1-16-BO1-2017-00009 azonosit6
szamu projekt Tamogatasi Szerzédése 2018. marcius 5-én Iépett hatalyba.

A projektcélok megval6sitasdhoz 320 521 744 Ft Osszegll tamogatas allt rendelkezésiikre az
Eurépai Unié és a Magyar Allam finanszirozésa altal. A projekt megvalGsitasara 2018. I. és 2020.
I1. féléve kozotti idészakban tortént meg. A t5bb mint 320 millié forint eurdpai unids vissza nem
téritendd tdmogatds segitségével, a Széchenyi 2020 program keretében valésult meg.

A projekt szakmai tartalma:

Arl6 Nagykdzség Onkormanyzata, Jardanhiza Kozség Onkorményzataval konzorciumban az
aktiv turizmushoz kapcsolédéan Skoturisztikai fejlesztéseket valdsitott meg a projekt keretén
beliil.

Arl6 Nagykozség teriiletén az Arl6i-t6 strand és komyezetének turisztikai fejlesztése valosult meg.
Jarddnhaza Kozség teriiletén turisztikai pihendpark épiil a Gyepes-vélgy ,.kapujiban”, amely
kerékparok tarolasara is alkalmas.

Tovabba a két telepiilést és az attrakcidkat dsszekotve, az Ozd-Borsodnadasd kerékparitrdl
leagaztatva balra, illetve jobbra kerékparut keriilt kialakitasra (meglévd, belso, aszfaltozott utra
felfestett kerékpar-nyomvonal).

Obiikk latogato- és élménykizpont létrehozdsa Borsodnddasdon —
TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00013

A Biikk-hegység gazdag természeti, valamint ndvény- és allatvilaganak bemutatisat vallalta
magara Borsodnadasd Varos Onkorméanyzata, amikor megpdlyazta az Obiikk latogatd és
élménykdzpont létrehozasa Borsodnadasdon cimi, TOP-1.2.1-16-BO1-2017-0001 3 jelti projektet.
Az eurdpai uni6 377,5 milli6 forintos timogatasénak készénhetéen az Skoturisztikai fejlesztés a
telepiilés egyik legértékesebb épiiletében, az egykori Petéfi Miivelddési Haz épiiletében jott 1étre.
A projekt a Széchenyi 2020 program keretében valosul meg.

A latogato- és élménykdzpont a természeti ritkasdgokban gazdag Obiikk geoldgiai, fldtani és
természeti értékeit, érdekességeit mutatja be interaktiv, digitalis technikdkkal. A 3D
technolégidval rendelkezd moziban unikalis modon valdsul meg az ismeretszerzés egy virtualis
utazis keretében, a fold alatt, a felszinen és a levegbben. A hang- és latvanytechnika is a
legmodernebb formékban épiilt ki.

A programok kozott szerepel a helyi rejtélyes labirintus-rendszer bemutatdsa, ami a lemezgyari
temet6 alatt helyezkedik el. A feltaratlan fSldvarak, famatuzsalemek, suvadasok, forrasok,
homokkékibuvasok helyérél és allapotard! is informaciét kap az érdekl6do.

Az épiiletben t6bb funkcids, interaktiv eléadétermet alakitanak ki.

Az energiahatékonysag jegyében napelemekkel csokkentik a miksdési koltségeket.

A fejlesztéshez kapcsolodéan jatszotér és pihenépark kialakitdsa, az attrakcié kozvetlen
kormyezetében elektromos toltéallomdssal ellatott parkolo, jarda, biifé és ajandékbolt kiépitése
tortént meg.
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Turisztikai fejlesztés Uppony és Biikkmogyorosd kozségekben —
TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00016

Egyre népszerlibb a kerékparos, lovas és gyalogosan érkezd turistdk korében a Szilvasvarad-
Putnok utvonal, melynek két telepiilése konzorciumot alkotva palyéazatot nyujtott be a kirandulok
megallitasara.

A TOP-1.2.1-16-BO1-2017-00016 kédjeldi, Turisztikai fejlesztés Uppony és Biikkmogyorosd
kozségekben nevet viseld palyazatban 73 milli6 forint 5sszeget nyertek el a konzorciumi partnerek
az eurdpai unié tamogatasaval, a Széchenyi 2020 program keretében.

A projekt célja, hogy néhdny orat a telepiiléseken is eltSltsenek a turistdk, valamint a helyi
véllalkozoknal is vasaroljanak, amely a helyi gazdasagot segiti el6 a helyi termékek értékesitése
altal.

A projekt soran megvalositott elemek:

Turisztikai megallopont
Pihenbhelyek esébedllokkal
Kerékpartarolok
Ldtogathato pihendpark

A kozvetlen komyezet fejlesztése kerékparos-csalad - és gyermekbarat projektelemek
megvaldsitasaval tortént. Az akadalymentesités minden korosztaly és tarsadalmi csoport részére
biztonsigos elhelyezést és id6toltést nytjt. A pihendpontok létrehozasaval hidnyzé turisztikai
elemek valosultak meg, amelyek hozzajarulnak a szolgaltatasi hidnyossagok csokkentéséhez.

A projekt iizleti lehetdséget biztosit helyi kis-, és kdzépvallalkozok szdmara, ezzel segitve a helyi
gazdasag fellenditését. A célteriileten a szelektiv hulladékgytjtés is biztositott. A vonzeréhoz
kapcsolodo projektelemek életkortol fliggetlenek és csaladbarat megoldasok interaktiv bemutatdsi
modszerekkel torténnek.

Specidlis a nyitvatartds (365 nap), a helyszineken pedig szemléletformal6, ismeretterjesztd
rendezvényeket, eléadasokat is szerveznek. A turisztikai rendezvények €vi 3-nal tobb alkalommal
keriilnek megrendezésre. A projekt 915 {6 latogatészam-novekedés vallalasaval hozzajarult az
indikatorteljesitéshez.

Kerékpdrutak épitése és felujitasa Borsodnddasdon — TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00015

A projekt a Széchenyi 2020 program keretében valésult meg. A beruhdzas a TOP-3.1.1-15-BO1-
2016-00015 kodszamu, Kerékparutak épitése és felujitasa Borsodnadasdon cimii palyazat kozel
81 milli6 forint értékii eurdpai unios palyazatabol valésult meg.

A Biikk volgyeibe épiilt Borsodnadasd varosaban a meglévé kerékparit felujitisa valosult meg,
valamint egy 0j szakasszal pedig az Engels-telepet, vagyis a Mocsolyas szakaszat is bevontak a
kerékparos kozlekedésbe.

A megvalésitott projektben a létesitményt haszndlokat sportosabb, egészségesebb életmodra
nevelik, valamint kimélik komyezetiiket a gépjarmiivek altal kibocsatott 1égszennyezéstol.
Mindemellett a kerékparaton kozleked6k kevésbé kitettek a kozuti kézlekedés veszélyeivel
szemben.
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A projekt sordn megvaldsult elemek:

Uj épitésii kerékpdrit (527,04 fin)

Kerékpdros nyom (1135 fn)

Kerékpdros nyom kialakitdsa érdekében torténet vtburkolat-felijitdsa (555 fin)
Meglévd kerékpdrit egy szakaszdnak felijitdsa (1330 fin).

Borsodnadasd Varos Onkorményzata megvasérolta a beruhazassal érintett teriiletet. Kordbban
Borsodnadasd Varos kozpontja és az ugynevezett Engels telep telepiilésrész kozott nem volt
megoldott a kozvetlen kerékparos kapcsolat, és csak a bekotd it keskeny burkolatan kozlekedve
lehet eljutni a Borsodnadasdot Ozddal §sszekoté kerékparuthoz.

Az 1j kerékparit az Ozd-Borsodnadasd dsszekotd kerékparutt6l indul a szelvényezés szerinti bal
oldalon, a megsziintetett iparvasit nyomvonalin haladva, ahol kiépiilt a kozvilagitas is. A
nyomvonalon taldlhaté csapadékviz atereszeket kitisztitasa is megtortént, illetve az utburkolati
jeleket is feljavitottak.

Osszegezve tehat a megvalositott projekt fontos szerepet jatszik a kerékparral kozlekedSk
sportosabb, egészségesebb életmddra torténé nevelésében, valamint kimélik kornyezetiiket a
gépjarmiivek altal kibocsétott 1égszennyezéstdl. Tovabba megkonnyiti a kerékpéros eljutast a
Borsodnadasdot Ozddal sszekotd kerékparathoz.
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5.4 Szakképzés helyzete, a lehetséges fejlesztési iranyok
5.1 A szakképzés dltaldnos helyzete

Foglalkoztatasi stratégia nem készitheté el a szakképzés bevonasa nélkiil, hiszen a képz6
intézményeknek reagalniuk kell az adott térség munkaerd-sziikségletére. Az elmult idészakban
a szakképzés térvényi szabalyozasa terén t6bb valtozés is tortént, elsbként ezeket ismertetjiik.

Az Orszaggytlés a 2015-ben fogadta el a szakképzésrol sz616 2011. évi CLXXXVIL. torvény, a
felnottképzésrdl szolo 2013. évi LXXVIL torvény és az ezekkel Osszefiiggd térvények
modositasat. A torvénymodositasokat megel6zden keriilt kihirdetésre a 1040/2015. (II. 10.)
kormanyhatarozat, amely a  ,Szakképzés a  gazdasag szolgalatdban”  cimi
koncepcidelfogadasardl szolt. A koncepcid a szakképzés legfontosabb szerkezeti és tartalmi
szabélyozasat €rinté valtozasokat mutatja be, bizva abban, hogy ezek segitségével a gazdasagi
élet szerepldi és a szakképzési intézményrendszer adekvat modon képes a munkaerd-piaci
kihivasokra reagalni.

Az intézményi strukturdban, illetve a szakmai képzésben bekovetkezd valtozasok 2016.
szeptember 1-jén Iéptek hatalyba. Ezek roviden 6sszefoglalva a kovetkezok:

o A szakkozépiskolai képzést a szakgimnazium véltotta fel. A szakgimnaziumok szakmai
érettségi végzettséget adod érettségire és ehhez kapesolodo szakképesités megszerzésére,
szakirdnyu felséfoku iskolai tovabbtanulasra, szakiranyd munkaba allasra felkészitd,
valamint &ltalanos miiveltséget megalapozo négy kozépiskolai évfolyamra és a
szakképzésrol szolo torvény alapjan az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott
szamu szakképzési évfolyamra épiilnek. A képzés keretein beliil szakmai érettségi
vizsga, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatirozott, a szakmai érettségi
vizsga agazatdhoz tartozé szakképesités szerezhetd. Mindezek kdvetkezményeként a
tanulok a 4+1 éves oktatas keretében piacképes szakképesitéseket szerezhetnek, ez
pedig jelentdsen javithatja elhelyezkedési esélyeiket a munkaeré-piacon, de a
felsdoktatas keretei kozott is folytathatjak tanulmanyaikat.

e A 25/2016. (11.25.) Korméanyrendelet moédositotta az Orszagos Képzési Jegyzéket, a
felére csGkkentve a szakképesitések szamat, 1303-rdl 632-re.

o A szakiskolai képzés szakkoézépiskolai keretben keriilt megszervezésre, a harom,
komplex szakmai vizsgara felkészité évfolyamok tovabbi két érettségire felkészitd
¢vfolyammal egésziiltek ki. Az érettségi vizsgatargyak tekintetében az OKJ-s szakmai
bizonyitvany kdzépszintil szakmai érettséginek mindsiil, tehat azok a tanuldk, akik ezt
a képzési format valasztjak, csak négy érettségi vizsgatargybdl kell szamot adni
tudasukrol.

o Kamarai garanciavallalas: A szakképzési rendszerben a tanulé gyakorlati képzése a 9.
évfolyamot koévetd nyari Osszefliggd gyakorlattdl kezdve csak abban az esetben
torténhet iskolai tanmiihelyben, ha a kamara igazolja, hogy a didk képzése vallalati
koriilmények k6zott nem megoldhato.

o A pedagbgus életpalya modellhez illeszkedd, de a szakképzésben oktatok képesitéseit
jobban figyelembe vevd szabalyok kialakitisa.

o Ingyenessé valt — szabalyozott keretek k6zott — a masodik szakma megszerzése.

52



T0P-5.1.2-15-BO1-2016-00004 .
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

* A Magyar K6zI6ny 162. szamaban 2019. szeptember 30-4n megjelent a 229/2019. Korm.
rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrél és az Orszagos Képzési Jegyzék modositasanak
eljarasrendjérol sz616 150/2012. (VIL. 6.) Korm. rendelet modositasarsl. E valtoztatas
teljesen 4talakitja a kozépfoki szakmai oktatdst. A modositds elsddleges célja a
szakmakinalat sziikitése volt, az alapszakképesitéseket pedig kizar6lag iskolarendszerben
lehet majd oktatni. A szakképesitések vonatkozasaban tjdonsag, hogy vannak,
melyeknek az elnevezése, van, melyeknek a tartalma is megvaltozott, tovabba vannak u;j
szakképesitések is az OKJ-ban.

2020 év végére jelentds valtozason ment it a szakképzési rendszer. Az Orszagos Képzési Jegyzék
(OKJ) helyét 2020 januarjatol szakmajegyzék valtotta fel. E szakmajegyzék legfobb ismérve,
hogy az eddigieknél kevesebb alapszakma koziil lehet vélasztani. A jegyzékben szerepld
szakmak legtdbbje csak iskolai rendszerti képzésben — nappali vagy esti tagozaton — végezhetd
el.

o A szakképzési térvény modosult, amely 2020-t61 hatalyos. Alapjat a 2019. évi LXXX.
szakképzési torvény és végrehajto rendelete hatdrozza meg. Szakképzés a 2020/2021-es
tanévben mdr kizarélag szakképzo intézményekben folytathato.

o Szakképzd intézményeken kiviill részszakmdra felkészitd szakmai oktatds és
szakképesitésre felkészitd szakmai képzés folytathato felnéttképzés keretei kézott. Ennek
a lehetOségeit a szakképzési torvényhez kapcsolodd ,.0j felnéttképzési torvény” és
végrehajto rendelete tartalmazza.

A felnéttképzési intézmények 2020. december 31-ig még elindithatnak a régi rendszer szerinti
OKJ-s képzéseiket. Az intézmények a tovébbiakban az alapszakmék képzését mar nem
végezhetik, igy a 2020-as évben jelentésen megndtt a meghirdetett és elinditott OKJ-s képzések
szama.

Az Uj szakmajegyzékben 175 alapszakma szerepel. Az Innovativ Képzéstamogaté Kozpont
(IKK) honlapjan ttekinthetd az egyes dgazatoknak és szakmaknak a korabbi OKJ, illetve a 2020-
ban hatélyba lépett szakmajegyzék kozotti megfeleltetése. Az OKJ-bél kikeriilt képzéseket, a
korabbi raéptiléseket, a munkakorhdz kotott képzéseket a szakképzé intézményeken kiviil, a
felnOttképzési intézmények is végezhetik. A modositdsok nem érintették az elsd két
szakképesités ingyenes megszerzését, a résztvevd iskolai végzettségétsl fliggetlentil.

A szakképzési intézményekben elvégzett alapszakmahoz az allam garantalt szakképesitést
biztosit, a piaci alapon miik6dé képzéssel foglalkozé kdzpontok tandisitvanyt allithatnak ki,
amellyel a tanulo az akkreditalt vizsgakdzpontokban szerezhetik meg az allamilag elismert
bizonyitvanyt.

A szakképz§ intézmények 2015 nyardn fenntartét is valtottak. A 120/2015. (V. 21.)

kormanyrendelet a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kézpont (KLIK) fenntartasaban miiksdd
egyes szakképzési feladatot elldté koznevelési intézmények fenntartovaltasaval 6sszefiig
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Az egyes szakképz6 intézmények szakképzési centrumokba olvadtak be, tagintézményi
statuszban. Az intézmények 2015. jilius 1-t61 keriiltek a szakképzési centrumokhoz. Az atadas-
atvételt a KLIK fenntartdsaban miik6d6 egyes szakképzo intézmények atadasarol, valamint egyes
korményrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének 4talakitasdval Osszefliggod
modositasarol szo616 146/2015. (VI. 12.) korményrendelet tartalmazta.

A koneepci6é kiall amellett, hogy a jelenleginél korabban kell elkezdeni és alaposabban kell
végrehajtani a szakmai orientaciot, és ki kell boviteni a kompetencidk felmérését is. Az Uj
szakképzési torvényben a kamarak Kkeriiltek megnevezésre a pélyaorientacioért felelés
kozremiik6do szervezetként. Ennek a feladatnak a kamara igyekszik is megfelelni, a megyében
szamos rendezvény megtartasaval tAmogatja a palyaorientaciot.

A Paktum teriilet szakképzéi intézményeinél is az orszagos adatokhoz hasonldéan a szakiskolai
tanuldk koérében még mindig igen magas a lemorzsolodasi ardany, 10% feletti. A lemorzsolodas
aranyanak  csOkkentése érdekében intézményeik palyaorientacios  tdjékoztatdsokat,
foglalkozasokat tartanak nem csak az altalanos iskolai didkok szdmdra, hanem az érdekl6d6
feln6tt korosztaly szamara is. Céljuk, hogy ezeknek a foglalkozasoknak a segitségével
névekedjen a szakképzésben résztvevd tanulok szama, illetve didkjaik ne keriiljenek ki a képzési
rendszerb6l a munkaerd-piacon is hasznalhaté tudas nélkiil. Fontos cél a felndttoktatasban
résztvevok szamédnak novelése is, ennek lehetOségei a masodik szakképesités ingyenes
megszerzésének lehetdségével, illetve a felnbttoktatdsban résztvevok felsé korhatiranak
eltoérlésével lényegesen kiboviilt. A cél eléréséhez sziikséges, hogy az elméleti képzést megfeleld
szakmai szinvonald gyakorlati képzés tamassza ald, melyhez elengedhetetlen a duélis képzésbe
bekapcsolodé cégek szamanak novelése.

A fentiekkel, valamint a szakképzési rendszer valtozasait szdmba véve kijelenthet6, hogy a
Szakképzési Centrumok az eddigieknél sokkal fontosabb szerepet kapnak mind a kézépfoki
szakmai oktatasban, mind feln6ttképzésben valamint a Centrumokban kilakitando akkreditélt
vizsgakozpontok révén a szakmai vizsgaztatasban is.
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6. A szakképzés kapcsoléddsa a Foglalkoztatdsi Stratégidhoz
6.1 A pdlyaorientdicié erdsitése

Az eldz0 fejezetben rovid attekintést adtunk arrél, hogy a térség szakképzési intézményei milyen
eszkozoket és modszereket haszndlnak annak érdekében, hogy az éltalanos iskolai tanuldk a
szakképzé intézményekben tanuljanak tovibb. Az eredmények biztatbak, azonban a
tovabblépéshez t6bb dologra is sziikség van.

Elsésorban elemezni sziikséges az eddigi kezdeményezések és akciok eredményességét. Meg
kell vizsgalni, hogy melyik palyaorienticios tevékenységnek milyen hozadéka volt, az
egylittmiikddo partnerek koziil ki valt be a leginkabb.

Meg kell fontolni, hogy az 4ltalanos iskola mely évfolyaman kell belépni a palyaorientacidval,
lehetséges, hogy kézéptavon sziikséges gondolkodni és mér az 5. vagy a 6. évfolyamon el kell
kezdeni a motivacié felkeltését.

Minél tobb olyan rendezvény megtartisira van szitkség, amely az iskola kapuin til keriil
megszervezésre, ezzel is oldva a gyerekek esetleges szorongasait, amely az intézményi
miikodésébol, a szamonkérések és megfelelni akards koordinatai kozott miiksds tanuldsi
folyamat természetébdl fakadnak. Ilyen, az iskolai kodmyezetbdl kiszakitott kériilmények kozott
miikdd6 palyaorientacids programoknak helyet adhatnak akar az iskolai kirandulasok, a taborok,
a célcsoport szamara szervezett jatékos szakmaismereti versenyek, de akar varosi vagy varosrészi
kozosségi események, céges csaladi napok is. A palyaorientacioval foglalkozé szakemberek
tovabbképzése, médszertani megiijulasuk tdmogatasa elengedhetetlen a hatékony munkdhoz

6.2 A lemorzsolodds csokkentése

A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal szerint: ,,A végzettség nélkiili iskolaelhagyés
a szakképzés tertiletén hazankban kézel 30%-os, ugyanakkor Magyarorszagon meghatarozd
problémat jelent a szakképzett munkaerd hidnya. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas az iskolai
kudarcok gyakori kovetkezménye. Az alacsony iskolazottsig a munkaerdpiacrél és a
tarsadalombol val6 kirekeszt6dés veszélyeit hordozza magaban. A J6v6 szempontjabol nehézséget
jelent, hogy a szakiskolai végzettséggel 4ltalaban egyiitt jaré alacsonyabb jovedelem és tarsadalmi
statusz miatt tovibb csokkent a szakkozépiskoldk (eddig szakiskolak) presztizse, és egyre tobben
valasztjak a gimnaziumi, illetve a szakgimnaziumi (szakkozépiskolai) tovabbtanulast.”

A probléma kezelésére az elmult években t5bb project is indult, ezek koziil a legnagyonn
volomentiaz 1,8 millidrd forintnyi keretosszeggel rendelkezé, GINOP-6.2.2 (VEKOP-15-2016-
00001) azonosit6 szamu ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szamanak csékkentése” cimii
projekt volt. E projektek k6z6s vonasa volt, hogy a megvaldsitott tevékenységeik kozott szerepelt
intézményfejlesztés, modszertani fejlesztés, informatikai fejlesztés. A végzetség nélkiili
iskolaelhagyas (kézismertebb nevén: lemorzsolédas) f6 oka szocilis eredetii. A leginkabb
szegény csaladok szamdra 4ll a legkevesebb eszkoz arra, hogy gyermekiiket az intézményes
szakképzés keretei kozott tartsak
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7. A Foglalkoztatdsi Stratégia prioritdsai, intézkedési terve

Az attekintett gazdasdgi, foglalkoztatdsi helyzetképe alapjan A Paktum teriiletének
Foglalkoztatasi Stratégiaja alapvetden 3 prioritast hataroz meg, ezek:

e prioritds: Munkaer6 utanpotlas biztositasa

e prioritas: Munkaer6-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése

e prioritds: Foglalkoztatasi partnerség dszténzése
A hérom prioritas szorosan kapcsoldodik egymashoz:

e az l. prioritds a munkavallalokra,

e a2 priorités a foglalkoztatokra,

e a 3. prioritds a munkaer6-piaci szereplok tevékenységének Osszehangoldsara helyezi a
hangsulyt. Az egyes prioritdsok megvaldsitasat célként megfogalmazott intézkedések

segitik.

1. prioritas 2. prioritas 3. prioritas
MUNKAERO MUNKAERO-PIACI | FOGLALKOZTATASI
UTANPOTLAS ALKALMAZKODOKEPESSEG | PARTNERSEG
BIZTOSITASA FEJLESZTESE | OSZTONZESE
Szak - és feln6ttképzés, | Hatranyos helyzetli tarsadalmi | Foglalkoztatasi
valamint a  felsGoktatas | csoportok tagjainak paktum szervezeti
kereslet-vezérelt fejlesztése | foglalkoztatasat kapacitasainak és

segitd fejlesztések | szolgaltatasainak fejlesztése
tamogatésa a munkaadok oldalan
Pélyaorientacio, valamint az | Foglalkoztatast elosegitd | Iranyito Csoport, illetve a
életpalya tervezés véllalkozéasi, Onfoglalkoztatasi, | paktum szervezet
| meghonositasa, munkaadoi  tanacsadas, mikédésének kialakitasa,
' a munkatapasztalat | hdlozatfejlesztés fejlesztése

| szerzes segitése

Meglévd Munkahely-teremtési akciok, Halézatépités-partnerségi

| munkavallalék programok kapacitasépités,  szerepek,
megtartasa €s  Gjonnan felelosségek tudatositasa a
betelepiilé6  munkavallalok Paktumszervezeten beliil
vonzasa, a hazatérés

0sztonzése

Foglalkoztathatosagot javitd, | A munkahelyi rugalmassag A paktum muiikddését
kapcsolodo szolgaltatasok €s | Gsztonzése befolyasolo belsé és kiilsd
foglalkoztatast tamogato feltételek felmérése,
programok  Osztdnzése, (elorejelzések,

kiilondsen a munkaerdpiacon gyorsjelentések), javaslatok
hatranyos helyzetben 1évo megfogalmazasa

csoportok szamara

A Foglalkoztatasi Stratégia prioritasai rovid- és kozéptavon valdsitjdk meg a jovoképbol
levezethet6 hosszitavon érvényesiild atfogo €s specifikus célokat.
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7.1 Munkaerd utdnpotlds biztositasa

A fiatalok palyavalasziisaban kevés tudatos elem talalhato, leginkabb a média, a sziilok, baratok
véleménye alapjan torténik a szakma-valasztds. Emiatt a tanulok nagy része nem a szamara
megfeleld képzést valasztja, nem lesz motivalt a szakmai elsajatitasdra, nagy eséllyel nem
helyezkedik el a szakmajaban. A rendszervaltissal megszlint a palyavalasztast segitd
intézményrendszer is. A 90-es évektdl kezdddden az iskolak, pedagégiai intézetek és munkaiigyi
kozpontok véllaltak fel egy-egy szeletet a nagyon sokrétii feladatbol. A palyavalasztasi elokészitd
munka f6 szintere az iskola, azonban a tapasztalatok alapjan a képzd intézményekben sem
mitkodik hatékonyan és hidnyoznak a humankapacitdsok is. A palyavalasztasi és
pélyaorientacios szolgaltatasok nem kielégitoek, az elégtelen dontés- elokészités palyavélasztasi
kudarchoz, hosszu tavon lemorzsolédashoz vezet(het).

A szak- és felnéttképzés nincs 8sszhangban a munkaerd-piaci elvarasokkal, nehézkesen, sokszor
csak az igények felmeriilését kdvetd tobb év elteltével képes reagalni a piac igényeire.
Ugyanakkor az iskoldk felszereltsége sem képes 1épést tartani a technoldgiai fejlesztésekkel:
anyagi és humaneréforras kapacitashidny miatt a képzések nem piacképesek, a tanarok,
szakoktatok tovabbképzésének biztositisa sem megoldott. Emiatt a szakképzésbél kikeriilt
fiatalok sem minden esetben vannak azzal a tudassal felvértezve, amelyet a munkéltatok
elvarnak.

A munkaeré-igény kielégitése érdekében mind a helyi szakképzés, mind a helyi felsGoktatas
atalakitasara van sziikség. A képzéseket a valds kereslethez kell igazitani, illetve a szakképzés
eredményességét dualis képzés elotérbe keriilésével érdemes elOsegiteni. Emellett mar a
tanulmanyok soran sziikséges az egyes hallgatok oszténzése és timogatdsa. Nélkiilozhetetlenek
az olyan tdmogatasok népszerisitése és kibdvitése, amelyek a terlilet munkaerdpiacan keresett
(pl.: miiszaki, természettudomanyos) képzésben résztvevd fdiskolai és egyetemi hallgatokat,
valamint a kézépiskolak hidnyszakmakban tanulé fiataljait timogatja.

Részben szakmapolitikai és finanszirozasi okokbdl nem miikddnek integralt munkaer6-piaci
szolgéltatasok, amelyek Eurdpa szamos orszagaban sikeresen segitik a hatranyos helyzetliek
(re)integraciojat. Nincsenek dsszekapcesolva a leendd munkahely/munkakor betoltése érdekében
sziikséges képzési, mentalis, egyéb felkészitési szolgaltatdsok. Altaldnos gyakorlat, hogy a
szolgéltatasok, programok a munkaerd-piaci igények helyett a megszokott rutinok alapjan nyujt
képzési timogatast és mas munkéba allast segitd humdan szolgaltatasokat az egyéneknek.

A szolgaltatasokat biztositd szervezetek ugyanakkor nincsenek felkésziilve a megvaltozott
munkaerd-piaci tendencidkra: a térségben egyre jellemz6bb a munkaeréhidny, amely a kordbbi
gyakorlat alapjan nem, vagy csak nehezen kezelhetd. Mindekdzben a meglévé munkavallalok
megtartasa is komoly nehézséget jelent a munkaltatoknak: bérverseny, a munkavallalok ingézasa,
vagy a térségbe vonzdsa olyan problémak, feladatok, amelyek megolddsa csak térségi
dsszefogassal, kooperacioval lehetséges.

Altaldnos célok:

e A térségben jelen 1évd, vagy a késGbbiekben megjelené munkéltatok elvarasainak
megfeleld munkaerd rendelkezésre dllasa
e  Munkaer6-hiany csékkenése
o Szak- és felnbttképzeés fejlesztése
o Térségi hidnyszakmakra épiil6 oktatas 6sztonzese
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e Szakmunkas képzés megersddése

o Tudatos életpalya-tervezés meghonosodasa

e A sikeres munkavallaldst el6segité huméan szolgaltatdsok integralédott és
problémaorientalt miikédése

e A hatranyos helyzetii munkavallalok tartos, ad6zott munkalehetdséghez juttatdsa

Hatasindikatorok:

Képzésben résztvevok aranya (%)

A piacképes szakképzettséggel rendelkez6k aranya (%)

A felnéttképzés keretében megvaldsulo képzések szdma (db)
Szakképzettséggel rendelkezok aranya (%)

A képzésen részvevOk koziil a hatranyos helyzetli aranya (%)
Foglalkoztatasi szint (%)

Allaskereséssel t51t6tt idétartam csokkenése (nap, honap)
Lemorzsolodottak aranyanak cs6kkenése (%)

Szak - és felndttképzés, valamint a felsdoktatas kereslet- vezérelt fejlesztése:

Az intézkedés dltalanos célja:

. A szakképzés mindségének javitasa, hatékonysaganak névelése

. Felnottképzési programok kialakitadsanak tamogatasa

. A szakképzés-felndttképzés integralt és atjarhat6 rendszerének kialakitisa
. A szakképzési kinalat és a munkaerd-piaci igények dsszehangolasa

. A dudlis képzés népszerisitése, elterjedésének tAmogatdsa

. A gyakorlati szakképzés fejlesztése

. A palyakezd6 allaskeresk szamanak csokkentése

. A fels@oktatds €s a munkaerdpiac szerepléinek szorosabb egyiittmiikddése
. A felséoktatasi er6forras kapacitdsok integralasa és bekapcsolasa a térség munkaerd-
piaci igényeinek kielégitésében

. Az egész életen at torténd tanulas szemlélet 6sztonzése

Az intézkedés rovid leirasa. tartalma:

A viallalkozasok, intézmények fejlédése, magas szinvonald miikodése érdekében fontos
a térség képzési-szakképzési kindlatinak és munkaerd-piaci igényeinek Osszehangoldsa. Ez
magdban foglalja a munkaadéi igényeknek megfeleld képzési szerkezet kialakitdsat, a képzések
inditisakor és a beiskolazdsokndl az igazolt munkaaddi igény elsédleges szempontként valo
figyelembevételét. Meg kell valésitani a szakképzési centrumokon alapuld kereslet vezérelt
szakképzésfejlesztést, kiilondsen a szakmacsoportok szdmaban és térségi hatdsaban vald
tovabbfejlesztés, képzés feltételeinek alap- infrastruktiura fejlesztése, képzés feltételeinek
eszkozfejlesztése teriiletén. Sziikséges, hogy a munkaaddk és véllalkozasok intenzivebb bevonasa
valosuljon meg a gyakorlati szakképzésbe, amelynek egyik eszkdze lehet a duélis képzés
népszerisitése kozép- és felsofoka képzések esetében egyarant. Mindehhez érdemes felmérni és
tartds egyiittmilkddést kialakitani az oktatas szerepldivel, a felsGoktatasi és szakképzési
intézmények er6forrasait kihasznalni a képzési- és munkaerdpiac igényeinek kielégitése céljabol.
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Célcsoport:

. altalanos iskoldk 7-8. osztalyos tanul6i

. szakképzésben és egyéb kozépfoku- és felséfoku intézményben tanulé didkok

. allaskeresék €s egyéb munkaerd-piaci szempontbol hatranyos helyzetii lakossagi csoportok
. szakképzésben érdekelt egyéb szereplok (képzé intézmények, pedagogusok, oktatok)
Outputmutatok:

. Munkaerd-piaci igényeknek megfeleld, uj képzési programok szama (db)

. Dualis képzésben résztvevd didkok szama (f6)

. Szakképzéssel egylittmiikddos vallalkozasok szama (db)

. Szakképzésben résztvevok szama (f6)

. Sikeres szakmai vizsgat tevok szdma (f6)

Lehetséges projektek

. A szakképzésben tanulok lemorzsolédasanak csékkentése

. Gyakorlati szakképzés modelljeinek kidolgozadsa a vallalkozasok, munkaaddk intenziv
bevondsaval

. A munkaerd-piaci igényeknek megfelelé szakképzések kidolgozéasa, engedélyeztetése és
beinditasa

. Ujszerti sztondijrendszerek — kidolgozasa a munkaltatok, az 6nkormanyzatok és a fiatalok
egyiittmiikodésével ‘

. A kozépfoku- és felséfoku intézmények kozotti szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa, az

atjarhatosag megkonnyitését szolgald programok kidolgozasa a tovabbtanulni szandékozd
fiatalok térségben tartasa érdekében

. Helyi képzési €s beiskolazasi ismertetok, szordanyagok kidolgozésa, lokalis képzési portal
létrehozésa és miikddtetése

. Munkaerd-piaci felmérések, elorejelzések, progndzisok kidolgozasa kiilonds tekintettel a
képzési igényekre

. Szak- és felndttképzés infrastrukturlis, valamint szakmai-médszertani fejlesztése

. Pedagogusképzések, tovabbképzések §sztonzése, timogatasa

. Fels6oktatds képzési kinalatanak bovitése, a térség profiljahoz igazodod képzésekkel.
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Pélyaorientacio, valamint az életpdlya tervezés meghonositisa, a munkatapasztalat szerzés
segitése:

Az intézkedés altaldnos célja:

. Tudatosan tervezett térségi palyaorientacié meghonositasa

. A tanul6i/sziildi igények €s a munkaerd-piaci lehetdségek dsszehangoléasa

. A fiatalok szamara az elhelyezkedést, munkaba allast segité kompetencidk oktatisa
. Munkatapasztalat szerzés tamogatasa

. A hatranyos helyzetli tanuldk felzarkéztatasa, lemorzsolddas csokkentése

Az intézkedés rovid leirasa. tartalma:

A célok eléréséhez sziikséges, hogy tudatosan tervezett térségi palyaorientaciod
valosuljon meg a paktumban résztvevd szervezetek egyiittmilkodésében (sziildk, tanulok,
vallalkozasok, képz6intézmények, fenntartok stb.). A palyaorientacié elsdsorban a helyi
munkaadok érdekeltségébe tartozéd szakmakra és hianyszakmakra valésul meg, amelynek
eszk6zei: gyarlatogatasok, munkahelyek szervezett megtekintése, szakmak bemutatasa,
gyakornoki, 6sztondij rendszerek inditasa. Sziikséges lenne a palyavalasztasi €s palyaorientacios
tevékenység eszkozrendszerének és szakmai hétterének felmérése €s fejlesztése.

A palyakezdok gyakorlati tapasztalat és megfeleld munkavallalasi kultara elsajatitasa
nélkiil nehezen tudnak elhelyezkedni. Ugyanez igaz a tartos allaskeresdkre, valamint az elavult
szakképesitéssel rendelkezokre. Problémat jelent ugyanis, hogy a munkaerd-piacon jelenlévo
munkavallalok, vagy potencidlis munkavallalok a palyavalasztas és a munkéra szocializalas
iddszakaban nem sajatitottak el azokat az alapvetdé kompetencidkat €s technikéakat, amelyek a
sikeres 4llidskeresés és a munkaeré-piaci alkalmazkodas feltételeit jelentik. A megeldzo
tapasztalatok hianya miatt nem terjedt el az a human szolgaltatasi forma, amely életpalya- és
karriertervezési folyamataban, valamint sziikség esetén palyakorrekcidjaban tdmogatnd az
egyént. Az unios szakpolitikaban ezt a komplex tAmogatd szolgaltatasi format a LLL (Lifelong
Learning- élethosszig tartdé tanulas) koncepcidhoz kapcsoloddéan LLG (Lifelong Guidance-
¢letutat tamogaté palyaorientacid, tanacsadas) kifejezéssel jelolik.

A fiatalok esetében a munkatapasztalatok tanulmanyi idészakban valé megszerzésére
kell koncentralni (megel6zés-felkészités- munkara nevelés), mig a t6bbi célcsoport esetében az
ujra munkaba allas személyi feltételeit kell megteremteni. Eszkdzok lehetnek: kotelezd és nyari
gyakorlatok, gyakormoki programok, projektekben valo részvétel, munkaadok altal meghatarozott
szakdolgozati témak kidolgozasa, onkéntes munka, allasrotécio, tranzitfoglalkoztatas, didkmunka
tamogatasa, mentoralds, allaskeresési technikék oktatasa, atképzések, vagy elavult ismeretek
aktualizalasa és ezek munkahelyi kiprébélasa stb.
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Célcsoport:

. altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanulo6i

. szakképzésben €s egyéb kozépfoku- és felsofoknl intézményben tanulé didkok

. allaskeres6k és egyéb munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetii lakossagi csoportok
. pedagogusok, egyéb segitd szakemberek

. a koznevelés, a szakképzés és a felsdoktatas intézményei

Outputmutatok:

. A palyavalasztasi, palyaorientacids tandcsadasban részesiilok szama (f6)

. A tovabbképzéseken résztvevo pedagogusok és egyéb segité munkatirsak szdma (f6)
. Az iskolakban lebonyolitott témaval foglalkozo6 foglakozasok, szakkdrok szama (db).
. Munkatapasztalat szerzést tamogaté egyiittmik6dési megéllapodasok szdma (db)

. Lemorzsolodas csokkenése (%)

. Az adott oktatasi szintr6l tovabbtanuldk szama, aranya (f6 és %)

Lehetséoes projektek

. Koncentralt iskolai palyaorientacio a térségben

. A palyaorientacios tevékenységet végz6 pedagogusok és egyéb segité munkatarsak szakmai
képzése tovabbképzése, modszertani segitségnyujtas biztositisa

. A pélyakezdé fiatalok szaméra munkatapasztalat szerzést biztositd6 munkahelyek felkutatisa

. Ujszerti dsztondijrendszerek — kidolgozéasa a munkaltatok, az Onkormanyzatok €s a fiatalok
egylittmiikdésével

. Rendszeres tajékoztatok tartdsa az altalanos iskola végzds tanuldi és sziileik szdmara a

térség munkaerd-piacardl, lehetdségeirdl
Meglévé munkavallalok megtartdsa, a hazatérés 6szténzése:

Az intézkedés altalanos célja:

. A munkavallalast gatl6 szocidlis és kozlekedési szolgaltatasi hidnyok lekiizdése, a térség
adottsagainak megfelel6 szolgaltatasi rendszerek kialakitisa

. Meglévé munkavallalok megtartasa kiilonb6z6 tamogatd, Oszténzd rendszerek
bevezetésével

. A térségben tapasztalhaté munkaer6-hiany csokkentése
Kilfoldre, vagy az orszag mas térségébe elvandorolt munkavallalok hazatérésének
Osztonzése
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Az intézkedés roévid leirdsa. tartalma:

Az 4talakulé munkaerépiac igényeit jelenleg a térség munkaeré kindlata nem képes
kiszolgalni: nem csupén a szakképzett, de a szakképzettséget nem igénylé munkakorok betoltése is
egyre nagyobb problémdt jelent. Problémat jelent ugyanakkor a kiilfold és a kémyezd térségek
munkaer6-elszivé hatasa.

A foglalkoztatasi lehetéségek telepiilésenként differencialtak, ezért a helyi munkaeré egy
része kénytelen megélhetése érdekében naponta ingdzni. A napi kozlekedés mértéke elsésorban a
munkahelyek koncentraltsagaval, az elérheté jovedelem nagysagaval, a kizlekedési viszonyokkal
€s a telepiilésszerkezettel fligg Gssze. A magas ing4z6i arany miatt a munkaba allds masik fontos
hattérszolgéltatasa a kizlekedés. A térség kozati halozata megfelel6 siiriségt, a telepiilések kozti
Osszekottetés és a foutak elérése biztositott. Mindemellett vannak olyan telepiilések is, amelyek
megkdézelitése periférikus fekvésiik miatt nehézkesebb. A sikeres munkavallalés érdekében meg
kell valdsitani az ingazas feltételeinek javitdsat az egyéni €s kozosségi kozlekedés fejlesztésével.
Ennek eszkdzei lehetnek a kézlekedési tarsasagok és paktum partnerek kozotti koordinacid,
kozdsségi kozlekedés koordinacitia.

Az intézkedés masik sarkalatos pontja a korabban elvandorolt munkavallalok hazatérésének
Osztonzese. Mindezek kiilonféle szolgaltatasok és tamogatasok (pl.: lakhatas, tarsadalmi, kulturslis
lehet6ségek biztositdsa, munkavallalds vonzova tétele) megvalosithatd

Célcsoport:

. A térség munkavallaléi, kiilondsen az ingazok

. Korébban elvandorolt térségi lakosok

. A térség foglalkoztatoi

Outputmutatok:

. Lezajlott kozlekedési egyeztetések szdma (db)

. Bevont partnerek szama (db)

. Elinditott 0j kdzlekedési szolgaltatasok szama (db)
. Foglalkoztatottsagi létszam novelése (£6)

. Lakossagszam novekedése (betelepiilok) (£6)
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Lehetséoes projektek

A munkavéllalok migraciéjanak utazasi nehézségeinek feltardsa, a foglalkoztatoknak az
utazasi problémakkal kapesolatos tevékenységeinek dsszehangolasa.

A meglévd kozlekedési szolgaltatasok, illetve a hidnyzé szolgéltatasi igények felmérése.
Kistérségi kozosségi kozlekedés-fejlesztési modellprojekt megvalositasa (meglévd
szolgéltatasok osszehangolédsa, j szolgaltatisok inditasa, egyeéni kozlekedés- szervezés
Internetes tamogatasa stb.).

A relevans szerepl6k (6nkormanyzatok, kozlekedési tarsasagok, egyéni kozlekedok,
szocidlis szolgaltatok, iskolajaratokat iizemeltetdk, autébuszt/kisbuszt ilizemeltetd
vallalkozasok stb.) kozotti partnerség-épitési akcié végrehajtasa

hazakoltézést tamogato programok, tamogatasok

A térségben 1év6é munkaltatok brandjének tamogatasa, népszertisitése

Foglalkoztathatésagot javité, Kkapcsolodé szolgiltatasok és foglalkoztatast tamogato

progra

mok dsztonzése, kiilondsen a munkaeré- piacon hatranyos helyzetben 1€vé csoportok

szamara:

Az intézkedés altaldnos célja:

A munkanélkiiliek és mas hatranyos helyzetii célcsoportok szamara integralt szolgaltatasok
nytjtasa szektorkdzi - egyiittmiikodéssel (oktatas, képzési, szocialis, munkaligyi,
egészségligyi szolgaltatasok integralasaval), amely célja a tartos munkaerd-piaci helytallas
biztositasa

Térsadalmi felzarkozas elésegitése a munkaerd-piaci integracio érdekében.

Szocialis ellatasokrol, szocialis gazdasagfejlesztésrdl, munkalehetdségekrdl, képzésekrol,
foglalkoztatasi cél forrasokrél, munkaeré-piaci programokrdl sz616 tajékoztatas
Munkaer8piaci kereslet és kinalat Osszehangolasa, az allaskerestk ¢€s a foglalkoztatok
egymasra talalasanak tamogatasa
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Az intézkedés rovid leirasa. tartalma:

Jelen térségben is megjelenik az a probléma, amely orszdgos szinten is igen jellemzd,
miszerint a leginkabb raszorulékat nem érik el a munkaerd-piaci szolgaltatasok, az integralt
munkaerd-piaci szolgaltatdsok pedig nem elérhetdek a hatranyos helyzetii célcsoportok szamara.

A foglalkoztatasi informécionyujtas célja, hogy elOsegitse az elhelyezkedést és az tires
allashelyek betoltését. Az informacionyujtas a foglalkozasokra, a térségben elérhetd képzésekre, a
régid, a megye, valamint a térség munkaerd-piaci helyzetére, a munkaerd- kereslet és kindlat helyi
jellemzdire vonatkozd informaciok nyujtasat, a foglalkoztatast eldsegitd tamogatdsok és a
munkanélkiili ellatdsokra vonatkozd lehetoségek ismertetését, tovabba a foglalkoztatassal
Osszefliggd jogszabdlyokkal kapcsolatos tajékoztatast és az azokrol szold ismertetok atadasat
tartalmazza. A foglalkoztatisrol, munkalehetéségekr6l és kapcsol6dd szocidlis szolgaltatasokrol
azonban nem minden raszorul6 kap informéciot.

Az intézkedés keretében Ossze kell kapcsolni a killonbozd életvezetési - szocialis-
oktatasi/képzési-foglalkoztatasi szolgaltatasokat, és az érintett szolgaltatok egylittmikodésében
(felnbttképzok, munkaiigyi szervezet, civil szolgéltatok, stb.) egyéni fejlesztési terveket késziteni
és végrehajtani, amelyek kiindulé pontja, hogy hova szeretnék eljuttatni az egyént. A
munkaadokndl feltérképezett konkrét munkalehetdségekbdl kell kiindulni, és ezek kihasznalasa
érdekében kell felvonultatni a rendelkezésre allo eszkoztarat. A fejlesztési tervek kidolgozasat a
leendd munkaltatd bevonasaval és jovahagyasaval kell elkésziteni. A felkészitést képzési-
mentalis/pszichés-egészségiigyi- életvezetési-foglalkoztatasi teriileteken kell elvégezni annak
érdekében, hogy tartos munkaba 4llas valésuljon meg a célcsoport kdrében.

Célcsoport:

. Allaskeresd vagy a munkaerépiactol tartésan tavol 16v6 személyek

. Térségi munkaadok és vallalkozasok

. Hatranyos helyzetli csoportok, kiildndsen roma nemzetiséghez tartozok, megvaltozott
munkaképességliek, gyesen, gyeden 1évo sziilok, tartos allaskeresok, idosek

Outputmutatok:

. Végrehajtott informacios napok szdma (db)

. Tanacsadasban részesiilék szama (f6)

. A tandcsadasi szolgaltatdsi rendszerbe belép6 szervezetek szama (f6)

. A tanacsadasi szolgaltatisokat igénybe vevok szama (£6)

. foglalkoztatast tamogatd elérhet6 szolgaltatasok, programok szédma (db)

. A szolgaltatasokat igénybe vevd hatranyos helyzetl csoportok aranya (%)
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Lehetséees projektek

. Munkaerd-piaci szolgaltatasok biztositdsa a hatranyos helyzetli személyek szamara

. Foglalkoztatast tamogaté szolgéltatasok, programok kidolgozasa (pl.: ,,Nagyi- szolgalat”-
gyermekfeliigyelet biztositasa)

. Az integralt human szolgéltatdsok rendszerének kidolgozasa, modell projekt végrehajtasa

. A kiemelt célcsoportokra (pl. nék, megvaltozott munkaképességiiek és fogyatékosok,
romak) mentori rendszer, segité halozat fejlesztése

. Foglalkoztatast eldsegitd informacids rendszer ki€pitése €s lizemeltetése

. Foglalkoztathat6sagot ndveld kompetenciafejlesztd programok kidolgozasa és biztositasa
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7.2 Munkaerd-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése

A gazdasagban ¢s a tarsadalomban lezajlott folyamatok kdvetkeztében az elmalt két évtizedben
jelentésen megvaltozott a népesség gazdasagi aktivitasa. Sziikiilt a munkaer6piac, médosult a
foglalkoztatas strukturija és megjelent a munkanélkiiliség. A népesség dregedése és a korai
nyugdijazés lehet6ségeinek megteremtddése pedig az inaktivak allomanyat szélesitette ki,
novelve ezzel egyiitt a tdrsadalomra harul6 terheket. Ugyanakkor a valtoz6 gazdasagi helyzetben
a munkaerdpiac is jelentésen atalakult a kozelmiltban: a gazdasagi beruhazasoknak
koszonhetden Ujj munkahelyek jottek 1étre, amely igényeket nem, vagy csak nehézségekkel képes
a munkaerdpiac kiszolgélni. Emiatt sziikséges a munkaerépiacon potencialisan munkat vallalni
tudok specidlis igényeit is szem elott tartd fejlesztéseket eszk6zolni a foglalkoztatok oldalan is.

Nagy fontossagi a mai gazdasagi kérnyezetben az egyiittmiikodés, a partnerség, amivel a
méretgazdasagossag a koncentracid karos munkaer6 piaci €s egyéb hatasaitol részben mentesitve
oldhaté meg. A klaszterek 1étrejotte és mitkdddképessé valasa a térség vallalkozasai szamara
egyrészt egy részben kozds, magasabb értéket képezd tudast, azon beliil pedig az innovacios
tevékenységek er6sodését, annak megjelenését jelenti.

A munkaerd-piaci igények és lehetdségek kihasznalasa érdekében sziikséges a térség
munkaltatéit €s munkavallaléit alkalmassa tenni a megvaltozott koriilményekhez torténd
alkalmazkodas eldsegitése érdekében. A munkahely-teremtési akcidk, a munkahelyi
rugalmassag Oszténzése, valamint a foglalkoztatast elosegitd programok és tanacsadéi haldézatok
kialakitasa mind a foglalkoztatoi lehetdségek kiaknazasat segitik. Felértékel6dik a munkavallaloi
igényeknek, elvarasoknak valé megfelelés, mint az atipikus foglalkoztatasi formak biztositasa, a
hatranyos helyzetben 1évé (potencidlis) munkavallalok munkahelyi sziikségeit kielégitd
beruhazasok, fejlesztések, valamint az énfoglalkoztatova valas tamogatésa.

A munkaer6-piaci alkalmazkodoképesség javitasat célzé tervezett fejlesztések elsé sorban
amunkaerd-piaci rugalmassag novelésére, a be nem jelentett munkavallalas visszaszoritasara, a
munkaegészségiigy ¢és munkabiztonsag fejlesztésére irdnyulnak a nemzeti foglalkoztatési
stratégidval Osszhangban. A munkaerd-piaci rugalmassag novelése keretében a rugalmas
foglalkoztatas 6sztonzését és a kisgyermekek rugalmas, napkozbeni ellatasanak fejlesztése lehet
a cél. A be nem jelentett munkavallalds visszaszoritisa érdekében az 1Uj munkahelyek
létrejéttének  tdmogatasa, a munkavallalok és munkaltatok tajékozottsaganak novelését
fogalmazhatjuk meg els6dleges torekvésként. A munkaegészségiigy és munkabiztonsag
fejlesztése révén a megvaltozott munkaképességli személyek és egyéb specialis igényekkel
rendelkezd csoportok foglalkoztatasat segithetik eld, amelyet tovabb tamogathat a
munkavallalok és munkaltatok célzott tajékoztatasa is.

Altaldnos célok:

e Javuljon a munkahelyek mindsége és rugalmassaga

Foglalkoztatasi szint ndvekedjen

Foglalkoztatast 6sztonz6 programok kialakitasa

Munkahelyek teremtése

A térség tékevonzo képességének javitasa, munkahelyteremtéssel jard befektetések
Osztdnzése

o Befektetés-0sztonzo térség és térségmarketing

o Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok foglalkoztatasanak tdmogatéisa

66



TOP-5.1.2-15-B01-2016-00004
FOGLALKOZTATASI EGYUTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

Hatasindikitorok:

Foglalkoztatasi rata célcsoportonként (%)
Gazdasagi aktivitasi rata célcsoportonként (%)
Létrehozott munkahelyek szdma (db)
Munkahelyteremté beruhazasok nagysaga (Ft)

Haitranyos helyzetii tirsadalmi csoportok tagjainak foglalkoztatasat segité fejlesztések
tamogatasa a munkaadék oldalan:

Az intézkedés altalanos célia:

. hatranyos helyzetii tirsadalmi csoportok munkaerdpiaci integracidjanak eldsegitése
. foglalkoztatast segitd fejlesztések, beruhazasok tamogatdsa
. foglalkoztatdi szemléletformalas Ssztonzése

Az intézkedés r6vid leirdsa. tartalma:

A munkaerd-piaci kereslet kielégitése c€ljabol egyre nagyobb jelentdségre tesz szert a
potencidlis munkavéllalok feltérképezése és munkaeré-piaci integricidja. Problémat jelent
ugyanakkor, hogy a specialis igényekkel, feltételekkel biro munkavallalokkal szemben nagy az
elditélet, sok helyen a foglalkoztatdsukhoz nélkiilozhetetlen személyi és infrastrukturalis feltételek
is hidnyoznak. Jelen intézkedés els6dleges célja a hatranyos helyzetli csoportok munkaers-piaci
helyzetének javitasa, az eselyegyenl6ség elosegitése, foglalkoztatasuk tamogatasa.

Célcsoport:

. nok

. megyvaltozott munkaképességii személyek

. id6sek

. tartds allaskeresok

. palyakezdok

. roma nemzetiséghez tartozok

. gyesrdl, gyedrdl, apolési dijrol visszatérok

Outputmutatok:

. hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatasi aranya (%)

. témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszté eldadasok, rendezvények szama
(db)

. a c¢l érdekében megvalésult beruhdzasok, fejlesztések sszege (Ft)
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Lehetséges projektek

. Hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok foglalkoztathatésaganak feltardsa, programok,
modellek kidolgozasa

. Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok foglalkoztatdsat tdmogaté programok,
szolgéltatasok biztositdsa

. Erzékenyité  tréningek, rendezvények, tovabbképzések  specidlis  sziikségletii
munkavallalok foglalkoztatdsaval kapcsolatban

. Hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok foglalkoztatdsit tdmogatdé programokhoz
kapcsolddo beruhazasok, fejlesztések

. Munkahelyi beilleszkedést tdmogaté modell-program kidolgozdsa specialis igényi
munkavallalok szamara

. Térsadalmi és vallalati felel6sségvallalas (CSR) dsztonzése

Foglalkoztatast eldsegitdé  villalkozasi, oOnfoglalkoztatisi, munkaadéi tandcsadais,
halézatfejlesztés:

Az intézkedés altalanos célia;

. A meglévé kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése, 11j vallalkozasok 1étrehozasanak
Osztonzése

. A véllalkozoi kultira fejlesztése

. A vallalkozasok egyiittmikodésének 5sztonzése, hilozatosodasa

. Vallalkozasi tevékenység tdmogatasa, kapcsolodé szolgaltatasok biztositasa

Az intézkedés révid leirdsa. tartalma:

A villalkozasi tandcsadds célja villalkozok szakmai ismereteinek bévitése, a
kisvallalkozasok versenyképességének noévelése, tovabba a hdtranyos helyzetii és kisebbségi
csoportok gazdasagi szerepvallaldsanak elGsegitése. Mindezen keresztiill hozzdjaruldas a
munkahelyteremtéshez. A fenntarthat6 civil szektor ergsitése tandcsadassal és képzéssel.

Az intézkedés masik fontos teriilete a vallalkozasok kozotti halézatfejlesztés. Az
egylittmiikddésben rejlé elénydk jelenleg nem kihasznaltak. A foglalkoztatasi paktumon beliil
kezdeményezni kell a bent 1év6 vallalkozasok és mas szervezetek tevékenységi korének,
szolgaltatdsainak, termékeinek megismertetését, ezaltal is elosegitve a szervezett kapcsolatok
kialakitasat. Fontos megvizsgalni, hogy a térségben 1év6 nagyvallalatok beszallit6i lancaba milyen
modon kapcsolodhatndnak be helyi kis- és koézépviéllalkozasok. A klaszter menedzsment
szervezetekkel egytittmiikddésben sziikséges az intézkedést megvaldsitani.

Célcsoport:
. Térségi mikro- és kisvallalkozasok

. Nagyvallalatok
. Villalkozast inditani szandékozé maganszemélyek
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Outputmutatdk:

. A tanécsadasi programokba bevont vallalkozasok szdma (db)

. A vallalkozo6i kultira oktatasat bevezet6 iskolak szama (db)

. Egytittmikédési programokban résztvev vallalkozasok szama (db)

. Feltart szolgaltatasi hidnyteriiletek szdma (db)

. A szolgaltatasi hidnyteriileteken elinditott ij vallalkozasok szama (db)

Lehetséoes projektek

. Nem kielégitett/latens szolgaltatasi sziikségletek feltérképezése, és véllalkozasfejlesztési
program inditasa

. Meglévd vallalkozasok foglalkoztatas-bovitésének tamogatasa (tanacsadas, timogatott
munkahelyek)

. Villalkozasi ismeretek elsajatitasat célzo tovabbképzések

. Térségi vallalkozdi klub 1étrehozésa

. Véllalkozasi tanacsadas nyujtdsa a foglalkoztatsi paktum menedzsment szervezet bazisan

Munkahely-teremtési akciok, programok:

Az intézkedés altalanos célia:

. A térségben meglévé munkahely-teremtési lehetéségek felkutatasa és kihasznaldsa,
munkahely-teremt6 beruhdzasok megvaldsitisa

. Fenntarthat6 helyi munkahelyek teremtése

. A meglévé munkahelyek munkaerd vonzo képességének  fejlesztése,
munkakdriilmények, kérnyezet jobb4 tétele.

. A munkahely-teremtést tdmogaté programok megvaldsitasat lehetévé tevd eréforrasok
koncentralt felhasznaldsa

. Munkahely-teremtést szolgalo tanacsaddsi és egyéb szolgéltatasok biztositasa

Az intézkedés révid leirasa. tartalma:

A munkahely teremtési lehetoségeknél fontos figyelembe venni a térség erdsségeit, és ezen
er6sségekre alapozva kialakitani a munkahely-teremtési lehetdségeket.

Fontos feladat a meglévé ipari parkok, iparteriiletek lehetéségének kihasznalasa, fejlodo
vallalkozasok  vonzasa és letelepitése. A paktum partnerség koordinacidjaban a
munkahelyteremtések emberi eréforras hatterének biztositasa is megtorténik az alkalmazandé
munkavallaloknak nyujtott toborzasi, munkéra felkészitési, atképzési szolgaltatasokkal.
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Célcsoport:

. Helyi bejegyzésti és érdekeltségii mikro- és kisvéllalkozasok

. Onfoglalkoztaték

. Villalkozé valni kivané maganszemélyek, allaskeresdk

Outputmutatok:

. Feltart 0j véllalkozasi teriiletek szama (db)

. Létrehozott munkahelyek szama (db)

. Létrehozott zold munkahelyek szdma (db)

. A fejlesztésekbe bevont vallalkozasok szama (db)

. Képzésben részt vett munkavallalok szama, akik elhelyezkedtek a képzést kévetden (f6)

. A villalkozasok altal

Lehetséges projektek

. Foglalkoztatas-bovitést eredményezé vallalkozési teriiletek feltarasa

. Uj véllalkozasok iizleti terveinek elkészitése, meglévd vallalkozasok fejlesztési
programjanak kidolgozasa, tanacsadas biztositisa

. Munkahelyteremté beruhazasok végrehajtasa

A munkahelyi rugalmassig 6szténzése:

Az intézkedés altalanos célja:

. atipikus foglalkoztatasi formak népszertisitése

. munkavallal6i kompetenciak fejlesztése

. munkaerd-piaci véltozasok elérejelzése, az azokhoz torténd alkalmazkoddst
tamogato szolgéltatasok, programok kidolgozésa és biztositasa

. rugalmas foglalkoztatas megvaldsitasa

Az intézkedés rovid leirasa. tartalma:

A munkaeré-piaci rugalmassag a munkaerdpiac szereplinek a tarsadalmi, gazdasagi, technikai
valtozasokhoz valé alkalmazkodoképességét jeloli. A rugalmassig novelésének igénye mind a
munkaltatéi, mind a munkavallal6i oldalon megjelenik: el6bbiek a termelés igényekhez, illetve az
tzleti ciklusaikhoz valé alkalmazkodast célozzak, utobbiak munkavallalsi hajlandésagét pedig
maganéleti sziikségleteik és életciklusuk hatdrozzik meg.

A foglalkoztatas rugalmas médjaival mind a keresleti, mind a kinalati oldalon potencialis
»tartalékok” szabadithatok fel, ami novelheti a foglalkoztatottak szamat. Vallalati oldalrél a
rugalmas foglalkoztatds novelheti a gazdasagi alkalmazkodoképességet &s ezaltal a
versenyképességet is, a miikddéshez igazitott rugalmas munkaszervezési médszerek elsajatitasa
révén. Masrészt a munkavallal6i oldalon tébb olyan csoport is van a munkaerd- piacon, amely
valamilyen okndl fogva nem tud, vagy nem akar hagyomanyos foglalkoztatdsi formaban
elhelyezkedni kisgyermek nevelése, id8s hozzatartozé gondozasa, vagy oktatasban valé részvétel
miatt.
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Fontos kiemelni, hogy a nem hagyomanyos foglalkoztatasi formakban val6 munkavégzés a
munkaeré-piac rugalmassagnak csupan egyik eleme. A munkaltatok szempontjabol a foglalkoztatas
rugalmassagéanak fontos része a munkaszervezés rugalmassaga, a munkakarék és egyes szervezeti
cgysegek kozotti gyors 4tmenetek biztositisa, a munkatérsak tavoliéte esetére a helyettesitések
megoldasa, a termelési igények és a munkavallalék preferencidi alapjan 6sszeallitott munkarendek,

A valtozas és szerkezetvaltis elbrejelzését és megfelels kezelését elényben részesitd politikak
megléte minden fontos szinten (nemzeti, regionalis, helyi és dgazati) nélkiilszhetetlen.

Célcsoport:

. vallalkozasok, munkaltatok
. munkavallalék, allaskeresék

Outputmutaték:

. témaval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjeszt6 el6adéasok, rendezvények szama
(db)

. a c¢l érdekében megvalosult beruhdzasok, fejlesztések Osszege (Ft)

. rugalmas foglalkoztatas keretében elhelyezkedett munkavillalok szama (f6)

. rugalmas foglalkoztatsst tamogato kidolgozott programok, szolgaltatasok szama (db)

Lehetséges proiektek

. rugalmas foglalkoztatas megvalositasat biztosito feliételek feltdrasa

. innovativ projektek megvaldsitasa

. foglalkoztatast timogat6 specialis szolgaltatasok (pl.: gyermekellatasi,
gyermekfeliigyeleti programok a munkahelyeken) kidolgozasa és biztositasa

. rugalmas foglalkoztatést megvaldsito modellek, programok  (pl.:
innovativ munkaszervezésj megoldasok, munkarend és munkaidé beosztas)

. programok kidolgozasat tamogat6 tanicsadoi és szakértéi rendszer kiépitése

. rugalmas foglalkoztatsst népszerlsité rendezvények, tovabbképzések
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7.3 Foglalkoztatdsi partnerség osztinzése

A helyi foglalkoztatas fejlesztés kulcsfontossagu jellemzdje az, hogy gazdagitia az 01524gos és
regionalis szakmapolitikat azaltal, hogy mozgésitja a helyi szerepl6ket és jobban hozzaigazitja a
lépéseket az egyes helyi teriileti egységek foglalkoztatasi sziikségleteihez és lehetdségeihez.

A sikeres és hatékony foglalkoztatasi partnerségek j6l miikodd szervezeti és személyes vezetést
igényelnek. A partnerséget vezetd szervezetnek iigyelni kell arra, hogy els6dleges feladata a
megfeleld kornyezet és feltételek megteremtése a partnerség hatékony miikodéséhez, valamint a
helyi partnerek aktivizaldsa, bevondsa és az informécidaramlds biztositdsa. A paktum
menedzsmentnek elkételezettséget kell mutatnia a partnerség irdnyéba, és a k6zosségi érdekeket
a szervezeti érdekek felé emelni. A paktum menedzsmentnek és a fejlesztésben résztvevéd
partnereknek megfelelé pénziigyi stabilitdssal és a sziikséges infrastrukturdlis és human
feltételekkel is rendelkezniiik kell. A stratégia sikeres végrehajtisahoz a meglévok mikddtetése
mellett 1j partnerségi kapcsolatokat is kell 1étrehozni, a kolcsonds bizalmat felépiteni, amely sok
id6t €s energiat igényld tevékenység.

Az egylittmiikodés médjat, technikait a menedzsment szervezet vezetésével ki kell dolgozni, de
mindezek el8tt meg kell ismerni a tagok tevékenységét, céljait, és segiteni kell nekik, hogy
hatékonyan tudjanak részt venni a partnerségi munkaban és kdzremiikédni a paktum céljainak
megvaldsitasaban.

A stratégia akkor valésul meg, ha az egyes akcidteriileteket a paktum tagok kiilonbozo csoportjai
(kiegészillve kiils6 szervezetekkel) gondozzak, feleldsséget vallalnak ezekért. A paktum
szervezetrendszerén beliil sziikséges munkacsoportok 1étrehozasa. Ezek a munkacsoportok
kézben tartjak az adott teriilet fejlesztéseit, kidolgozzak a projekteket, és kézremikddnek a
megvalositasban. Tagjaik projektgazdaként, partnerként, vagy szakértGként vesznek részt a
fejlesztésekben.

Altalanos célok:

A foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezetének megerdsitése

A paktum partnerség fejlesztése, a partnerek szerepének tudatositasa

A stratégia gyakorlati megvaldsitdsanak segitése szervezetfejlesztési 1épésekkel
Stratégiai tervezési szemlélet meghonositasa a paktum tagok kdrében

A paktum kezdeményezés varhaté eredményeinek vilagos kommunikécioja

Hatasindik4dtorok:

Uj foglalkoztatasi partnerségi kapcsolatok kialakulasa (db)

A menedzsment tevékenysége révén végrehajtott projektek szama, a megszerzett killsé
forrasok nagysaga (db, Ft)

Helyi foglalkoztatasi projektek szamanak névekedése (db)

A paktum szervezeti tovabbfejlesztése, az U kozos szervezetbe alapitoként belépék
szama (db)

72



TOP-5. 1.2-15-B01-201 6-00004 . |
FOGLALKOZTATASI EGY | UTTMUKODESEK
TAMOGATASA NYUGAT -BORSODBAN

Foglalkoztatssi paktum szervezeti kapacitasainak és szolgaltatasainak fejlesztése:

Az intézkedés dltalanos célja:
=2 2 aROUCS allalanos celja:

. A paktum menedzsment szakmai kompetencigjanak és szervezeti stabilitdsanak novelése a
fenntarthatésag érdekében
. A paktum szervezetrendszerének erdsitése, a partneri szerepek és felel6sségek tudatositisa

Az intézkedés rovid leirdsa. tartalma:
£ SLLZRedes rovid leirasa, tartalma:

credményes munkavégzés.

Tovabbi kulcs tevékenyséoek:
~2Yabol1 Kulcs tevekenységek:

. A szektorokon ativels partnerségek fejlesztése, bizalomépités

. A foglalkoztatdspolitikai célokra rendelkezésre 4ll6 belsd és kiilss forrasok egyesitése, a
felhasznalas Osszehangolasa

. A munkaerd-piaccal és a keépzési lehetoségekkel kapesolatos informaciék széleskorii
elérhetGségének biztositasa

. A helyi foglalkoztataspolitika szerepének  erdsitése, fontossaganak tudatositsa az
onkormanyzatok miikdésében

. Jogi, szervezeti, szakmai, pénziigyi, kommunikécios megalapozis, tovabbfejlesztés (pl.
paktum egyesiilet, vagy nonprofit gazdasagi tarsasag létrehozasa a TOP projekt idészakon
tal)

Célcsoport:

. A paktum szervezet tagjai

Outputmutatdk:

. Elvégzett tréningek szima (db)

. A miikodésre forditott anyagi forrasok nagysaga (Ft)

Lehetséges projektek

. Fenntarthatésag tanulmény a paktumot tovabbmiik6dtetése érdekében
. Paktum menedzsment tréningeken vald részvéte]
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Iranyité Csoport, illetve a paktum szervezet mikodésének kialakitisa, fejlesztése:

Az intézkedés altaldnos célja:

. A foglalkoztatési stratégia sikeres megvaldsitasanak biztositdsa

. A paktumszervezet kiilonboz6 formacidinak szerepének, feladatainak és
kompetenciahatérainak tisztdzéasa, a folyamatok és eredmények dokumentéciés és megvalositasi
feladatainak tdmogatasa

Az intézkedés rovid leirasa. tartalma:

A Foglalkoztatdsi Stratégia és a Foglalkoztatasi Paktum megvaldsitasanak és mikodtetésének
letéteményese az Iranyité Csoport. Ezért nélkiilszhetetlen, hogy annak miikddése, szereplGinek
feladatai tisztdzasra keriiljenek. Jelen intézkedés legfontosabb célja a mikodtetéshez sziikséges
dokumentici6 létrehozasa és a Csoport munkéjanak szakmai és infrastrukturalis tamogatéasa.

Célcsoport:

. A paktumszervezet tagjai

. Az Iranyit6é Csoport tagjai

. Déntéshozok

Outputmutatok:

. Paktum miikodésével kapesolatos elfogadott dokumentumok szama (db)
. Paktumszervezet kiilonboz6 formacioinak taldlkozéja (db)

Lehetséges projektek

. A paktum szervezet ligyrendjének, szervezeti és mikodési szabalyzatdnak, valamint
munkatervének megalkotasa

. Paktum munkaprogram elkészitése

. A paktum miikddésére vonatkozé folyamatleirasok megalkotasa

. Iranyito Csoport talalkozok szervezése és lebonyolitasa

Halozatépités-partnerségi  kapacitasépités, szerepek, felelésségek tudatositdsa a
Paktumszervezeten beliil:

Az intézkedés dltalanos célja:

. A paktum szervezeti fejlesztése, kapcsolati halézat menedzsmentje

. A partnerség kialakitdsa, a szerepek, kompetenciahatdrok tisztazasa kiilondsen
kormanyhivatal és a munkaer$-piaci szolgaltatok egyiittmiikodésére

. a Paktum tagszervezetei kozotti egyiittmiikodés és informacidaramlas elosegitése,
tamogatasa
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Az intézkedés rovid leirdsa. tartalma:

A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres végrehajtaséhoz, a tapasztalatok atvételéhez uj térségi,
partnerségi kapcsolatokat kell 1étrehozni és karbantartani, a kolcsonds bizalmat felépiteni. Fontos,
hogy széleskorii kapcsolatokat épitsenek ki mas megyei elsésorban magyarorszagi, paktumokkal is
tapasztalatcsere, modszertani és szakmai egyiittmiikodések, kozos érdekképviselet céljabol.
Tapasztalatatadast, egyiittmikodést, j Stleteket és fejlesztési forrasok megszerzési esélyét is
nyujtjak ezek az egytittmitkodések, és egyben munkahelyeket is teremthetnek.

A paktum partnerek részér6l megjelend fontos igény a paktumban résztvevd szervezetek
tevékenységének megismerése, kapcsolodasa pontok feltarasa. Ennek eléfeltétele, hogy kialakuljon
a bizalom a résztvevok kozott, és felismerjék az egyiittmiikodés elényeit.

Célcsoport:

. Jelenlegi és jovGbeni paktum tagok

Outputmutatok:

. Uj, fenntarthaté partnerségi kapcsolatok kialakulasa (db)

. A paktum tevékenységében részt vevo vallalkozasok szdma (db)

. A térségi paktum részvételével zajlé hazai, vagy nemzetkdzi szakmai halézati projektek

szama (db), atvett j6 példak szama (db)
. Egytittmiik6d6 paktumok szama (db)

Lehetséges proiektek

. Regiondlis és orszagos paktum egyiittmiikddésekben valé aktiv részvétel (tagsagi
jogviszony létesitése)

. Térségi, hazai j6 példak bemutatisa

. Tanulméanyutak szervezése

. Térségiszolgaltatasi és termék kalauz készitése, a térségen beliili
egylittmiikddéseket 6sztonz6 rendezvények tartasa

. Foglalkoztatasi Forumok szervezése

. A paktum honlap miikddtetése és tovabbfejlesztése, hirlevél rendszer

. Tajékoztaté kampéanyok, a tudatositas fokozasa

. Potencidlis szervezetek azonositasa, tudatos szervezetfejlesztés, humanerdforrasok
fejlesztése, infrastrukturalis kapacitasépités

. Munkaiigyi szervezettel torténé egyiittmiikddés: az adott orszig gyakorlataban bevalt vagy

sikertelen munkapiaci eszk6z6k bemutatasa, a tapasztalatok megosztésa érdekében
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A paktum mikodését befolyasolo belsé és kiilsé feltételek felmérése, (elérejelzések,
gyorsjelentések), javaslatok megfogalmazésa:

Az intézkedés iltalanos célja;

. A Foglalkoztatési Stratégia megvalositasat befolydsold tényezok feltardsa

. A Paktumszervezet hosszi tavi fenntartasat lehetévé tevd feltételek feltérképezése, gatlo,
akadilyoz6 tényezok felszamolasa

Az intézkedés rovid leirasa. tartalma;

A paktum miikodését befolyasolé belsé és kiilsé  feltételek felmérése, (elérejelzések,
gyorsjelentések), javaslatok megfogalmazdsa rendkiviil fontos a F oglalkoztatasi Stratégia sikeres
megval0sitasa érdekében.

Célcsoport:

. A paktum tagsiga

. A paktummal egyiittmiik6dd szervezetek
Outputmutatdk:

. Felmérések, jelejtések, clbrejelzések készitése (db)
. Javaslatok, ajanlasok me gfogalmazisa (db)

. Intézkedések, akcibtervek generalasa (db)

Lehetséges projektek

. Elérejelzések, gyorsjelentések készitése

. Kockazatértékelés

. Monitoring rendszer miik$dtetése

. Programok, akciok, intézkedések kiilss/ bels6 értékelése
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7.4 Az intézkedések iitemezése

Jelen Foglalkoztatasi Stratégidban foglalt célok elérését és a jelslt tevékenységek megvalosulasat
a stratégidhoz szervesen kapcsolédé dokumentumok tartalmazzak:

e Foglalkoztatasi Stratégia Akcidterve

* Nyugat-Borsodi Foglalkoztatasi Paktum projekt Munkaprogramija.

Az Akciéterv az elfogadott konzorciumi megallapodasra, a stratégidra alapul6 iitem-tervvel,
humaneréforras-tervvel, valamint koltségvetéssel rendelkezd intézkedéssorozat, amely
tartalmazza a végrehajtand6 projekteket is.

A foglalkoztatasi paktum munkaprogram a projektben késziils, hosszabb tavi Foglalkoztatasi
stratégia kifejezetten a projekt eszkozeit igénybe vevd rovidebb tavii, konkrét beavatkozasokat,
litemezést €s koltségvetést tartalmazé megvaldsitasi terve.

A projekt lehetdséget ad arra, hogy lezarasat kovetden a projektgazda tovabbi partnerségi
programok megvaldsitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével,
tovabbi foglalkoztatok bevondsaval a kiépitett paktum partnerség tamogataséval. A projekt
fenntartdsdhoz sziikséges, tapasztalt emberi eréforrasok rendelkezésre allnak a fenntartdsi
idszakot kévetden is projektgazdanal és a partnereknél is. A kélcsonds egylittmiik6dések révén
a konzorcium személyi feltételei kiegésziilnek a paktum partnerek human kapacitasaival is. A
széleskorli partnerség-épités megteremti a fenntarthaté egyiittmitkodés alapjait, amelyet a Paktum
kereteiben inditandé gazdasagélénkits, befektetés-5szténzd projektek is megalapoznak.
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8 A Stratégia megvaldsitisinak feltételrendszere

A Nyugat-Borsodi Foglalkozatasi Paktum Foglalkoztatasi Stratégiajanak megvalositasat t6bb
feltétel megléte biztositja. Ezek kiiléndsen:

Szakmai feltételek

Szervezeti feltételek

A megvalésitasban résztvevé szereplok
Finanszirozasi feltételek

8.1 Szakmai feltételek

A Foglalkoztatasi Stratégiaban megfogalmazott jovokép eléréséhez a kiovetkezdk szakmai és
tartalmi feltételekre van sziikség:

* A munkaeré-piaci szereplok kozotti egyiittmiikodésének osztonzése, kiilondsen a
stratégia prioritasai mentén

» A foglalkoztatas bovitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaadok tamogatasa és
erdekeltségének kialakitsa a stratégia céljainak megvalositisa érdekében

* Atérségben miikkodé munkaadok igényeinek, elvarisainak ismerete és szem elétt tartdsa

* A relevans munkaer-piaci informacick ,valés idejli” megosztdsa az érintett
partnerszervezetek kozott

e Munkaerd-piaci szolgaltatasok erésitése munkaiigyi szervezet, a civil szektor és egyéb
munkaerd-piaci szolgaltatok egyiittmiikddésének fokozasaval

* Az Eurépai Unio, kiillsnésen az Europai Szocidlis Alap altal tarsfinanszirozott
foglalkoztatasi, foglalkoztatast elosegitd oktatasi és képzési, foglalkozasi rehabilitacios,
valamint a foglalkoztatasi programok hatasainak fokozdsa

o Foglalkoztatast elGsegité 1j és korszer(i eszkdzok és modszerek alkalmazésénak
tamogatasa a foglalkoztatds bovitése és a munkaeré-piaci integracié elosegitése
érdekében

* A munkaerd-piaci folyamatok hatékony miikodését tdmogatd programok, intézkedések,
forumok biztositasa, kiemelten a munkaerd kereslet és kinalat Osszehangolasa
érdekében.

8.2 Szervezeti feltételek

A Foglalkoztatasi Stratégia megvalositasaban kulcsfontossagu szerepet tbltenek be a
foglalkoztatas bovitésében érintett €s érdekelt, a Paktum teriiletén tevékenykedé szereplok E
partneri korhoz tartoznak a Foglalkoztatisi Paktum szervezeti egységei, valamint
tagszervezetei. Emellett egyiittmik6d6 partnerek lehetnek mindazok a partnerszervezetek,
amelyek tevékenysége kozvetve kapesolodik a stratégidban bemutatott foglalkoztatasi célok
megvalositasdhoz (pl. kéznevelési intézmények, szocialis szféra intézményei és szervezetei,
foglalkozas- egészségligyi intézmények és szolgaltaték, stb.). Az egyuttmiik6dd partnerek
kozremiikédésével lehetdvé valhat a térség munkaer$-piaci helyzetére és foglalkoztatasi
tendencidjara vonatkozé informéciok hatékony és folyamatos Osszegytijtése, valamint az
informécidk felhasznalasa a stratégia céljainak megvalositasa érdekében.
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A Foglalkoztatasi Stratégia megvalositdsdnak letéteményese, hogy a dontéshozdk és a
munkaerdpiaci folyamatokat befolyésolni képes szerepldk munkajuk soran figyelembe veszik
az abban foglaltakat, a Paktum szervezet menedzsmentje pedig egyfajta katalizatorként sztonzi
¢és fenntartja a szervezetkozi egytttmikddést. A transzparens és hiteles miikidés érdekében
olyan szervezeti hattér kiépitése célszerli, amely képes a relevans informéciok valds idejti
megosztasdra, és mikddtetése a hosszabb tavi fenntarthatosdg érdekében alacsony koltségszint
mellett is megoldhaté.

8.3 Finanszirozdsi feltételek

Jelen Foglalkoztatési Stratégia megvalésuldsanak f5 letéteményese a Foglalkoztatasi Paktum
program szervezete ¢és koltségvetése. Mindez az elkévetkezd évekre megteremti  a
foglalkoztatas bévitését célzod egylittmikodések hatterét.

A foglalkoztatasi megallapodasok hosszli tavi fenntarthatésiga nem biztosithatd, ezért a
tamogatott id6szakon tuli egyiittmitkdéshez jellemzéen allami vagy onkormanyzati
szerepvallalas sziikséges. Emiatt a F oglalkoztatdsi Stratégia prioritdsai és intézkedéseinek
meghatarozdsakor tdrekedtiink olyan eszkozoket és modszereket bevonni, amelyek a
tamogatdsi lehetdségektél fiiggetleniil is képesek a Stratégisban foglalt célok megvalositidsira

Jelen Stratégia és a hozza kapcsolodd projektek megvalésitdsa soran kiemelt figyelmet
sziikséges forditani arra, hogy tovabbi 4gazati OP forrasokat, és befektetti forrasokat lehessen
a térségbe vonzani a gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés érdekében. Ez a tevékenység egyben
javitja az EU-s forrasok hatékonysagét is a felhasznaldsban. Ilyen forrasok lehetnek kiilénésen
az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA- tarsadalmi befogadds és j6 kormanyzas), az Eurépai
Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA- regionalis és varosfejlesztés), valamint az ezekhez
kapcsolodo hazai operativ programok, kiiléndsen:

Emberi Eroforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)
Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
Vidékfejlesztési Program (VP)

Ezeket a potencialis forrdsokat egészithetik ki a helyi partnerek anyagi és természetbeni
hozzéjarulasai (pl. 5nkormanyzati peénziigyi tamogatas, épiiletek).

8.4 A megvalositisban résztvevd szereplok
A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres magvaldsitasa érdekében nélkiilszhetetlen, hogy a kitiizott
célok megvalositasa széles szakmai bazison, a foglalkoztatas bévitésében érintett és érdekelt

helyi szereplokkel és szakértékkel szoros egylittmilkddésben, a tarsadalmi nyilvanossag és
részvétel biztositasaval valésuljon meg.
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A kiilonb6z6 szereplok mas-mas igényekkel és célokkal csatlakoznak a Stratégia
megvalositasat timogaté egyiittmiik6dé kozosséghez.

A Foglalkoztatasi Stratégia megval6sitasaban résztvevé szereplok és céljaik

 Szerepld Célcsoport Cél
Kormanyhivatal allaskeresok, munkaerd-piaci integraci6
Foglalkoztatasi/Munkaiigyi munkaerdpiacon inaktivak
Szakigazgatasi Szerve csoportja
Komanyhivatal megvalltozott munkaerd-piaci inetgracio
Rehabilitacios Szakigazgatasi | munkaképességli
Szerve munkavallalok i
Telepiilési Onkormanyzatok lakossag népességmegtartas, a helyi
lakossag
munkavallalasanak
B eldsegitése
Munkaltaték munkavallalok megfelel6 munkaerd
B biztositasa
Kamarak munkaltatok, kézremiiksdés a
vallalkozasok vallalkozasok
foglalkoztatasi igényeinek
. - kielégitésében
Munkaer6-piaci szolgaltatok | munkavallalok és célesoportok
allaskeresok munkaerdpiaci
integracioja,

foglalkozatasuk eldsegitése

Civil szervezetek munkavallalok és foglalkoztathat6sag
allaskeresdk javitasa a tamogat6
szolgaltatdsokkal

Szakképzési intézmények

tanulok, vallalkozasok

szakképzés mindségének és
hatékonysaganak valamint
a résztvevOk szamdanak
ndvelése
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9A Stratégia megvaldsitisinak lépései, nyomon kivetése

9.1 A Stratégia megvaldsitisinak menete, irdnyelvei

A Foglalkoztatasi Stratégia eredményes megvalésitisanak és létjogosultsaganak biztositasat a
megel6z0 tervezd, szervez$ tevékenységek jelentik. Az aldbbiakban Osszefoglaltuk a
megvalositas legfontosabb lépéseit és iranyelveit.

A stratégia megvalositédsanak elsédleges technikai eszkoze a részletes akcidterv, amely
a stratégia alapjan pontosan rdgziti a megvaldsitisban érintett potencialis partnerek
szerepét, feladatait, a fo mérfoldkoveket, a feladatok iitemezését és finanszirozasi
hétterét.

A megvaldsités elokészitése soran célszerii a potencialis, illetve a mar ismert, hatérozott
szereppel rendelkez6 partnereket mieldbb érdemben bevonni, majd meglévd
kapacitasaikra épiteni a foglalkoztatds boOvitését célzod tevékenységeket,
szolgéltatasokat.

Sziikséges felmérni és 6sszegezni a munkaerd-piaci trendekrdl és varhaté folyamatokrdl
rendelkezésre allo informaciokat, a korabbi kutatdsok, elemzések, tanulmanyok,
valamint projektek tervezési és - megvaldsitasi dokumentumainak Osszegytijtésével.

Informacidkat kell gytjteni a véllalkozdsoknak, nonprofit szervezeteknek, allami
szervezeteknek és munkavéllaloknak egyardnt hasznos gyakorlati eszkozokrél, illetve
hozziférhetévé kell tenni a foglalkoztatds bévitését szolgdldé modszereket és
eszkozoket.

Ki kell épiteni egy kommunikacios feliiletet (pl.: honlap) és hozzaférhetévé kell tenni
az egylittmikddésre vonatkoz6, és az egyiittmilkddéshez sziikséges informéciokat,
létrehozva egyuttal a sziikséges kapcsoldddsokat a partnerszervezetek internetes
feltleteihez is.

Fontos a stratégia megvaldsitasat szolgalo tevékenységek részletes megtervezése, majd
a tevékenységek megvalositasat timogaté minéségiranyitasi folyamatok kialakitdsa.

Fel kell tamni a stratégia megvaldsitasa érdekében igénybe veheté hazai és eurdpai unios
forrasokat, a lehetséges tAmogatasi programokat, valamint egy€b bevételi forrasokat. A
stratégiai célokat szolgalé tevékenységek pénziigyi megvaldsitasa sordn, tamogatasi
forrasok igénybevétele esetén a tdmogatasok hatékony felhasznalasara, valamint
proaktiv forraskereséssel és a stratégia egészére kiterjedd szakmai és pénziigyi
tervezéssel a koltséghatékony megvaldsitasra kell torekedni.

Elengedhetetlen, hogy a Foglalkoztatasi Stratégidhoz kapcsolédd programok,

intézkedések megfelelé nyilvanossagot kapjanak, elésegitve ezzel a megfelels
informécioaramlast az érintettek s a potencidlis érdeklédé partnerek kozott
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9.2 Horizontilis szempontok érvényesitése

A Foglalkoztatdsi Stratégia megvalositisa soran a gyakorlatban sziikséges érvényesiteni az
esélyegyenldség, valamint a fenntarthato fejlédés horizontalis elveit.

A kornyezettudatos fejlesztések tamogatésa, a fenntarthaté fejlodés kovetkezetes érvényesitése
kozép- és hosszutdvon komoly elényt biztosithat a vérosnak €letminéségi és gazdasagi
szempontokbdl egyarant, valamint erésitheti a varos innovativ szerepét régids €s orszagos
Osszevetésben. A stratégia végrehajtisa soran ahol csak lehetséges, torekedni kell a kornyezeti
szempont érvényesitésére, és ezzel Osszefiiggésben a gazdasagi versenyképesség novelése
¢rdekében az anyag-, és energiatakarékos, a természeti erdforrasokkal kérnyezettudatosan
gazdélkodo eljarasok és technologiak, kozottik a megujuld energiaforrasok alkalmazasanak
Osztbnzésere, illetve ezek foglalkoztatasi potencialjanak kihasznalasara,

A Foglalkoztatési Stratégia keretében megvalésulé fejlesztések soran szem el6tt kell tartani:

* a helyi munkalehet6ségek, illetve a helyi lakhatasi tamogatésok bovitését, hogy
kevesebb utazdsra legyen sziikség, amellyel csdkken a koézlekedés okozta kornyezeti
terhelés

* akozosségi kozlekedés fejlesztését, az ingazasra kényszeriil6 munkavallalok munkéba
jutési feltételeinek javitasat

* a munkahelyteremt$ beruhdzasoknal $sztonézni kell az energiatakarékos technoldgiak
¢€s a megujulo energidk hasznalatat

* amegfeleld mindségii és ar, helyben elballithato javakat, termékeket, szolgéltatasokat
lehetdleg helyi termel6ktsl, szolgaltatoktol vegyek igénybe, mivel ezaltal a helyi
gazdasagot, a helyi munkahelyeket tdmogatjak

A Foglalkoztatasi Stratégia megvalositasa soran szem elétt kell tartani a munkaerépiac hatranyos
helyzetii szerepl6inek specialis igényeit, korlatozott lehetéségeit, kiiloénssen a gyesrol, gyedrol,
apolasi dijrol visszatérok, a nék, a palyakezdék, a megvaltozott munkaképességiiek, az idds,
valamint a roma nemzetiséghez tartozé munkavallalok esetében. Fontos szempont, hogy
kvalifikélt és alacsony végzettségii munkavallalok szamara is lehet6séget biztositd munkahelyek
létrehozasa valésuljon meg a timogatott fejlesztések altal, ezaltal kézvetleniil ndvekedjen a
terség  foglalkoztatottsagi  szintje, és javuljon a foglalkoztatds szerkezete. A
munkahelyteremtéseknél kiemelt szempont, hogy jelenjen meg a hosszu tavi stratégiai tervezési
szemlélet.

A fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositani a térség belsé eréforrasait, és képessé
kell tenni a folyamatos gazdasagi és technol6giai megujulasra. A helyi — elsésorban mikro, kis
€s kozepes — vallalkozdsok hosszii tava egyiittmiikddéseinek eldsegitésével, korszerti
szolgaltatisok és tanacsaddsi rendszer kialakitasaval biztosithaté a térségben 1év6 huméan toke
aktivizalasihoz és gazdagitasahoz. Az infokommunikacios technoldgidk (IKT) alkalmazasa,
informécidhoz valé hozziférés javitisa emiatt kulcskérdés. A tarsadalmi- gazdasagi élet
szerepl6i szdmdra a fejlett infokommunikécids technol6gidkhoz val6 hozzaférés és az ebben re;jls
lehetdség kiaknazéasa (felhasznaléi készség, tartalomszolgaltatas). Ennek megfeleléen egyenld és
diszkriminéciétol mentes hozzaférést kell biztositani valamennyi érintettnek a stratégia keretében
megvaldsulé tevékenységekhez és a keletkezé informécickhoz.

A Foglalkoztatasi Stratégia tarsadalmi hasznossagara tekintettel a tervezés és a megvalositas
soran mindvégig megfeleld nyilvanossagot kell biztositani, elsésorban az Internet és a web2-es
feliiletek segitségével.
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9.3 A Stratégia megvaldsitdsdinak nyomon kivetése

A Foglalkoztatasi Stratégiak végrehajtasat nyomon kell kvetni, és id6kozonként a partnerségi
szerepl0k szdméra visszajelzést adni, illetve amennyiben sziikséges, modositasokat eszkdzolni.
Mindezek révén a partnerségek:

» képesek lesznek a kiindul6 pont régzitését kovetden az elért eredményeket, helyzetet
Osszehasonlitani, értékelni,

alkalmasak problémakat azonositani és megoldasokat keresni,

be tudjék mutatni az akciotervek, stratégiak végrehajtasanak eredményeit,

azonositani tudjak a j6 gyakorlatokat és képesek azokat masokkal is megosztani,

1ij problémakra és lehetdségekre tudnak ravildgitani, amelyek révén tovabbi kutatasokat
kell végrehajtani.

A stratégiai célkitlizések megvaldsitasat kovetkezetes stratégial monitoring intézkedésekkel
célszerli biztositani. Az akcidterv — a stratégiai akcidk pontositasa, litemezése mellett —
egyértelmiien rogziti a szervezeti és egyéni felel6soket, hataridéket, teljesitményindikatorokat.
Az akcibterv ezaltal stratégiai iranymutatast nyujt valamennyi egyiittmiik6dé partner szamara
a vallalt feladatok ellatasa és a teljesitett feladatok rendszeres attekintése soran.

A monitoring folyamatos adatgyijtésen alapszik, amely alapjan a menedzsment vizsgalhatja a
tevékenység elérehaladasat a kitlizott célok viszonylatdban. A monitoring segit a végrehajtas
nyomon k&vetésében, az elért eredmények attekintésében, a partnerek és a finanszirozok
tajékoztatdsaban, a problémateriiletek feltdrasaban. Ez a tevékenység feloleli a
teljesitményindikatorok eredményeinek mérését is.

A j6l miikodé monitoring alapja a megfelelé indikatorok valasztasa. A meérhetd teljesitmény-
indikétorok kivalasztdsaval a partnerség be tudja mutatni az elért eredményeket, mérni tudja a
célok elérésének sikerességét, és segit a sikerkritériumok meghatdrozasiban is. Az
indikatoroknak relevansnak és objektivnek kell lenniiik.
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10 A stratégia megvalositisinak értékelése

Az értékelés a Foglalkoztatasi Stratégia egészének attekintése, célja a tevékenység hatdsanak
vizsgalata a megoldani kivéant tirsadalmi-gazdasagi probléma viszonylataban. Az értékelés
segitségével az elért eredményeket hasonlithatjuk ossze a kitlzott célokkal, elvért
eredményekkel. Az értékelés a stratégia sikerét és hatdsait méri. Az értékelés tartalmazza a
monitoring eredmények elemzését és értelmezését az eredmények azonositdsa és a gyenge
pontok meghatarozdsa érdekében.

A stratégidk hatasédnak elemzésekor bels6 és kiils6 értékelést kiilonboztethetiink meg. A belsé
értékelést elvégezheti a partnerségen beliil megfeleld tapasztalattal rendelkezé szakember.
Szémara biztositani sziikséges az id6t, informaciot és az eréforrasokat a feladat
vegrehajtashoz. A kiilsd értékel¢k altalaban széleskorii tapasztalatokkal rendelkeznek, és
magas szinvonalu szolgaltatasokat tudnak nyujtani. Fiiggetlenségiik és objektivitasuk biztositja
az értékelés megbizhatosagat, amely kiilondsen fontos, ha az értékelés eredményeit a stratégia
végrehajtasat finanszirozok szaméra mutatjuk be. Az értékelés médja attol fliggben valtozhat,
hogy mi a célja, mire szeretnénk hasznalni, kiknek késziil, illetve a stratégia altal kitliz6tt célok
is befolyasoljak

Alapvetéen az értékeléséhez szikséges informacick Osszegyiijtését, illetve annak
koordinicidjat a paktum menedzsmentszervezete végzi. A foglalkoztatasi stratégia
megvalo6sitasanak, illetve az egyes prioritaisok és intézkedések hatdsainak mérését a
prioritasoknal meghatérozott hatasindikatorok segitségével lehet megtenni.

Ennek érdekében érdemes legaldbb kétévente (illetve az akcidtervek iitemezéséhez
illeszked6en) elvégezni az értékelést. Az értékelésnek a koévetkezd tevékenységekre kell
kiterjedni:

10.1.A Foglalkoztatdsi és kapcsolddd teriiletek (oktatds, gazdasdg, szocilis ellats stb.)
statisztikai adatok elemzése, hazai sszehasonlité vizsgalatok elvégzése.

10.1.B Az egyes akcidkban, projektekben résztvevé szereplok kérdsivvel és interjukkal torténd
megkérdezése.

A folyamatba épitett, vagy formativ értékelés célja a stratégiai célok megvalositasaban elért
elérehaladés mérése alapjan megalapozott megallapitasok megfogalmazasa és az esetlegesen
sziikséges beavatkozdsok elokészitése. Szerepe a javitand6 teriiletek behatéarolasaban, az
igényelt valtoztatdsok meghatarozaséban, valamint a stratégia megvaldsitasanak folyamataval
kapcsolatban felmeriilé ujabb igények azonositdsaban kiemelkeds.

A formativ értékelés rendszeres, folyamatos visszajelzést ad az értékelt tevékenységekrdl az
crtckelt szamara. A folyamatos visszajelzések hatdssal vannak az értékeltre, formaljak,
mddositjak viselkedését, tevékenységét, a modositott tevékenységekre adott értékelés pedig
tovabb noveli az elkételezettséget, a javitasi szandékot. A formativ értékelés akkor t5ltheti be
megfelelden szerepét, ha gyakori, rendszeres és lehetéleg minden érintett partnerszervezetre
kiterjed, nem csak azokra, akik egyébként is motivaltak a kapcsolattartasban,
informaciocserében.

Az ¢rtékelés id6ben, az értékelést végrehajto személyek és feladatok szintjén is bedgyazodik a
stratégia megvaldsitasat szolgdlod tevékenységek kozé. A folyamatba dgyazott értékelésnek
figyelembe kell vennie a szakmai elemeket, illeszkednie kell a stratégia végrehajtasa sordn
megvalésulé valamennyi tevékenységhez.
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Az eértékelés alapjan meghatarozhatéak azok a teriletek, amelyek esetében célszeri
felllvizsgalat és a fejlesztés megkezdése. Az értékelési folyamatban két mérési szint,
mennyiségi és minéségi, kulonil el egymastél.

A mennyiségi indikatorok, adatok (szimok és statisztikak):
e Munkaltatdi és célcsoportok adatbazisa
e Digitalizalt kérdbivek
® On-line adagytijté feliilet
e Statisztikai elemzés

Specifikusak és mérhet6ek. Alkalmasak arra, hogy bemutassék a kiindulé helyzetet, a tényeket
és kimeneti eredményeket, példaul a raforditott pénziigyi forrasokat vagy a képzésben
részesiilok szamat. Onmagukban azonban nem alkalmasak a teljes kép bemutatasira. A mas
terségekkel valé dsszehasonlitds miatt érdemes sztenderd, masok altal és statisztikai rendszerek
keretében is gylijtott indikatorokat hasznalni.

A mindségi indikatorok, adatok (vélemények, attitiidok stb.):
e Munkaltatdi és célcsoportok adatbazisa
¢ Személyes/telefonos kérddiv
e Egyéni és csoportos interjukészités
¢ Dokumentumelemzés

Személyek €s szervezetek gyakorlati tapasztalataira irAnyulnak. Fontosak lehetnek a készségek
mérésében (pl. kommunikécios, interperszondlis készségek), amelyek tulmutatnak a
mennyiségi indikatorokon. Kiiléndsen fontosak lehetnek hatranyos helyzetii csoportokkal
foglalkoz6 projektek esetében, mivel képesek a munkahoz vezeté uton tett személyes
elérelépések mérésére.

Fontos, hogy az értékelés céljanak megfeleld modszert és indikatort valasszunk.
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