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Vezetoi osszefoglalo

A foglalkoztatdsi paktumok az EU foglalkoztataspolitikdjanak ,legjobb gyakorlatai” kozé
tartoznak. Helyi kezdeményezések és kozponti tamogatasok / palyazati forrasok egyiittes hatéséara
Magyarorszdgon is jelentds szamban jéttek létre és miikddnek ilyen helyi foglalkoztatasi
kezdeményezések.

A Nyugat-Borsodi Foglalkoztatasi Paktum egy lokalis gazdasagi ¢és tarsadalmi kSmyezetben, jol
lehatarolhaté munkaerdpiaci problémak megold4séra jott létre. A Paktum harom Borsod-Abatj-
Zemplén megyei jards teriiletén valésul meg, érinti a putnoki jarast, az 6zdi jarast és a
kazincbarcikai jaras egyes telepiiléseit. Meglehetésen nagy az ¢érintett telepiilések szama; 50
telepiilés érintett a Paktumban. Sajatossiga, hogy népessége alapjan Ozd véaros 49%-os
részesedéssel bir. Az 50 telepiilés, a KSH adatai szerint, 881 918 lakossal rendelkezik. A paktum
50 telepiilésébdl 7 a kazincbarcikai, 17 az 6zdi és 26 a putnoki jarasban tal4lhatd.

A projekt Putnok Viros Onkorményzat, mint tdmogatast igényld szervezet és harom konzorciumi
partner, a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Korméanyhivatal, Ozd Véros Onkormanyzata és a
NYBT Nyugat-Borsodi Teriiletfejlesztési Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
egyiittmiikddésében valdsul meg Nyugat-Borsodban. A Paktum projekt részeként Foglalkoztatési
Stratégia megalkotasara vallalkoztak Nyugat-Borsod teriiletére vontkozoan.

A Paktum meghatéroz6 célja a helyi munkaerdpiaci igényekhez és sajatossagokhoz illeszkeds
képesség és készségfejlesztésen alapuld, szakmai ismereteket nyujtd, képzési programok
szervezeése, lebonyolitésa és a sikeres képzési programot kdvetéen a tamogatottak foglalkoztatisa
a helyi elsédleges munkaerdpiacon, a munkaerdpiacrél mar régéta kiszorult, eddigi allaskeresési
technikéival sikertelennek bizonyult munkaeré korszerti, piacképes, magabiztos piaci fellépést
lehetdvé tevé képzés és szemléletformalas megvalsitasa.

A gazdasag- és foglalkoztatds-fejlesztési program keretében a foglalkoztatas tdmogatasanak, a
vallalkozéasfejlesztésnek és a gazdasagi fellendiilésnek cgytittes, 6sszehangolt timogatésa valosul
meg, amely térségi egyiittmiikddésen amely igényfelmérésen és tervezésen alapul. A munkaerd-
kereslet és kinalat 6sszehangolasaval, a vallalkozasok munkaer6-igényére alapozott, munkaers-
piaci és foglalkozasi informaciok 4tadasaval a célcsoport tagjainak hatékonyabb foglalkoztatas-
Osztonzés valésul meg, amelyet az Gjonnan alkalmazott munkavallalok foglalkoztatasdhoz
kapcsolddé atmeneti bér- és jaruléktamogatési lehet6ségének is tamogatnak. Ennek
eredményeképpen jelentGsen megndvekedik a munkavallaléi mobilitis és a hatranyos helyzeti,
munkanélkiili és inaktiv emberek munkaeré-piacra torténd visszatérésének esélye.

A Foglalkoztatdsi Stratégia alapvetben a foglalkoztatasi partnerség meghatérozott céljait
tartalmazza és dokumentalja a partnerség valamennyi Iényeges szerepl6jének részvételét a
paktum stratégidjanak kialakitdsdban. Jelen dokumentum meghatdrozza a legfontosabb
foglalkoztatasi prioritasokat, tartalmazza a konkrét intézkedési tervet, kiemeli a kulcsfontossagii

projekteket és magaba foglalja a stratégia 4tlathat6 Osszegzését.

A dokumentum elsésorban a foglalkoztataspolitika munkaeré-kinalatra fokusz4ld beavatkozasait
vizsgélja.

A Stratégia a gazdasagfejlesztésre és a foglalkoztatdsi szint emelésére iranyul. Tartalmazza a
helyzetelemzésen alapulé 4tfogd és specifikus célokat, prioritdsokat, intézkedéseket; a
fejlesztésekhez sziikséges lehetséges forrasok rendelkezésre allasat, megnevezését, indikativ
forrastérképet; a monitoring és értékelés rendszerét, modszereit, folyamatat. A stratégia a
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horizontalis — esélyegyenlGségi és fenntarthatosagi — szempontok figyelembevételével késziil és
0sszhangban 4ll a hazai és uniés szinten meghatérozott célkitiizésekkel és fejlesztési iranyokkal.
Igazodik az Eur6pai Uni6s elvarasokhoz, az orszigos koncepcidkhoz, de elsédlegesen a 2014-
20-as operativ programokhoz.

A Stratégia célja, hogy iranymutatast adjon a foglalkoztatés terén meghatarozé szereplSk részére
a Paktum miik6dési teriiletén a foglalkoztatasi szinvonalanak novelése, valamint az inaktivitas
és a munkanélkiiliség mérséklése érdekében. A Stratégia tartalmazza azokat a kit6rési pontokat,
amelyeket a Foglalkozatasi Paktum alairéi kozos célnak tekintenek, ¢s amelyek
megvaldsitisinak segitése a paktum menedzsment szervezet feladata lesz. A Stratégia kialakitasa
soran figyelembe vettik a paktum alapdokumentumat, az alairt paktum Egyiittm{ikddési
Megallapodast is. Jelen Foglalkoztatisi Stratégidra épil a paktum projekt keretében elkésziils
paktum munkaprogram és akcidterv is, ezért e harom alapdokumentumot kézdsen, egymasra
épilve kell értelmezni, illetve rendszeres feliilvizsgélatuk sordn a  sziikséges
modositasokateszk6zolni.
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1.Jovékép, a stratégia céljai, célcsoportok, alapelvek

1.1 Jovokép

A paktumteriileten a meglévé munkaeré-hiany csokken, a helyi gazdasag versenyképességi
szempontbdl javul. A képzdintézmények és munkaaddk kézott szorosabb kapcsolat alakul ki,
tudatosabb és szervezettebb pélyaorientécio, palyavalasztas, illetve életpalya-tervezés valésul
meg, és a gyakorlati szakképzésben a munkaadok a jelenleginél is aktivabb szerepet véllalnak.
A szak- és felnbttképzési rendszer rugalmasan és gyorsan reagdl a munkaltat6i igényekre, és
szinvonalas képzési tematikéval, gyakorlati oktatassal késziti fel a munkavallaldkat a munkaba
allasra.

A képzett munkavallalokat a foglalkoztatok versenyképes jovedelemmel és mindségi
munkahelyek, munkakériilmények biztositasaval tartjdk meg hosszi tavon, és a rugalmas
munkavégzés kiillonb6z8 médszereinek bevezetésével a munkavillalok meég szélesebb korét
képesek foglalkoztatni.

A munkaba jérds feltételei a varosi alapon szervezett, Osszehangolt kezdeményezések révén
javulnak, az egyéni és kozosségi kozlekedés Osszehangoltan miikédik, 4llami és munkaltatéi
tamogatés is elérhet6 az ingazok szamara.

A szocidlis gazdasdg az arra raszoruld, els6dleges munkaerd-piacon helyt allni nem képes
emberek szidmara nyujt munkalehetGséget.

1.2 A stratégia céljai

A stratégia atfog6 célja, hogy Putnok Varos Onkorményzaténak vezetésével a Paktum miikddési
teriiletén a olyan foglalkoztatasi egylttmitkddések, partnerségek jéjjenek létre és mitkédjenek
hatékonyan a konszenzussal kialakitott képzési és foglalkoztatasi programok megvalOsitasaval,
amelyek végrehajtisaval a a Paktum megvaldsitasai helysizinén talalhaté 50 telepiilés
foglalkoztatasi szintje névekedjen, a munkaer8-hidny csSkkenjen, a szakképzés pedig biztositja
a foglalkoztatok megfeleld szaktudassal rendelkez6 munkaers iranti igényeit.

A projekt elsGdleges célja az 4llas nélkiili személyek munkaer§-piaci integralasat,
foglalkoztatasanak elGsegitését elésegitd Foglalkoztatasi paktum létrehozasa.

A Paktum meghatirozé célja a helyi munkaerdpiaci igényekhez és sajétossagokhoz illeszkeds
képesség és készségfejlesztésen alapuld, szakmai ismereteket nyujto, képzési programok
szervezése, lebonyolitasa és a sikeres képzési programot kévetSen a tamogatottak foglalkoztatasa
a helyi elsédleges munkaerSpiacon, a munkaer8piacrél mar régéta kiszorult, eddigi 4llaskeresési
technikdival sikertelennek bizonyult munkaeré korszerti, piacképes, magabiztos piaci fellépést
lehet6vé tevd képzés és szemléletformalas megvalositasa.

A stratégia kialakitasa soran az orszagos, a megyei €s a helyi stratégia keretekhez és fejlesztési
célokhoz valé illeszkedést prioritasként kezeltik, a Borsod-Abatj-Zemplén Megye
foglalkoztatési céljainak megvaldsitasat szem elétt tartottuk.

Kozvetlen célként a helyi munkaeré-igényekhez illeszkedd szakképzési programok fejlesztését,
tovabba a célcsoport tagjainak — kiilonds tekintettel az inaktivakra — munkaerd- piaci és
foglalkozasi informaciok nyujtasat jeloljik meg. A stratégia valamennyi célkitlizése azt a célt
kivanja szolgalni, hogy a paktumteriilet munkaerd vonzé képessége novekedjen, a munkaerd-
hiany csékkenjen.
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1.3 Célcsoportok

A program munkaeré-piaci tevékenységeibe Az 0zdi, putnoki, a kazincbarcika jaras egy
részének (7 telepiilés) munkat vallalni szandékozo, allaskeresd hatranyos helyzeti személyek
és inaktivak vonhatok be, igy mindenképpen 6k az elsédleges célcsoport. A programba vonas
szempontjabol hatranyos helyzetiinek mindsiilnek:

* az alacsony iskolai végzettségii személyek,

* 25 évalatii fiatalok vagy 30 év alatti pdlyakezds dlldskeresck, (gyakornoki
programmal érintett kiemelt célcsoport)

o 50 év felettiek,

* gyedrdl, gyesrél visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyediil neveld
felndttek,

* foglalkoztatdst helyettesité tdmogatisban részesiilok,

* tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek,

* megvdltozott munkaképességii személyek,

* roma nemzetiséghez tartozé személyek.

Tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetett célcsoportba tartozénak az alabbi személyeket
soroljuk:

Minimum 3 hénapja 4llaskeresé és

kézfoglalkoztatott vagy

clavult szakképzettséggel rendelkez (van szakképzettsége, de azt tobb mint 10 éve
szerezte) vagy

megfelel6 szakképzettséggel rendelkezs, de gyakorlattal nem rendelkezék csoportja

1.4 A stratégia alapelvei

A Foglalkoztatasi Stratégia megalkotasakor az alabbi alapelveket tartottuk szem el6tt:

Realitdsorientdltsdg: A stratégia célkitiizései és prioritdsai az elérheté erdforrasok
(pénziigyi, human és iddtényezdk) és a térségi szereplSk motivdcidjdnak hatdrain beliil
helyezkednek el, és belathaté idén beliil megvalosithatdak.

Halozatelviiség: A lokdlis programok és gazdasagi fejlesziések tervezése, szervezése és
megvalositdsa  kapcsan  kiemelt  figyelmet kel Jorditani a  hdlozatelvi
egyiittmiikodésekre. Ez az alapja ugyanis a gyors problémaészlelésnek- és
megolddsnak, valamint a hosszi tavii kapesolatok kiépitésének.

Véllalkozdsbardt szemlélet: Minthogy a fenntarthats munkahelyeket elsésorban a
vallalkozok (kiilondsen a KKV-k) teremtik, ezért a déntéshozokat osztondzni kell, hogy
a helyi politika alakitésandl vegyék figyelembe a villalkozasok érdekeit, és megfeleld
infrastruktira, magas szinvonali kézszolgadltatasok  biztositdsdval,  Osztonzék
nyujtdsaval segitsék a vallalkozésok fejlédését.

Egyenjogusdg: A stratégiat az egyenldség és a diverzitds minden szempontjaért
Jolytatott kiizdelem sziikségessége irdnti tudatossdg jellemzi. Kiemelt figyelmet Sordit
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a munkaerdpiac hatrényos helyzetben 1évé szereplbire, kiilénésen a munkaerd-
piacrél hosszabb révidebb idére kiszorulé egyének (re)integracidjara.

* Integralt részvétel: Nélkiilozhetetlen a stratégia megvalbsitasaban az érintett
partnerek elkételezettsége, ezért kulcsfontossagl a megvaloésitok aktiv részvétele a
tervezés és megvalésitas folyamataban.

* Partnerség: A stratégia megvalésitasa az egyes stratégiai célok megvaldsitasaért
tevékenyked6 partnerek megfelelé koordinacidjara éplil, ugyanakkor minden
partnernek tamogatnia kell az Gsszes stratégiai cél megvalbsitdsat. Ezért kiilénésen
fontos a térségi szereplék és kiilbnésen a kulcsfontossagu célcsoportok tudasanak és
vélemeényének értékként valé kezelése és kiaknazéasa, valamint szereplik tudatositasa
a stratégia megval6sitasanak folyamataban.

* Koncentricié: Az eréforrésok (munkaerd, eszkézék, pénz) és az idé korlatai miatt ki
kell valasztani a megfelelé teriileteket, amelyekre bsszpontositani érdemes, amelyek
fejlesztésével a varhat6 eredmények a térseg altalanos foglalkoztatasi lehet6ségeit is
tamogatjak.

* Rugalmasség: A stratégianak fogékonynak kell lennie a foglalkoztatas és a
munkaerdpiac érdekelt és érintett szereplék, partnerek igényeire és elvarasaira. A
Stratégianak megvalbsitasa sorén alkalmasnak kell lennie a valtozé kérilményekhez
torténd alkalmazkodasra.
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2. Gazdasdgi és foglalkoztatdsi kontextus

2.1 A magyar brutto hazai termék eurdpai kontextusban

A magyarorszagi Gpp! 2014-ben érte el a gazdasagi valsag elétti szintet (ami 10.400 €/£5 volt),
koszonhetSen az eurdpai unids forrasok gyorsulé iitemit kifizetésének. Ezt kévetSen 2015-ben
tovabbi 2,9%-kal névekedett, elérve a 11.000 €/f6 értéket.

Jol lathato, hogy a szomszédos orszdgok (Ukrajnai pontos adat ebbdl az évbél nem Al
rendelkezésre) koziil Szlovakiaban kézel 30%-kal, Ausztridban t5bb mint haromszor,
Szlovénidban pedig tobb mint 60 szdzalékkal magasabb volt az egy fore jut6 GDP, mint
Magyarorszagon. A horvat érték 5 szazalékkal, a szerb 60 szazalékkal, a roman pedig 35
szazalékkal alacsonyabb a magyar értéknél.

A Visegradi négyek koziil egyediil Lengyelorszagban volt alacsonyabb 2015-ben az egy fore juté
GDP, mint Magyarorszagon, viszont a lengyel gazdasag fejlédésének dinamikéja miatt vélhetSleg
2016-ban elhagyja Magyarorszagot.
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2.1 A magyar termelékenység és a fizetések eurdpai kontextusban

A termelékenység nemzetkdzi Gsszehasonlitdsanak legjobb mérészama az egy munkadrara esé
hozzéadott érték volumene vasarloers-paritason. Az egy foglalkoztatottra juté hozzaadott értéket
tekintve Magyarorszag 2014-ben az EU-atlag 71%-é4n 4llt, lemaradva a kozép-kelet- eurdpai
orszagok nagy részétsl, csak Horvatorszagot, Lettorszagot, Romaniat és Bulgariat el6zte meg az
egy foglalkoztatottra esd, vasarloers-paritason mért GDP értékét tekintve.

A teljes bérkoltséget vagy a nettd bérek szamitva is jelentds lemaradasban van Magyarorszag az
Eurépai Uni6 tagéllamainak atlagihoz képest. A munkaaddk altal fizetett teljes bérkoltség
Magyarorszagon az EU-4tlag 56%-an allt 2014-ben, ami 5 szazalékponttal csékkent 2008-hoz
képest (61%).

A nett6 bérek terén a magyar helyzet a rosszabb: a magyar munkavallalok (pontosabban: az
egyedillllo, gyermektelen és atlagbért keres6k) az EU-atlag minddssze 50%-anak megfelels
nettd bérezésben részesiiltek 2014-ben, szintén vasarl6er6-paritison szamitva. E tekintetben is
csak Romaniét, Bulgariét, Lettorszagot és Litvaniat el6zziik meg.

2.3 Magyarorszdg gazdasdgi és foglalkoztatdsi helyzete 2015-ben

Gazdasdag

Az orszéag kiilkereskedelmi mérlege 2015-ben 8,1 milliard eurds tSbbletet mutatott, az egyenleg
1,8 millidrd eur6val javult az el6z6 évhez képest.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Allamhaztartasért Felelds Allamtitkérségénak 2016 elején
kiadott kdzleménye* szerint az allamhéztartés kdzponti alrendszerének 2015. évi el6zetes hianya
1218,6 milliard forint lett. Ezen beliil a kozponti kéltségvetés 11959 milliard forintos, a
tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai 24,9 milliard forintos deficittel, mig az elkiilonitett 4llami
pénzalapok 2,2 milliard forintos szufficittel zértak az évet. 2015 utolsd hénapjaban a kozponti
alrendszer hianya 247,8 milliard forintot tett ki.

A KSH adatai alapjan a mez6gazdasagi szamlarendszer elézetes adatai szerint 2015-ben a
mez8gazdasag kibocsatasanak volumene 3,0%-kal csokkent az arak 3.4%-o0s emelkedése mellett,
a kibocsatasi érték nem véltozott. Az dgazat kibocsétasi értékének 58%-4t ado ndévénytermesztés
kibocsatisanak volumene 8,6%-kal visszaesett, mikdzben az érték 35%- at ad6 allattenyésztésé
5,7%-kal emelkedett. 2015-ben a mezdgazdasagi termeldi arak 0,4 szazalékkal néttek. Ugyan a
novényi termékek ara 6,4 szazalékkal emelkedett, az €16 allatok és allati termékeké azonban 8,4

sz4zalékkal cskkent.’

2015-ben az ipari termelés volumene folyamatos b6viilés mellett 7,5 szazalékkal meghaladta az
egy évvel kordbbit. Az ipar nemzetgazdasagi agai koziil az

" Az allamhaztartas kdzponti alrendszerének 2015. évi helyzete (2016. januar 6.)
® www.elelmiszer.hu

energiaiparban 6,2, a feldolgozéiparban 8,1 szazalékkal ndtt, a csekély sulyt képvisels
béanyészatban 14 szazalékkal csokkent a termelés az el6z6 évihez képest.

A feldolgozéipari alagak dontd tobbségében boviilt a kibocsétas, a legnagyobb mértékben (17
szazalékkal) a legjelentSsebb salyt (30 szazalék) jarmiigyartasban. Szintén jelentésen, a
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feldolgozéipari 4tlagot meghaladé mértékben novekedett az egyéb feldolgozoipar, valamint a
gumi-, milanyag- és épitGanyag-ipar kibocsatasa (15-15 szazalékkal). A szinte teljes egészében
exportra termeld elektronikai ipar termelése 6,4, az élelmiszeriparé 4,3 szazalékkal emelkedett.
A kiilpiaci értékesités csokkenése miatt a £¢€p, gépi berendezés gyartasiban 1,4, a kokszgyartas,
kdolaj-feldolgozas teriiletén 2,6 szazalékkal csékkent a kibocsétas az €l6z6 évihez képest. 2015
soran mindegyik magyarorszagi régidban béviilt a termelés volumene,

A legalabb 5 {6t foglalkoztaté vallalkozasok kérében az egy alkalmazasban élléra szamitott
termelés 2015-ben 4,9%-kal meghaladta az elézé évit. A termelékenység ndvekedése 2,9%-os
létszamemelkedés mellett kovetkezett be. Az ipari 4gazatok tGbbségében nétt a termelékenység
az egy évvel korabbihoz mérten.

Foglalkoztatdsi helyzet

2015-ben boviilt a foglalkoztatottsag és mérséklddott a munkanélkiiliség az el6z6 évihez képest.
A 15-74 éves foglalkoztatottak széma 4tlagosan 4 millié 210 ezer £6 volt, 110 ezerrel t&bb,

mint 2014-ben (ebbe a 1étszamba beletartoznak a kézfoglalkoztatottak is6). A 15-64 évesek
koz¢ 4 millié 176 ezer foglalkoztatott tartozott, szamuk egy év alatt 106 ezer fGvel (2,6%-kal)
emelkedett, foglalkoztatasi aranyuk pedig 2,1 szazalékponttal magasabb volt (63,9%). Nétt a
foglalkoztatottak szama és arédnya a munkaer6piacon kis szdmban jelen 16v6 1524 éves
fiatalok, a legjobb munkavallalasi kord, 25-54 évesek, tovabbi az 55-64 évesek korében
egyarant. (Ezen korcsoportok foglalkoztatasi aranya 25,7%, 80,6% és 45,3% volt).

A munkanélkiiliek szima — 2015-ben és a 15-64 éves népesség korében — atlagosan 307 ezer
8 volt, 36 ezer fdvel kevesebb, mint 2014-ben, mikdzben a munkanélkiiliségi rata 1,0
szazalékponttal, 6,8%-ra csdkkent. A munkanélkiiliek 47,4%-a tartésan, azaz legalabb egy éve
munkanélkiili, a munkakeresés atlagos id6tartama 18,4 honap volt.

2015-ben a teljes munkaidSben alkalmazasban 4116k nemzetgazdasagi szinten 4tlagosan havi
brutté 247.800 forintot kerestek, ennek — csaladi kedvezmény nélkiil szamitott - netté Gsszege
162.300 forint volt. A nett6 atlagkereset egyarant 4,2%-kal magasabb volt a 2014, évinél.

2.4 Borsod-Abauj-Zemplén megye gazdasdgi és foglalkoztatdsi helyzete

Borsod-Abauj-Zemplén Magyarorszag északkeleti részén fekszik, 7247 km2-es kiterjedésével
Magyarorszag masodik legnagyobb teriiletii megyéje.
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Eszakrél Szlovakiaval, nyugatrdl Heves és Nograd, keletr6l Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajda-
Bihar megyével hatros, déli-keleti természetes hatérvonala a Tisza foly6. Kétharmad részét
hegységek és dombsagok alkotjak.

A kontinentélis hat4sokat a domborzati viszonyok jelentésen médositjak, aminek kovetkeztében
— kiilonbsen a megyehegyvidéki teriiletén — az évi kdzéphSmérséklet alacsonyabb, a csapadék
mennyisége tébb, mig a napsiitéses 6rak szidma kevesebb az orszagos atlagnal. Nagyobb
folydvizei a Tisza, a Hernad, a Sajo, a Bodrog és a Bodva. 2012 végén a megyében 111,5 ezer
hektér orszigos jelentSségli védett természeti teriiletet tartottak nyilvan, 53%-4t tajvédelmi
korzetként, 44%-at nemzeti parkként, 2,5%-4t természetvédelmi teriiletként.

00E000

a) s | “
TiSZﬂll]Vé jdilr'lénés

4 . . ha . VKA |'l '_:. Q Py
ﬁ-mﬁ, ‘| Ke"‘i’! Wecbigiesd,  Meabostl S e U Hajdidorbye, | Belim o SRR
LUTLIE TS g o Wiy~ o s | Nt A
] Tt FzesabonyE, Slszese Hajdibidis2rmény ) M4 a
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Borsod-Abatj-Zemplén természeti adottsdgai és torténelmi hagyoményai miatt szazadokon 4t
meghatdrozé volt a nehézipari tevékenység. A Saj6 volgye az orszig egyik legfontosabb
iparvidéke volt, kiemelked6 4ga a banyészat, a kohészat, a gépipar, a vegyipar, az épitéanyag-ipar
¢s az energiaipar. Természeti, torténelmi, miivel6déstorténeti, kulturalis értékekben gazdag vidék,
gyogyito vizek, borok, é16 hagyoméanyok vérjak az idelatogatokat.

T6bb mint hétszaz orszégos védelem alatt 4116 miiemlék és két vilagorokséghez tartozoé teriilet —
az Aggteleki-karszt barlangjai és a Tokaj-Hegyaljai t6rténelmi borvidék — talalhaté itt. Olyan
ertékeket is kinil a megye, amelyek ma mér hungarikumnak sz4mitanak, példaul a tokaji
aszuborok ¢s a maty$ himzés.

Borsod-Abatij-Zemplén megyeszékhelye Miskolc, a Biikkhegység keleti oldalan, a Szinva, a Hejé
€s a Sajo volgyében, kiilonb6zd természeti és gazdasagi tajegységek hatdrvonalén épiilt. A véros
a csokkend népességszam ellenére is a siirlibben lakott megyeszékhelyek kdz¢é tartozik.
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Miskolc nagy torténelmi multtal rendelkezik, jelentSs kulturalis értékek, idegenforgalmi latni
valok talalhatok itt, mint példaul Lillafiired, Miskolc-Tapolca, illetve a Diosgy6ri var.

A megye telepiilésszerkezetében Miskolc és vonzéskérzete meghatdrozo, az apr6- és térpefalvak
sokasdga a jellemz6. Borsod-Abatj-Zemplénben a jelenlegi kézigazgatasi allapot szerint 358
telepiilés talalhato, ebbsl 29 varos, 8 nagykozség és 321 kozség. A telepiilések 63%-a ezer f6nél
kisebb lakos, ezek ardnya magasabb az orszagos atlagnil. Az Gtszaz 18 alatti telepiilések hanyada
42%.

A megyében a 2585 kilométer hossz kézithalézatbol meghatarozé a 3. szdmi £ kozlekedési tt,
ami Budapest-Miskolc—Kassa varosokat kapcsolja 6ssze. Borsod-Abatj-Zemplénen halad 4t az
E71-es nemzetk6zi utvonal, amely Szlovakia és Lengyelorszag felé biztositja a kdzlekedési
lehetSséget.

Gazdasdgi-foglalkoztatdsi-tirsadalmi helyzetkép

Népesség

Borsod-Abatj-Zemplén teriiletén 2014. januér 1-jén az elézetes adatok alapjan 675 ezer 3 élt, az
orszag népességének 6,8%-a. A jelenlegi jogallas szerint 2013. év elején a megye népességének
24%-a a megyeszékhelyen, 35%-a a tobbi varosban, 41%-a kdzségekben lakott. Népstiriisége 94
f6/km2, ami kisebb, mint az orszagos atlag. A lakonépesség 48%-a férfi , 52%-a nd volt. Ezer
térfira 1099 né jutott, kevesebb, mint orszagosan (1101). A népesség szdma az 1980-as évek
elejétl mérsékl6dott a megyében. 1992 6ta tébben haltak meg, mint ahdnyan szilettek. (KSH)

Borsod-Abatij-Zemplénben 2001 és 2013 kdzott természetes fogyés kévetkeztében 34,4 ezer fével
csOkkent a népesség. Az ezer lakosra juté élve sziiletések és halalozasok szama a vizsgalt id3szak
minden évében magasabb volt, mint orszagosan. Az elmult évtizedekben jelentSs szémban
vandoroltak el a megyébsl. A 2001-2013 években 56,3 ezer f6s belfoldi vandorlasi veszteség
keletkezett. Az elmult 13 év mindegyikében tébben koltoztek el a megy€ebdl, mint ahanyan
idejéttek. Az ezer lakosra juté véandorlasi vesztes€ég a vizsgalt idészakban Borsod-Abatj-

Zemplénben volt a legjelentsebb hazankban.

A népesség alakuldsa (Borsod-Abatj-Zemplén
megye, 2008-2016)
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- dbra Borsod-Abaij-Zemplén megye népessége 2008-2016
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2013 elején a lakonépesség 16%-a gyermek- (0-14 éves), 68%-a aktiv (15-64 éves), 16%-a
idéskori (65 éves és idGsebb) volt. Az orszagos atlaghoz képest magasabb a gyermek- és
alacsonyabb az aktiv és id6skortiak aranya.

A szaz gyermekkoriira juté iddskortak szama 2010 6ta meghaladja a szazat, 2013-ban 104 volt,
az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb. 2013-ban a férfiak atlagéletkora 38,3 év, a néké 43 év
volt, ami 1990-hez képest a férfiaknal 3,9 évvel, a n6knél 5,2 évvel emelkedett. Az OISZ4gos
atlaghoz képest mindkét nemnél alacsonyabb az atlagéletkor. A sziiletéskor varhatd atlagos
élettartam fokozatosan emelkedik.

A megyében a népesség iskolai végzettsége folyamatosan javul. Nétt a kdzép- és fels6foka iskolai
vegzettséggel rendelkez6k hanyada. A 18 éves és idSsebbek 43%-anak legalabb érettségije, a 25
éves és idGsebbek 14%-anak felséfokt vegzettsége volt. Az orszdgos atlaghoz képest ezek az
aranyok kedvezdtlenebbek.

Borsod-Abauj-Zemplénben a KSH lakossagi munkaer felmérése alapjan 2013-ban a 15-74 éves
népesség 51,6%-a volt részese a munkaer&piacnak, ami 5,9 szazalékponttal kisebb az orszigos
atlagnal. A gazdasagilag aktiv népességen beliil 227,2 ezer 13 foglalkoztatottként, 33 ezer f&
munkanélkiiliként jelent meg. A foglalkoztatasi ardny az ezredfordulé 6ta 2013-ban volt a
legmagasabb (45%), ennek ellenére a megyék kozott igy is kedvezétlen. A munkanélkiiliségi rata
12,7%, a 2012. évit6] 4,6 szazalékponttal kisebb. A gazdasagilag inaktivak ardnya (48,4%) a 15—
74 éves népességbl Nograd megye utdn a legmagasabb.

Foglalkoztatds, munkanélkiiliség

A sikeres munkaer8-piaci részvételnek egyik feltétele a foglalkoztatottak megfelelé iskolai
végzettsége. A fels6foku végzettségliek hanyada Eszak—Magyarorszégon 17,6% volt, ez a
harmadik helyet biztositotta a régiok rangsordban, de elmaradt az orszagos atlagtdl. Az
iskolazottsag javulasa ellenére tovabbra is Eszak-Magyarorszégon a legkisebb, 10,8% a 25 éves
¢s idGsebb népesség kozott az egyetemi, foiskolai oklevéllel rendelkez6k hényada (hazai 4tlag
14,7%). A tervezett projekt szempontjabél kiemelt jelentdséggel bir a felzarkoztatas, hogy a
Régioban az oktatasi, iskolazottsagi szint javitasa, a tuds elismertségének fokozasa és a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezék Régioban maradésa elésegitheti a gazdasagi hatranyok
lekiizdését, a munkanélkiiliség mérséklédését. Ezt tamasztja ala a 2000 marciusiban az Eurdpa
Tanacs lisszaboni ilésén meghatirozott stratégiai cél is. !

A rendelkezésre all6 munkaerd a technolégia- és foglalkoztatas-intenziv centrumokban a
legnagyobb. A megye 517,5 ezer fés 15-74 éves aktiv kord népességébdl 221,1 ezer 16
foglalkoztatott és 44,8 ezer munkanélkiili. Az inaktivak szama 251,6 ezer £§ (2011. évi adat.) A
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foglalkoztatasi arany 42,7, a munkanélkiiliségi rata 22,8%-ot tesz ki. Orszagosan a foglalkoztatasi
arany 49,5, a munkanélkiiliségi rata 12,5% (2012. évi adat).

A Miskolc vonzaskérzetétsl nagyon tavol elhelyezkedd, nehezen elérhetd, térben is Osszefliggh
témbdkben magas a munkanélkilliek ardnya, az abauj-hegykozi, encsi és bodrogkozi
kistérségekben 30-40% is meghaladja (2012. évi adat.) A periféridn elhelyezkedd munkaerd
térségkozpontba torténd eljutdsa problémat jelent, a megfeleld stirliségi buszjaratok fenntartdsa
nem rentébilis.

A térseget strukturalis munkanélkiiliség stjtja. Kvalifikalt munkaerst felvenne a betelepiilt cég, de
nincs alkalmas munkaerd az adott kornyezetben. A nyilvéantartisban meg nem jelend, , l4tens”
munkanélkiilick tobbsége mélyszegénységben é16 roma, ebbSl adéddan tjabb halmozottan
hatranyos helyzetii, szakképzetlen — a munkaeré-piaci igényeknek megfelelni nem képes —
»munkaer6t” allit eld a tarsadalom. A meélyszegénységben él6k ujratermelGdését vetiti elére az a
tény, hogy a 3 éves korti gyerekek 50%-a roma. A probléma ismétlddik a kvalifikaciéval nem
rendelkezd potencialis palyakezdékkel, akiken a szakmai gyakorlatot kérik szdmon.

. dbra Alliskeresék megoszlisa Borsod-Abaiij-Zemplén megyében?

A népesség képzettségi szintjének javitasa, a beruhazok igényeihez torténd gyors alkalmazkodds
az ,,BU-2020 gazdasigfejlesztési stratégidval” egyezGen kiemelt cél, hogy az oktatds minden
tertiletén kiemelten kell foglalkozni a tarsadalmi és egyeni hatranyok tanulasi teljesitményekre
gyakorolt negativ hatdsdnak kompenzaldsaval, a tanulési lehetéségek széles skalajanak
biztositasaval, a tehetségek felismerésével és fejlesztésével.

Az iskolarendszeren kiviil is tébbféle képz és atképzé intézmény mikodik a térségben. A
gyakorlati képzShelyek kozott szerepel példaul a BorsodChem, FramoChem Kazincbarcikén és az
Ozdi Acélmiivek, valamint a Frank Hungéria Kft Ozdon. A képzések piaci igények szerinti
modemizildsa, rugalmasabbs tétele fontos célkitlizés a megyében mind a szakképzés
intézményrendszerét, mind a képzés tartalmat illetéen.

Felgyorsult a szakmak fejlddése, véltoztak egyes szakteriileteken beliil is a feladatok és azigények.
E gazdasagi térségben a magyar gazdasig és ipar szakemberhidnnyal kiizd. A megfelels
szakemberek rendelkezésre 4llasa és folyamatos utanpotlasa egyik alappillére a mér betelepiilt és
betelepiilni kivané véllalatok sikerének.

A teljesitmény javuldsa természetesen a munkanélkiiliség csokkenésében is jelentkezik, amit

? Forras: AFSZ Allami Foglalkoztatasi Szolglat, 2016.
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azonban a kozfoglalkoztatas felfuttatdsa is pozitivan befolyasol.

A 2015. 2016. évi foglalkoztatasi adatok a KSH adatai szerint a kovetkez6ként alakultak Borsod-
Abatlj-Zemplén megyében

4. Az alkalmazasban allok f8bb adatai

Alkaimazasban 4o, 5

Havi brutté atlagkereset, Ft

Havi nett6 ttagkereset, Ft

Idgszak izikai szellemi fizkal | szellemi fizkai | szellemi Atiagos havi

1ZI Z . [F4] [~] . | . jovedel , F

foglalkozast | foglalkozasa | ©SSZesen foglalkozas({ foglalkozasy| ©SS26sen foglalkozasid foglalkozasi| °%528sen munkejovedelem, Ft

2015. 1. negyedév 88 374 55 894 144266 136435 26121z 185581 89365 17109 121 556 195 245

1. félév 91 492 56 417 147906  13814¢ 270302 189 31€ 90488  17705C 124 00 199 084

I~Ill. negyedév 94 025 56 568 150595 137693 270647 188 49¢ 9019C 177276 12346t 198 51€.

IHIV. negyedév 94 760 56 731 151 491 139 301 274452 190 732 91242 179767 124 93C 201 29€

2016. 1. negyedév 91885 57 692 14957¢ 142282 27745¢ 195157 94618 184511 12978 203717

1. félév 94 404 58 00C 152404 143421 28721C 198 855 95375 190996 132 24C 208 39¢

Il negyedév 95 838 58 09¢ 153934 143338 287620 198 56¢ 9532C 19126 132 04¢ 208 275

V. negyedév 95 948 58 122 15407C  14507¢ 292282 201 361 96478 19436 133906 211 440

. tabldzat: Az alkalmazisban all¢k f6bb adatai Borsod-Abaiij-Zemplén megyében 2015-2016.
Munkanélkiiliségi rita
-
A munkanélkiiliek szama (2010-2016-) [ezer 5]

Terileti egység 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kbzép-Magyarorszag 116,5 118,3 129,4 119,9 86,3 75,6 55,8
Kézé p-Dunantul 47.8 46,4 48.4 42,7 27.5 22,7 15,3
Nyugat-Dunantal 41,0 32,3 33,8 34,9 21,2 17,8 12,6
Dél-Dunantal 47,5 48,3 44,9 35,0 30,6 32,1 24,3
Borsod-Abatj-Zemplén 46,3 46,7 44.0 31,9 31,1 25,6 18,9
Heves 15,0 16,7 18,1 15,1 12,6 10,4 5,6
Négrad 14,9 13,7 13,6 1,7 6,8 6,9 7.0
Eszak-Magyarorszag 76,2 77,1 75,6 58,7 50,5 42,9 31,5
Eszak-Alfdld 84,6 87,5 85,5 89,6 77,1 71,8 62,7
Dél-Alfsid 55,8 56,1 55,5 60,2 50,2 45,0 32,5
Orszag ésszesen 469,4 466,0 473,2 441,0 343,3 307.8 234.6

Forras: KSH

tdbldzat: A munkanélkiiliek szima 2010-2016*

A foglalkoztatési adatokat vizsgalva, hosszi ideje megéllapithato, hogy a foglalkoztatas szintje
megycnkben alatta marad az orszdgos atlagnak, a munkabérek alacsonyabbak minden

? Forrds: KSH
* Forras: KSH
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foglalkoztatdsi csoportban az orszagos atlagnal.

Borsod-Abauj-Zemplénben a népesség szamédhoz képest kisebb az adofizeték aranya. 2012-ben
401 személyi jovedelemadé fizetS jutott ezer lakosra, ami 42-vel kevesebb, mint orszagosan. Egy
allandé lakosra 657 ezer forint, egy adéfizetére 1638 ezer forint személyi jovedelemado6-alapot
képez6 jévedelem jutott, ami 21, illetve 13%-kal alacsonyabb volt, mint a hazai atlag.’

Borsod-Abatj-Zemplén foglalkoztatasi folyamatait a megye foglalkoztatdsi helyzetét leird
mutatokon keresztiil lehet értékelni. Ennek alkalmazhat6sagit megalapozza az, hogy az itt 616
lakosok (36%), a teriiletén miik6ds vallalkozisok (49%) részaranya, ezek foglalkoztatési
szerepvallalasa (40%) meghatérozé stlyt képviselnek a megye egésze szempontjabdl is. A
munkaerépiac hosszabb tavi folyamatairdl a KSH lakossagi munkaer-felmérésébsl (MEF)
szarmaz6 gazdasagi aktivitasi adatok adnak képet, amelyek az utébbi 4-5 évben a megye
orszagoshoz viszonyitott helyzetének javulasat jelzik.

szidiiek A foglalkaztatisi arény alakulaza Borsocd-Abadj-Zsmplén | Amunkansikilissgl rata alakulisa Borsod-Abaij-Zemplén
& (a 1674 oves kérsben), % szizlek megyében ds orezfigosan (a 1574 éves népesség kérsben), %
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. dbra Borsod-Abatj-Zemplén megye foglalkoztatisi helyzete 2000-2014°

Az évtizedes stagnalas, majd a gazdasagi valsag nyoman bekovetkezd visszaesés 2009-2011. évi
mélypontjat kovetSen az orszagos trendhez hasonléan pozitiv véltozasok mentek végbe B.-A.-Z.
megye munkaerépiacan is. Csdkkent a munkanélkiiliség, nétt a foglalkoztatss, ami egyben az
inaktivak egy részének munkaerdpiacra val6 visszatérését is jelentette a megyében is. A KSH tn.
¢évkozi adatai alapjan 7 a megyében alkalmazasban 4116k szdma 2010 és 2014 ko6zott 6,9%-kal (9,5
ezer fovel) 146,7ezer fore emelkedett, melyet fként a gazdasagi szolgaltatist végzd és a
kdzszolgaltaté dgakban végbement ndvekedés eredmeényezett. Ezek koziil a kézfoglalkoztatasban
leginkébb érintett gazdasagi dgak (humén-egészségiigyi, szocialis ellatas, kozigazgatis) mellett a
gazdasagi szolgaltatdsok, kiilondsen a munkaerd-kolesonzési tevékenység (adminisztrativ és
szolgaltatast timogato tevékenység) jatszott jelentds szerepet. Ez utdbbi agba sorolt munkaaddk
f6ként a megye legnagyobb gépipari lizemei szdmara kdlcséndznek munkavéllalokat, melyek
legtdbbje a megyeszékhelyen illetve vonzaskorzetében miikodik.

Fontos Eur6pai Uni6s cél a foglalkoztatas ndvelése, a munkaképeskort lakossag kérében a
foglalkoztatas szintjét folyamatosan emelni kell. Megyvizsgilva az id6soros adatokat 1athato,
hogy megyei, mind régi6 és orszagos szinten is 2010 6ta ez a cél folyamatosan a

% Forrds: NAV
¢ Forrés: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2015. évi jelentés (sajét szerkesztés)
7 A 4 6nél tobbet foglalkoztaté véllalkozésok, Iétszamhatartol figgetlenil a koltségvetési szervek és a kijelslt nonprofit szervezetek
székhely szerinti adatai.
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gazdasagpolitika fokuszaban van, a szamot egyre javul6 tendenciat mutatnak, de a célként
megfogalmazott 75%-t61 még jelentds az elmaradas.

Foglalkoztatasi arany (2000-2016) [%]

Terdleti egység 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kbézép-Magyarorszag 53,2 53,5 54,7 55,2 57,7 59,0 61,7
K&zé p-Dunéantil 50,6 52,4 52,5 53.4 56,4 594 59,6
Nyugat-Dunantai 51,8 53,1 54,0 54,4 57,7 58,8 59,8
Dél-Dunantal 46,3 45,2 45,6 48,0 51,0 52,2 53,9
Borsod-Abaliji-Zemplén 41,7 42,2 425 45,1 47,8 51,1 53,4
Heves 44,9 45,7 46,0 47,3 50,3 52,5 55,4
Négrad 42,0 39,7 42,1 42,9 49,1 50,7 51,0
Eszak-Magyarorszag 42,6 42,7 43,3 453 487 51,4 53,5
Eszak-Alfsid 43,9 44,7 46,3 47,5 51,1 52,3 54,7
Dél-Alfold 47,7 47,5 48,7 49,4 52,0 54,0 56,9
Orszag 6sszesen 48,7 49,1 50,1 51,2 54,1 55,9 58,0

. abra Foglalkoztatottsig arinya orszigos, régié, megye(%)

Mind orszagosan, mind megyei szinten és a vizsgalt jarasokban is a foglalkoztatas béviilésével, az
allaskeres6k széma folyamatosan csékken. Immar évek Ota, tobb szakméban a munkaltatok
allandé munkaerShidnyrél szamolnak be. A munkaer§piaci mobilitas mind orszigon beliil, de

kiilfold felé is egyre novekszik.

Fontos szocidlis kérdés a szocidlis ellatasban részesiilék szamanak, illetve az ellatasra
jogosultsagnak a valtozédsa. Az orszagos, régios és megyei adatok is azt mutatjak, hogy a szocialis

kiadasok folyamatosan cs6kkennek. Az egyes ellatasok megitélése szigorodik. Ez is az elsédleges

munkaerdpiac felé tereli a munkaképes koru lakossagot.

Nyilvantartott éllaskeresék (Borsod-Abatij-Zemplén
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A 15-74 éves népesség korében mért legutbbi adatok szerint 2015-ben is kedvezd tendencidk
ervenyesiilnek a megyei munkaerdpiacon, s a foglalkoztatas orszagost meghaladd bdviilése
kovetkeztében tovabb javult a megye relativ helyzete is. A kedvezé valtozasokkal egyiitt a megye
hatranya tovabbra is jelentds, kiilsndsen az orszag kozépsé és nyugati megyéihez viszonyitva: a
megyei foglalkoztatasi ardny (50%) a maésodik legalacsonyabb a megyék kozott, a
munkanélkiiliségi réta (10,3%) pedig Szabolcs és Hajdu megyéket kovetéen a harmadik
legmagasabb.

A kedvezé munkaer8-piaci trend kialakulasaban — kiilondsen B.-A.-Z. megyében — jelentds
szerepet jatszott a kozfoglalkoztatas nagyaranyu bévitése mellett az egyéb aktivitist noveld
foglalkoztataspolitikai eszkozok alkalmazésa is. A Munkahelyvédelmi akcioterv, a hazai, illetve
az unios tarsfinanszirozassal miikddtetett munkaeré-piaci programok, eszkézok a versenyszféra,
illetve az els6dleges munkaerSpiac munkaers-felvevé képességét novelték a legesélytelenebb
munkaerd-piaci rétegek (pl. fiatalok, idésebbek, alacsony iskolai végzettségliek) korében, a
kozfoglalkoztatas pedig a masodlagos munkaerdpiacon teremtett a korabbinal jéval tobb atmeneti
munkalehetdséget részint ugyanezen csoportok, részint a hatranyos helyzetii térségekben €16k, a
tartésan munkanélkiiliek, a romak stb. szdmara. Az ut6bbi évek folyamén a megyének juttatott
foglalkoztataspolitikai eszkozok jelentSs mértékben segitették az orszagos trendekhez vald
kozeledést.

A regisztralt allaskeresk szamdanak alakulaséban is a KSH 4ltal mért valtozasokkal azonos
tendencidk érvényesiiltek. A megyei 4llaskeres6k szama a *90-es évek k6zepétdl mintegy tiz éven
at 50-60 ezer f6 koéz6tt, a Miskolcon él6ké 10 ezer 3 kozelében, a komyez6 telepiilésekkel
egylitt10, a miskolci térség egészében pedig 14-15 ezer 6 kozott stagnalt. A 2008. évi gazdasagi
valsagot megel6z6 években lassu ndvekedés kezdddétt, amely a valsag munkaerGpiacot sujtd
id6szakaban felgyorsult, s 2011/2012-ben 12,7 ezer — 19,4 ezer — 69,4 ezer éves atlagos
létszammal tet6zott. Az ezt kovetd évekts] gyorsuld iitemben csokkend tendencia alakult ki, ami
a megye egeszében intenzivebb volt, mint a miskolci jarasban, ami nagyrészt a megye
leghatranyosabb helyzetii térségeiben nagyobb mértékben megnovelt kdzfo glalkoztatassal fliggott
Ossze. Jelenleg, 2015 julius végén Miskolcon 7,9 ezer, a jéras egészében 12,2 ezer, a megyében
Osszesen 43ezer f6 allaskeresdt tartottak nyilvén a jarasi foglalkoztatdsi szervek, 37-38%-kal
kevesebbet, mint a gazdasagi krizis idszakaban.

Alldskeresék vizsgdlata

A regisztralt allaskeresok Osszetetele is valtozott, a 2010. és 2015. jiilius havi adatok egybevetése

A regisztrilt allask S korcsoportok szerint
% 2015 jalius
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alapjan az allapithato meg, hogy a megyében nyilvéntartott 6sszes allaskeresGt tekintve a férfiak,
a fiatalabb korosztalyokhoz tartozok, valamint a szakmunkasképz6, szakiskolai végzettséggel
rendelkezd éllaskeresSk szdma cskkent az atlagosnal nagyobb mértékben (40-50%-kal). Mind
orszdgos, mind megyei adatok alapjan lathatd, hogy jelentds az 55 év felettick aranya az
allaskeres6k korében.

abra Az illdskeresék korszerinti és ellitds tipusa szerinti megoszldsa 2015. Borsod-Abaij-Zemplén megye!!

Alldskeresék pénzbeli ellitisa

Az allaskeresSk pénzbeli (passziv) ellatasat érintd szabalyok véltozéasa is az ilyen tipusu Gsszetétel
nagyobb 4talakuldsat vont maga utan. A tartos munkanélkiiliség és szocidlis raszorultsag alapjan
adhat6é Onkorméanyzati tdmogatasban, a foglalkoztatast helyettesit§ tamogatisban részesiilék
letszamsulya 39-40%-on stagnél. A megye egészében ehhez hasonlé valtozdsok zajlottak e téren
is.

Alldskeresék iskoldzottsigi mutatéi

Az 6t evvel korabbi iskoldzottsagi Gsszetétel jellemzééhez képest a legnagyobb mértékii csékkenés
a kozépfoku iskolaban, érettségi nélkiil szerzett szakmai oklevéllel rendelkezd allaskeresSk
korében ment végbe. A megyei allaskeresdket tekintve csaknem 46%-kal fogyott a szamuk,
mikdzben a legalacsonyabb és a legmagasabb szintii iskolai végzettséggel vagy kozépfoku,
crettsegit is ado végzettséggel rendelkezoké az 4tlagosnal kevésbé, 31-33%-kal csékkent. A
Jelenleg nyilvantartott miskolci allaskeressk koziil legtSbben (33,3%) kozépiskolai/gimnaziumi
erettségivel rendelkeznek, nagysagrendben koveti ket a 8. altalanos iskolai osztaly végzettek
(29,4%), illetve a szakmunkasképzében, szakiskoldban végzettek (25,3%) csoportja. A két
legkisebb csoportot a felséfoki szakmai oklevéllel rendelkezék (7,3%), valamint az altalanos
iskola 8 osztalynal kevesebb osztalyt végzettek (4,8%) alkotjak. A valtozasok jellege a megye
egészében hasonld volt. Ezzel egyiitt a miskolci 4llaskeresék kzott kordbban is, jelenleg is joval
nagyobb az érettségivel, diplomaval, s kisebb a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezd dllaskeres, egyediil a szakmunkasképzét, szakiskolat végzettek részvételét tekintve
nincs nagyobb kiilonbség. A foglalkoztatasi és beiskoldzéasi adatok és az elvandorlds mind azt
erGsitik meg, hogy Borsod-Abauj-Zemplén megyében és annak kiilondsen a hétranyos helyzett
terscgeiben, jarasaiban jelentés 6sszefogasra van sziikség a fiatalok megtartasa, foglalkoztatasa
érdekében.

Az inaktivak helyzete a munkaerépiacon

! Forrés: BAZ megyei Korményhivatal
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Gazdasagilag inaktiv mindaz a munkaképes kort, vagyis 15 és 74 év k6zotti személy, aki nem
tartozik a munkaeré-allomanyba. Legnagyobb csoportjuk a 74 évnél fiatalabb nyugdijasokeé.
Ide tartoznak még tobbek kozott az igynevezett passziv munkanélkiiliek is, akik bér a kéznapi
szOhaszndlat szerint munkanélkiiliek, nem regisztraltatjdk magukat a lakéhelyiikhoz tartozéd
kormanyhivatalnél, vagyis nem vesznek igénybe allami segitséget az allaskereséshez.

A KSH (2016) megfogalmazéisa szerint gazdasagilag nem aktivak azok, akik a vonatkozasi
héten nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres, jovedelmet biztosité munkajuk és nem is
kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkéba allni. Idetartoznak — tSbbek
kdzott — a passziv munkanélkiiliek, akik szeretnének ugyan munkat, de kedvezStlennek itélve
elhelyezkedési esélyeiket, meg sem kisérlik az allaskeresést.

A gazdaségilag nem aktiv népesség inaktiv keres8kbél és eltartottakbol Al

Inaktiv keresék azok a személyek, akik a felvétel eszmei id6pontjaban keresd tevékenységet
nem folytattak, de keresettel, jovedelemmel rendelkeztek, igy

a sajat jogu nyugellatasban, nyugdijszerti ellatasban, jaradékban részesiilok,

a hozzétartozo6i jogon foly6sitott nyugdijban vagy egy¢b ellatasban részesiilSk,

a gyermekgondozas (nevelés) cimen ellatasban részesiildk,

a szocialis ellatisban részesiilok, (4polasi dijban részesiilok, szocilis segélyezettek)

a vagyonukbol vagy egyéb, nem munkaval kapcsolatos jovedelembdl €16k (pl. akik
foldjiik, nyaral6juk, lakasuk bérbead4sabol, bankbetétjiik kamataibol, albérls tartasaboél
€lnek).

Eltartottak azok a személyek, akik nem tartoznak az elSbbiekben felsorolt kategéridk egyikébe
sem, mert altaldban keresettel, jovedelemmel nem rendelkeznek, és megélhetésiikrdl
maganszemély vagy intézmény gondoskodik.

Ilyenek példaul:

e a5 éven aluli nem tanulé gyermekek;

* akeresStevékenységet nem folytato, inaktiv keresének nem mindsiilé nappali tagozaton
tanulok (mindazok, akik az iskolarendszerbe tartozé alap-, kozép-, illetve fels6foku
oktatdsi intézmények valamelyikének nappali tagozatan folytatjak tanulményaikat,
fliggetleniil attol, hogy részesiilnek-e 0sztondijban),

e azegycb eltartottak (a 15 éves és idésebb, nappali tagozaton nem tanulé eltartottak,
mint pl. a haztartasbeliek)

Az inaktivak legnagyobb csoportjat a nyugdijasok, azok a nyugellatasban, vagy a nyugdijszeri
ellatasban, jaradékban részesiilok jelentik. Létszamuk fokozatosan csokken, kozottiik a nok ardnya
magasabb. Ugyanakkor a kategéridnak csupén 70-75 szazaléka az, amelyben Sregségi, vagy
€letkoron ellatasban részesiildk tartoznak, azonban aranyuk a kategéridban az elmult id8szakban
egyre novekszik. Ez egyrészt a nyugdijrendszer atalakuldsdval, mésrészt a munkaerépiaci
lehetdségek kiszélesedésével ma.
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3.A Nyugat-Borsodi Foglalkoztatisi Paktum telepiiléseinek
demogrdfia, foglalkoztatdsi és iskoldzottsdgi mutatéi,

A paktumban résztvevé 50 telepiilés lakénépessége 81.918 6.

Kazincbarcikai jarasban él 10342 f8 (12,6 %)

Ozdi jardsban él (Ozd viros nélkiil) 18982 f5 (23,17%)
Putnoki jardsban él 18844 15 (23,0 %)

Ozd vdrosban él 33750 f5 (41 %)

A paktum jarésaiban a népesség Osszetételét megvizsgélva lathaté, hogy a munkaképes kort
népesség aranya 64% az 6zdi €s 67% a putnoki jarasban. A 65 év felettiek kozott az Orszagos
tendencidknak megfeleléen kétszer annyi a nSk szdma, mint a férfiaké. Ez munkaerépiaci
szempontbol, ugyan nem vizsgalandé kérdés, de siilyos gazdasagi nehézséget jelent, egy korabban
alacsonyabb jovedelmt, egyediilallé, egyediil egy haztartast fenntarté alacsony nyugdijas nék
szamara. Ez a tény a telepiilések szocialis kiadasait megnoveli/megnovelheti.

Az alapfoku végzettséglick adjak az allaskeresék donts hanyadat az 6zdi jarasban 56%, a
putnoki jarasban 51 %. A kazincbarcikai jarasban ezzel ellentétben a kozépfokn végzettséggel
rendelkez6k aranya magasabb. A paktumhoz tartozé kazincbarcikai jarési telepiiléseken a
kozépfokt végzettségli allaskeresSk aranya 61%. Ezeknek a munkavallaléknak az atképzése,
vagy sajat szakmajukban a tovabbképzése lehet sikeres stratégia a munkaerdpiaci
elhelyezkedésben. A paktum telepiilésein az allaskeresék 55%-a (1) 55 év feletti. Ennél a
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korcsoportnél a nagyon célzott, rovid idejii képzések lehetnek eredményre vezetSk. Sok
esetemben elavult szakmai kompetenciak, megkopott ismeretek jellemzik ezt a korosztalyt. A
paktum képzési keretének kidolgozasa soran torekedtiink olyan képzéseket is beépiteni, mely
ebben a korosztilyban is sikeres lehet.

A jovedelmi viszonyokat vizsgalva, is jol 1athatd, hogy a harom vizsgélat jaras mind az Orszagos
mind a megyei atlagnal rosszabbul teljesit a jovedelmeket tekintve is. Az egy fore esé jovedelem
nem jelent akkora vésarl6erSt ezekben a jarasokban, hogy a szolgaltatasok irant jelentds kereslet
mutatkozzon. A helyi kistelepiilési szolgaltatok (fodrasz, kozmetikus, karosszéria lakatos, kisgép
szereld stb) ezeken a telepiiléseken 6nall6 vallalkozasban szinte lehetetlen, hogy sikeresen tudjon
mukddnd.

Az alapfoku végzettségliek adjak az allaskeresdk dontd hanyadat az 6zdi jarasban 56%, a putnoki
jarasban 51 %. A kazincbarcikai jardsban ezzel ellentétben a kozépfoki végzettséggel rendelkezdk
aranya magasabb. A paktumhoz tartozo kazincbarcikai jarasi telepiiléseken a kozépfoku
vegzettségli allaskeres6k aranya 61%. Ezeknek a munkavallaléknak az atképzése, vagy sajat
szakmdjukban a tovidbbképzése lehet sikeres stratégia a munkaerdpiaci elhelyezkedésben.A
paktum telepiilésein az éllaskeresék csupan 2-3%a felséfokti végzettségi. A diplomas
munkane¢lkiiliség nem jellemzi ezeket a telepiiléseket, ennek oka, hogy jelentdsen elmarad a
diplomésok szdma az orszigos adatokt6l, valamint pontosan a magas iskolai végzettségiiek
korében dinamikus az elvandorlds. A magasabb iskolai végzettségiiek konnyebben vallalkoznak
atképzésre, bekapcsolddnak a felnbttképzésbe és nyitottak az Snképzésre is.

Fontos megvizsgalni az allaskeres6k szakmai képesitését is. Megfigyelhetd, hogy az alapfoku
szakképesitéssel rendelkez6k, valamint a szakképesités nélkiiliek ardnya a legnagyobb. A 39503
allaskeresd 41 %-nak nincs szakképzettsége a megyében. Az 6zdi jardsban ez a mutaté kozel 50%.,
a kazincbarcikai jarasban 34 % és a putnoki jarasban 47 %.

A paktum képzési kindlatinak Osszeallitasa soran figyelembe vettiik ezeket az ardnyokat. A
kepzesek alapfoku szakképesitéseket nyujtd képzések lesznek javarészt. Ezzel igazodva a helyi
munkaerdpiaci kindlathoz és természetesen a munkaltat6i igényeket is figyelembe véve

Az elvégzett kutatisok alapjén az aldbbi az alabbi képzési teriiletek fejlesztését igényelnék a
paktum teriilet foglalkoztatoi:

Kompetencia képzések: Legnagyobb hidnyossdg a képességek, készségek és kompetencidk
teriiletén mutatkozik. Minden felmérés azt az eredményt mutatja, hogy az alacsony iskolazottsagn,
hosszabb ideje a munkaerdpiacon aktivan részt nem vevé munkavallaléknal mind szakmai, mind
a szocialis és kommunikaciés kompetencidk terilletén jelentés elmaradds mutatkozik a
munkaltatok altal elvartaktdl. A tervezett kompetencia képzés célja a munkaerépiacon jelentds
igényt mutaté Osszeszereld, gyartdsori dsszeszerel6 szakmai képzéshez kapcsolédd kompetencia
fejlesztés. E képzésbe 150 f6 bevonasat javasoljuk. A megszerzett készségek, képessegek
birtokdban kénnyen és gyorsan konvertalhat6 tudast sajatithatnak el az érintettek.

Fémipari szakmai képzések: A paktum megvaldsitisanak gazdasigi komyezetében régi
hagyomanya van a fémipari szakmdknak. E teriileteken felhalmozott szakmai tudids és
hagyoményok lehet6vé teszik, hogy mester és tanitvany kapcsolatok alakulhassanak ki a mitkéd6
vallalkozasok szervezeti keretei kozott. Erintett szakmak: szerszdmkészitd, lakatos, géplakatos)
Epitéipari szakmai képzések: Az épitSipar mindig is felszivta az alacsony iskolai végzettségii,
betanitott és segédmunkas munkavéllalokat. A megszerzett tudas gyorsan hasznosithat6. Az
épitdipar jelenlegi konjunktirdjaban az elhelyezkedés is konnyebb. Erintett szakmék: Kémiives,
burkolo, villanyszereld, fest6-mazolo)

Vendéglatoipar szakmak: A vendéglatdipar szezonalis és teriileti kiegyenlitetlensége miatt
jelentds az e szakmékban kimutathat6 elvandorlas a megyébél és a paktum teriiletérél is. Tervezett
képzések felszolgald esetleg szakacs képzési teriileten javasolt és tervezett.
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Kereskedelmi szakmak: A munkaerSpiaci felmérések szerint a kereskedelemben is jelentds a
szakember hidny. nagy a fluktuécid. A tervezett bolti eladé képzésben megszerzett tudas konnyebb
elhelyezkedést biztosithat.

Egyéb szakmak alacsony, 8 altalinosnal kevesebb végzettségii célcsoport szamara: Minden
telepiilésen gond a kozteriiletek kezelése, szakszerti gondozésa. Az valamennyi évszakaban
feladatot, munkat jelent. A parkgondozé és a gyogynovény gylijté és termeszté szakmak az
alacsony végzettségli, kulcskompetencidkban gyengébben teljesiték szamara jelentenek
lehet6séget a munkaerdpiaci integraciora.

Szocialis gondoz6 szakmai képzések: A helyzetelemzésben leirtak szerint lathat6, hogy a paktum
50 érintett telepiilésn az elSregedés a meghatérozé tarsadalmi jelenség. JelentSs a fiatalok
elvandorldsa. A helyben marad6 idés népesség ellatdsa minden telepiilésen jelentds feladatot
jelent. Ezen feladatok ellatasara képez szakembereket ez a képzési modul. (a TOP 8. tematikus cél
keretében tamogatott gyermekellatdsi kapacitasokhoz kapcsol6dé  humanerdforras-igény
fejlesztéséhez.)

Munkaerdpiaci tanicsadas célja és feladata, a munkaerdpiacrol mar régéta kiszorult, eddigi
allaskeresési technikaival sikertelennek bizonyult munkaerd korszert, piacképes, magabiztos piaci
fellépést lehet6veé tevd képzés és szemléletformalas megvalOsitasa.
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3.1 A munkaerdoigény alakulisa a térségben

Egyszerre jelentkezik a munkaer6 és munkahelyhidny. Egyes szakmékban nem taldlnak
megfeleld munkaerdt a véllalkozasok, amely visszaveti a gazdasagi ndvekedést. Elengedhetetlen
a potencidlis munkavallalék képzése. A szakképzett munkaerd hidnya a vallalkozasok
kapacitasdnak kihasznalatlansagéhoz is vezethet. A probléma annak ellenére is fennall, hogy a
vallalkozasok tobbsége rendelkezik Munkaiigyi Kozponttal vagy Oktatési Intézménnyel kotott
megallapodassal is. A megkérdezett cégek felénél egyszeri, vagy folyamatos 1étszambd&vités
tervezett.

A megfeleld képesités biztositdsa mellett fontos lenne, a munkavéllalok munkakereséshez és
munkavillalashoz sziikséges készségeinek, kompetencidinak fejlesztése, annak érdekében, hogy
rendelkezzenek a munkakereséshez sziikséges alapvetd ismeretekkel és képességgel. A
munkaltaték ugy vélik, hogy a rendelkezésre 4ll6 munkavallalok nem elég motivéltak a
munkavallalasra, a képzetlenségiik mellett az alapvetd munkéaba &llashoz, munkavégzéshez
szlikséges készségeik, képességeik is hidnyoznak.

Annak ellenére, hogy tobb cég rendelkezik oktatdsi intézménnyel kotott egyuttmiik6dési
megallapodassal, mégsem szivesen fordulninak szakképz8 oktatési intézményekhez a munkaerd
felkutatisa soran. A kiils§ toborzasi eszkdzok igénybe vételét még inkabb elutasitjdk a
munkaltaték. A megfelelé munkavallalok megtalalasat leginkébb a hidnyos képzési rendszer
(oktatési rendszer elmaradottsaga) és a rendelkezésre 4116 munkaerd nem megfelel6 minésége
akadalyozza a megkérdezett vallalkozasok szerint. Tovabbi problémét jelenthet, hogy a
munkaltatok kozel fele nem szivesen alkalmazna munkanélkiili és tartdés munkanélkiili
személyeket, k6zmunkaprogramban 1év8 személyek felvételit pedig a megkérdezettek fele
egyenesen elutasitja. A véllalkozok a munkaer§ felvétele soran nagy hangsulyt fektetnek a leendé
munkavallal6 kordbbi munkaerd-piaci statuszara, kevésbé veszik figyelembe, hogy a potencialis
munkavallal6 megfelelne-¢ az allas betSltéséhez szikséges kovetelményeknek.

A vallalkozasok esetében jellemz a nagymértékii fluktuacio, amelynek egyik oka lehet a munkéba
allast, beilleszkedést és betanitdst segit6 munkaltatoi intézkedések, feltételek hianyossagai, a
cégek tilnyomo részének nem biztositott a munkavallalok folyamatos képzésének megszervezése
sem, t0bb vallalkoz6 pedig nem elég felkésziilt a meglévé munkaeré megtartasara sem.
Kiemelten fontos lenne a munkavallaléi mobilitds Ssztonzése a potencidlis munkavallalék
korében, hiszen a kistelepiilések nem képesek maradéktalanul a rendelkezésre all6 munkaerd
foglalkoztatisara. A kiilonboz6 Oszténzék alkalmazasival (pl. lakhatési tamogatés, utazasi
tamogatas stb.) motivaltabba lehetne tenni a munkavallalokat mobilitasra.
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4. Gazdasdgfejlesztési iranyok - stratégiai kornyezet
4.1 Attekintés

A paktum megvalésitasi teriiletén a banyék bezardsa és a nehézipari tizemek megsziintetése
komoly nehézségeket okozott, a nyolcvanas évek kozepétdl a kilencvenes évek kozepéig nagy
szamban sziintek meg munkahelyek. A Paktum telepiiléseit a rendszervaltis Gta tartés és erdteljes
elvandorlés stjtja, melynek hétterében a helyi munkakereslet radikalis visszaesése A kohaszat
valsdgat és a tobb mint 10 ezer nehézipari munkahely megsziinését a jards méig nem tudta
kiheverni. A miocén lignitre, illetve a barnakészénre alapoz6 kérnyez6 borsodi szénbanydkra
telepiilt nehézipar tartés valsagba keriilt, mind értéktermelésben, mind a foglalkoztatottak
tekintetében veszitett korabbi stlyabél.

Az 1990-es évek végétdl mar megmutatkoztak az élénkiilés jelei, melynek hatterében elsésorban
a még meglévs, nagy multd ipari hagyomény és szakmakultira allt. A volt Ozdi Kohaszati
Uzemek ipari komplexuménak egy részén miikodé Ozdi Ipari Park, valamint a kialakitott
z0ldmez8s beruhazasoknak helyet biztosité ipari terillet a jards egyetlen jelents
gazdasagfejlesztési infrastrukturalis eszkoze. Ozdon és jarésdban a mai napig az ipar és az
¢pitipar a meghatrozd foglalkoztaté (a foglalkoztatottak 37%-aval), emellett csak a
kereskedelem és a kozszolgaltatdsok kotnek meg jelentdsebb munkaert. A gazdasag
szerkezetében az ezredfordulét kdvetSen a textilipari, a karbantarté, a fémfeldolgozd és
fémmegmunkal6é tevékenységet folytatd kohaszati, fémipari utddvallalatok, valamint az
elektronikai, finommechanikai villamos §sszeszerelést folytaté véllalkozasok (General Electric,
Johnson Electric) a meghatdrozdak.

Az 6zdi jaras legnagyobb foglalkoztatéi és legnagyobb arbevételii cégei, melyek
egyuttmiikddése a paktum sikerét jelentheti.

2013évi 2013, évi

Adészim  TEAOR  Cégtipus Cég neve Székhely drbevétel léts zim
113=KFT
FRANK-HUNGARIA TALAIMUVELO
11068518 2830 113/ KOPOALKATRESZEKET GYARTO KFT Ozd Tpar 7.541 ezer EUR | 104 £3
Johnson Electric Ozd Blektromechanikai Termékek Korlatolt
10391798 2931 113|Feleldsségii Tarsasdg Oz Ipar 1032 5
11065182 2410 113/0OAM OZDI ACELMUVEK KFT O Ipar 64,42 millio Ft {624 £
OZDI TAVHOTERMELO ES SZOLGALTATO KFT /QZDI
11387891 3530 13| TAVHO KFT/ Oud Ipar 1211,64 Milli6 169 £5
11065261 3600 113|/0ZDI VIZ- ES CSATORNAMU KFT /0ZDI VIZMU KFT/ |Ozd Ipar 39,63 Mft
Egyéb
OZDINVEST Onkormanyzati Vagyonkezels és gazdasdgi
11381242 6832 113|Beruhdzss zervezs KFT Oud szolgdltatds  |4253 MR [5515
11062354 2562 113|SPALIPARI, KERESKEDELMI ES SZOLGALTATOKFT  |Ozd Ipar 378,80 Milli6 Ft|57 &
Egyéb
gazdasagi
12745234 8020 113| VITKO SECURITY SZEMELY ES VAGYONVEDELMI KFT |Ozd szolgaltatds | 188 milli 17115
Motor,
turbina
13113267-24 2811 113|General Electric Hungary ZRt Ozd Oud gyirtésa
SAFEGARD MEDICAL/HUNGARY/ GYOGYA SZATI
11079422 3250 113|ESZKOZGYARTO ES FORGALMAZO KFT Farkaslyuk | Ipar 88,71 milli6 Ft |35 3
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A foldhasznalatot a dombségi térszinek viszonylag egybefliggd erdéségei hatarozzak meg, mig a
szantokkal és a beépitett, illetve mezOgazdasagi miivelés aldl kivont teriiletekkel szemben
elhanyagolhat6 a sz618k, gyiimolcsosok és kertek aranya. A téji adottsagok — a medencéket és a
folyovolgyeket leszamitva — kevésbé teszik alkalmassd a jarast az intenziv mez8gazdasagi
miivelésre (ezzel is magyarazhaté, hogy a foglalkoztatottak csupan 2%-a dolgozik a
mezdgazdasagban)

4.2 A projket és eredményeink illeszkedése az Unios és hazai Sfejlesztéspolitikahoz

EU 2020:

Foglalkoztatis: Biztositani kell, hogy a 20—64 évesek kérében a Joglalkoztatottsag ardnya
elérje a 75 %-ot.

K+F /innovdcié: Az EU (koz- és magdnforrdsbol szdrmazo) GDP-jének 3 %-at a kutatds
/ fejlesztés és az innovdcio dsztonzésére iranyuld beruhdzdsokra kell forditani.

Eghajlatvdltozds/energia: Az iiveghazhatdst okozé gdzok kibocsdtdsat 20 %-kal
csOkkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akér 30%-kal, ha adotiak az ehhez
sziikséges feltételek).

A megujuld energiaforrdsok aranydt 20 %-ra kell novelni.
Az energiahatékonysdgot 20 %-kal kell javitani.

Oktatds: A lemorzsoldddsi ardnyt 10 % ald kell csokkenteni. El kell érni, hogy a 30 és 34
év kozotti unids lakosok legalabb 40 %-a felséfoki végzettséggel rendelkezzen.

Szegénység / tarsadalmi kirekesztés: Legaldbb 20 millidval csokkenjen azok szama, akik
nyomorban és tarsadalmi kirekesztettséghben éinek, illetve akik esetében a Szegénység és a
kirekesztettség redlis veszélyt jelent.

Eurdpai gazdasdgi fellendiilés terve:

Alacsony szén-dioxid kibocsdtdsti gazdaség felé torténd elmozdulds Sfelgyorsitdsa,
energiabiztonsdg novelése;

Epiiletek energiahatékonysdgadnak javitdsa;
Zold termékek gyors elterjedésének elésegités;
Tiszta technologidk fejlesztése a gépjarmiiipar és az épitdipar szdmdra;

Az éghajlatvaltozds kezelés;
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Nemzeti Intelligens szakosoddsi Stratécia:

A NIS prioritdsai:

e Egészséges Tarsadalom és Jolét
» Fejlett jarmitipar és gépipari technolégidk
o Tiszta és megujulo energidk
o [Egészséges és helyi élelmiszerek
e Agrarinnovdcié
o Intelligens technolégiak
A prioritdsokra alapozottan valamennyi célteriilet integralasaval a helyi munkaerSpiac olyan
iranyu fejlesztése a cél, hogy ezeket a stratégiskat képes legyen befogadni, alkalmazni.

B.A.Z Megye Fejles:tési Koncepcidja, Megyei Fejlesztési Program, Megoyei Intelligens
szakosodasi Stratégia:

A B-A-Z Megyei koncepcié célrendszere, dgazati prioritisok:

*  Gazdasagi versenyképesség javitasa, munkahelyteremtés és innovdcios tevékenységek
osztonzése

* A helyi tarsadalom munkaerd-piaci igényekhez térténd alkalmazkodoképességének
Javitdsa
A munkaerd-piaci kézpontok elérhetéségének javitdsa
Az egyedi természeti és kulturdlis er8forrdsok fenntarthaté hasznositdsa
Az energia megujuld forrasokbdl torténd helyi eléallitasanak és felhaszndldsanak
oszténzese

® Kérnyezeti dllapot és kérnyezetbiztonsag javitdsa

A projekt nemzeti és térségi gazdasagpolitikaba valé illeszkedését meghatérozza az a tény, hogy
a reégié szamara kiemelten fontos elsddleges prioritassal bir helyi tarsadalom munkaerd-piaci
igényekhez térténd alkalmazkodoképességének javitdsa és a KKV-k megerdsitése a régidban,
beszallitéi képességeik megszilarditasa és fejlesztése, valamint az innovacids képességeik
novelése.
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4.3 Gazdasdgfejlesztés

A gazdasagfejlesztés célteriilet ald harom fejlesztési célt soroltak be:

I. Vallalkozdsfejlesztési szolgdgltatdsok

A Paktum teriiletén elhelyezkedd telepiilések szamaéra fontos c€l, hogy az ijonnan megvaldsuld
Uzleti infrastrukturdlis  beruhazasok kihasznéltsdgat  biztositd, befektetés-6sztonzé
szolgaltatdsok a gazdasagi szerepldk igényei szerint bdviiljenek. Ezaltal a betelepiilé és mér a
térségben miik6ds vallalkozasok tekintetében, az 0] tevékenységek vonzasat, bévitését célzo,
az egyuttmiikddésen alapuld, a belpiacra és killpiacra jutast segit6 Onkormanyzati
szolgaltatasok erdsddjenek, kozvetleniil vagy kozvetetten az Snkormanyzati érdekeltségii
gazdaséagi szereplSk 4ltal. Ennek keretében a terségi gazdasagfejlesztési haldzatok kiépitése, a
befektetés- és beruhazas-oszténzési akcidk kialakitasa, megvaldsitasa fontos cél.

Elengedhetetlen a szakképzés piaci elvarasokhoz vald igazitadsa, munkahelyteremtd
beruhdzasok osztdnzése, az Osszehangolt teriiletfejlesztés. Fontos a kiemelt térség és
novekedési zona partnerei — a gazdasagi szerepldk — kozotti egyiittm(kodés megerSsitése és
intézményesitése, melyhez csatlakozik a Paktum is.

Prioritas a térség szamara, hogy a helyi vallalkozdsokat, kiemelten a kisvallalkozasokat segitse
a helyi termékek menedzsmentje teriiletén biztosithaté szolgéltatsai 4ltal, elésegitve a
termekek piacra jutdsat, valamint segitve a helyi partnerség kialakuldsat és miikodését. Az
emlitett teriileteken a helyi szerepl6k, a munkatigyi kdzpont, a képz6 intézmények és a kamara
bevonasaval kialakitott foglalkoztatasi paktum keretén beliil bértamogatasi, foglalkoztatasi és
képzési rendszer (stratégia) kidolgozasat tervezi. Az egyuttmikddés keretében megvaldsuld
foglalkoztatasi programok a helyi munkavallalék képességeinek, foglalkoztathatésaganak,
szakmai tudasanak javitdsat, a versenyképességiilk meglrzését (munkahelymegtartas), a
hatranyos helyzettiek foglalkoztatasat célozzak meg
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ll. A Paktum ipari infrastruktirdja és fejlesztési lehetiségei

Borsod-Abatij-Zemplén megye és a paktumban érintett putnoki, ézdi és kazincbarcikai jaras
gazdasaginak versenyképessége 1989 utdn csdkkent. Az ipari szerkezet 4talakulasa, a
munkanélkiiliség, az apré falvas szerkezet, a népesség elvandorlasa, az iskolézottsag alacsony
szintje jellemezte a teriiletet. Mind az EU, mind az orszagos statisztikdkban a gazdasagi és
tarsadalmi mutatok jelentGs részében az atlag alatti teljesitményt mutatnak a mai napig.

Az elmult években megindult a paktum teriileten a gazdasédgi struktiravaltds; a regisztralt
gazdasagi szervezetek szama nétt, tobbségiik egyéni, ill. mikro- és kisvallalkozés Az ipar
szerkezeti dtalakulasa 1j nagyberuhazasok megjelenése csak részben orvosolta a problémakat, A
kovetkez6 években a foglalkoztatottsag javitasa érdekében tovabbi nagybefektetSkre van sziikség.

A gazdasagi klima, ill. a bizalmi index valtozasat jelzi, hogy Ozdon és Kazincbarcikén a betelepiilt
nagyvallalati kdr egy része tovabbi helyi fejlesztéseket, foglalkoztatas bévitéseket tervez.

A nyugat-borsodi teriileten a 26-os 1it 4tépitése, elkeriilé szakaszok ¢épitése tervezett beruhazas. A
kérnyékén megvalésitandé kézlekedési infrastruktira fejlesztések kedvezd hatassal lesznek a
teriilet fejlédésére.

A nyugat-borsodi teriileten bejegyzett vallalkozasok atlagos hozzdadott értéke elmarad az
orszagos atlagtol. A témeges foglalkoztatast biztosito ipari vallalkozasok aranya alacsony.

Egyarant n6 a megyében és a térségben is a magasabb szakképzettségliek iranti igény, aminek
kielégitését egyre nehezebben képes kezelni a térség munkaerd és képzési piaca.

A munkaerd képzettsége és az iskolazottsagi mutaté a paktum teriiletén, a kisfalvas telepiiléscken,
a megyeszékhelytdl tavolodva, fokozatosan romlik.

Fontos feladat a hidnyszakmak felszdmoldsa, a versenyszféra munkaeré-piaci igényeinek
felmérésére, a munkaer§ kindlat kompetenciginak fejlesztése, a felnGttképzési szolgaltatasok
versenyképességének javitdsira. A munkaeré piaci kereslet és kinalat Osszhangjanak
megteremtése.

Fokozott figyelmet kell forditani a gazdasagfejlesztéseket tamogaté human és infrastrukturalis
feltételek fejlesztésére, a kézmiives és agrar tevékenységek mellett a régi ipari kultira meg6vasa,
fejlesztése a cél.
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Ezen helyi foglalkoztataspolitikai beavatkozasok révén a foglalkoztatottsag ndvelése, valamint a
mindségi munkaerd biztositasa egyarant cél, eldsegitve a helyi gazdasag fejl6dését, valamint
erfsitve a telepiilésck lakossagmegtarté jellegét.

A Paktum megval6sitas teriiletének egyik fontos igénye és kezdeményezése a vallalkozasok
versenyképességének ndvelése érdekében a helyi kézépiskolai, felsGoktatasi intézmények
(Miskolci Egyetem Ozdi Kihelyezett Tagozat) szakmai szervezetek és helyi vallalkozasok
egyiittmikddései révén elinduld, képzések bevezetésére és tovabbfejlesztésére, tanmiihelyek
kialakitdsdra, valamint a helyi huméaneréforras piaci igényeknek megfelelé képzésére
(felndttképzés, szakképzés) és tovabbképzésére iranyuld fejlesztések.

. Fenntarthato turisztikai fejlesztések

A nyugat-borsodi térség kisléptéki infrastrukturalis turisztikai fejlesztésekkel, a kulturalis, sport
¢s szabadidds tevékenységek bdvitésével, 1j turisztikai attrakciokkal, a fejlesztésével kivanja a
turizmushoz kapcsolodé szolgaltatdsok (széllashely, vendéglatds stb.) és kereskedelem
novekedését biztositani. A valtozatos taji adottsdgok kedvezbek az Skoturisztikai potencial
kiaknazasara. Ez a térekvés szintén hozzajarulhat ahhoz, hogy a térség még vonzdbba véljon a
potencialis munkavallalok szamara.
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5. A Szakképzés helyzete, a lehetséges fejlesztésiirdnyok

5.1 A szakképzés dltalanos helyzete

Foglalkoztatasi stratégia nem készitheté el a szakképzés bevonasa nélkiil, hiszen a képz6
intézményeknek reagalniuk kell az adott térség munkaerd-sziikségletére. Az elmult idészakban
a szakképzés térvényi szabalyozasa terén tobb véltozas is tortént, elsdként ezeket ismertetjik.

Az Orszaggylilés a 2015-ben fogadta el a szakképzésrdl sz616 2011. évi CLXXXVIL torvény,a
felndttképzésr6l sz6l6 2013. évi LXXVIL térvény és az ezekkel Osszefliggl torvények
modositasat. A térvénymddositdsokat megelézéen keriilt kihirdetésre a 1040/2015. (II. 10.)
korményhatarozat, amely a , Szakképzés a gazdasag  szolgdlatdban”  cimii
koncepcidelfogadasardl szolt. A koncepcié a szakképzés legfontosabb szerkezeti és tartalmi
szabalyozasét érint§ véltozdsokat mutatja be, bizva abban, hogy ezek segitségével a gazdasagi
élet szereplSi és a szakképzési intézményrendszer adekvit modon képes a munkaer$-piaci
kihivasokra reagalni.

Az intézményi struktirdban, illetve a szakmai képzésben bekovetkezd valtozasok 2016.
szeptember 1-jén léptek hatalyba. Ezek roviden 6sszefoglalva a kivetkezok:

* A szakkozépiskolai képzést a szakgimndzium véitotta fel. A szakgimnéziumok szakmai
éreltségi végzettséget ado érettségire és ehhez kapesoldds szakképesités megszerzésére,
szakirdnyu felséfoki iskolai tovabbtanuldsra, szakirdnyi munkdba éllésra Selkészitd,
valamint dltaldnos miiveltséget megalapozoé négy kézépiskolai évfolyamra és a
szakképzésrdl szolé térvény alapjan az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatarozott
szamu szakképzési évfolyamra épiilnek. A képzés keretein beliil szakmai érettségi vizsga,
tovabbd az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatdrozott, a szakmai érettségi vizsga
dgazatihoz tartozo szakképesités szerezhets, Mindezek kovetkezményeként a tanulok a
4+1 éves oktatds keretében piacképes szakképesitéseket szerezhetnek, ez pedig
Jjelentdsen javithatja elhelyezkedési esélyeiket a munkaeré-piacon, de a Jelséoktatds
keretei kizott is folytathatjak tanulmanyaikat.

o A25/2016. (I1.25.) Kormdnyrendelet médositotta az Orszégos Képzési Jegyzéket, a
felére csokkentve a szakképesitések szamdt, 1303-rél 632-re.

* Aszakiskolai képzés szakkozépiskolai keretben keriilt megszervezésre,a hdrom, komplex
szakmai vizsgdra felkészité évfolyamok tovabbi két érettségire felkészité évfolyammal
egésziiltek ki. Az érettségi vizsgatdrgyak tekintetében az OKJ-s szakmai bizonyitvany
kozépszintii szakmai érettséginek minésiil, tehdt azok a tanuldk, akik ezt a képzési format
vdlasztjak, csak négy érettségi vizsgatdargybol kell szémot adni tuddsukrol.

* Kamarai garanciavdllalds: A szakképzési rendszerben a tanuld gyakorlati képzése a 9.
evfolyamot kiévetd nydri dsszefiiggd gyakorlattél kezdve csak abban az esetben t6rténhet
iskolai tanmiihelyben, ha a kamara igazolja, hogy a didk képzése véllalati koriilmények
kozott nem megoldhato.

* A pedagdgus életpdlya modellhez illeszkedd, de a szakképzésben oktatok kepesitéseit
Jobban figyelembe vevd szabdlyok kialakitésa.

* Ingyenessé vilt - szabdlyozott keretek kozott — a mdsodik szakma megszerzése,

A szakképzd intézmények 2015 nyardn fenntartét is véltottak. A 120/2015. (V. 21)

kormanyrendelet a Klebelsberg Intézményfenntarté KSzpont (KLIK) fenntartdsaban miikodé
egyes szakképzési feladatot ellato koznevelési intézmények fenntartovaltasaval Osszefligg.
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Az egyes szakképzd intézmények szakképzési centrumokba olvadtak be, tagintézményi
statuszban. Az intézmények 2015. jalius 1-t6l keriiltek a szakképzési centrumokhoz. Az atadas-
atvetelt a KLIK fenntartasiban mikods egyes szakképzo intézmények atadsardl, valamint egyes
kormanyrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének 4talakitasaval Osszefliggd
modositasarol szolé 146/2015. (VL. 12.) kormanyrendelet tartalmazta.

A koncepci6 kidll amellett, hogy a jelenleginél korabban kell elkezdeni és alaposabban kell
végrehajtani a szakmai orientciot, és ki kell béviteni a kompetencidk felmérését is. Az Uj
szakképzési torvényben a kamarak Keriiltek megnevezésre a palyaorienticidért felelds
kdzremiikddd szervezetként. Ennek a feladatnak a kamara igyekszik is megfelelni, a megyében
szamos rendezvény megtartasaval timogatja a palyaorientaciét.

A Paktum teriilet szakképzéi intézményeinél is az orszagos adatokhoz hasonldan a szakiskolai
tanulok korében még mindig igen magas a lemorzsolodasi ardny, 10% feletti. A lemorzsolddas
aranyanak  csokkentése  érdekében  intézményeik palyaorientacios  tdjékoztatasokat,
foglalkozasokat tartanak nem csak az 4ltalanos iskolai diakok szamara, hanem az érdeklédé
felnbtt korosztily szamdara is. Céljuk, hogy ezeknek a foglalkozisoknak a segitségével
ndvekedjen a szakképzésben résztvevd tanulk szdma, illetve didkjaik ne keriiljenek ki a képzési
rendszerbél a munkaeré-piacon is hasznalhaté tudas nélkiil. Fontos cél a felndttoktatdsban
résztvevok szamdnak novelése is, ennek lehetSségei a masodik szakképesités ingyenes
megszerzésének lehetdségével, illetve a felnGttoktatdsban résztvevék felsd korhataranak
eltorlésével 1ényegesen kibgviilt.

A Centrum tovabb szeretné javitani beiskolazasi adatokat.

A cél eléréséhez sziikséges, hogy az elméleti képzést megfeleld szakmai szinvonala gyakorlati
képzés tdmassza ald, melyhez a sziikséges és minél hatékonyabb feltételrendszer megerésitése
(tamogatésa), kiépitése valamint az, hogy minnél tdbb céget sikeriiljén bevonni a dualis
képzésbe.
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6. A szakképzés kapcsoloddsa a Foglalkoztatdsi Stratégidhoz

6.1 A palyaorientdcio erdsitése

Az el6z0 fejezetben rovid attekintést adtunk arrél, hogy a térség szakképzési intézményei milyen
eszkozoket és modszereket hasznalnak annak érdekében, hogy az 4ltalanos iskolai tanulok a
szakképz6 intézményekben tanuljanak tovabb. Az eredmények biztatdak, azonban a
tovébblépéshez tobb dologra is sziikség van.

Els6sorban elemezni sziikséges az eddigi kezdeményezések és akciok eredményességét. Meg
kell vizsgalni, hogy melyik palyaorienticiés tevékenységnek milyen hozadéka volt, az
egylttmiik6dé partnerek koziil ki valt be a leginkabb.

Meg kell fontolni, hogy az altalanos iskola mely évfolyamaén kell belépni a palyaorientacidval,
lehetséges, hogy kozéptavon sziikséges gondolkodni és mar az 5. vagy a 6. évfolyamon el kell
kezdeni a motivacié felkeltését.

Mine] t6bb olyan rendezvény megtartdsara van sziikség, amely az iskola kapuin tdl kertil
megszervezesre, ezzel is oldva a gyerekek esetleges szorongasait, amely az intézményi
miikodésébdl, a szamonkérések és megfelelni akards koordinatdi kézétt mikods tanulasi
folyamat természetébdl fakadnak. Ilyen, az iskolai komyezetbél kiszakitott kériilmények kdzott
miikodd palyaorientacios programoknak helyet adhatnak akar az iskolai kirandulasok, a taborok,
a célcsoport szamara szervezett jatékos szakmaismereti versenyek, de akar vérosi vagy
varosrészi koz0sségi események, céges csaladi napok is.

A palyaorientdciéval foglalkozd szakemberek tovabbképzése, modszertani meguajuldsuk
tamogatasa elengedhetetlen a hatékony munkahoz

6.2 A lemorzsolodas csokkentése

A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal szerint: ,, 4 végzettség nélkiili iskolaelhagyds
a szakképzés teriiletén hazdnkban kézel 30%-os, ugyanakkor Magyarorszagon meghatdrozo
problémat jelent a szakképzett munkaerd hidnya. A végzetiség nélkiili iskolaelhagyds az iskolai
kudarcok gyakori kivetkezménye. Az alacsony iskoldzottsag a munkaerdpiacrél és a
tarsadalombdl valo kirekesztédés veszélyeit hordozza magdéban. A JOV6 szempontjabdl nehézséget
Jelent, hogy a szakiskolai végzettséggel dltaldban egyiitt jaré alacsonyabb jovedelem és tarsadalmi
statusz miatt tovabb csckkent a szakkozépiskolak (eddig szakiskoldk) presztizse, és egyre tobben
valasztjék a gimndziumi, illetve a szakgimndziumi (szakkézépiskolai) tovébbtanuldst.”

A probléma kezelésére kiemelt projekt indult 2016. jilius 1-jével kezdédéen 1,8 milliard forint
keretdsszeggel. A GINOP-6.2.2 (VEKOP-15-2016-00001) azonosité szamd ,,A szakképzést
végzettség nélkill elhagydk szaméanak csdkkentése” cimii projekt keretében olyan
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tevekenységek valosulnak meg, szakképzés elényére is valhatnak,

Ezek:
»  Modszertani fejlesztések és egyiittmiikodések;
o Intézmenyfejlesztés;
o Informatikai fejlesztések, eszkozbeszerzések;
* Projekthommunikacio.

A végzetség nélkiili iskolaelhagyas (kdzismertebb nevén: lemorzsolddas) 6 oka szocialis
eredetli,. A leginkdbb szegény csaladok szidmara all a legkevesebb eszk6z arra, hogy
gyermekiiket az intézményes szakképzés keretei kozott tartsak.
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7. A Foglalkoztatdsi Stratégia priovitisai, intézkedési terve

Az attekintett gazdasagi, foglalkoztatasi helyzetképe alapjan A Paktum teriiletének
Foglalkoztatasi Stratégiaja alapvetSen 3 prioritast hatiroz meg, ezek:

prioritds: Munkaeré utdinpotlds biztositisa

prioritds: Munkaeré-piaci alkalmazkodéképesség fejlesztése

priovitas: Foglalkoztatdsi partnerség dsztinzése

A hérom priorités szorosan kapcsolédik egyméshoz:

® azl. prioritds a munkavéllalokra,

® a2 prioritas a foglalkoztatdkra,

® a 3. prioritds a munkaer$-piaci szereplSk tevékenységének Osszehangoldsara helyezi a
hangstilyt. Az egyes prioritdsok megvaldsitasat célként megfogalmazott intézkedések

segitik.

1. prioritis

2. prioritds

3. prioritas

MUNKAERO UTANPOTLAS
BIZTOSITASA

MUNKAERO-PIACI
ALKALMAZKODOKEPESSEG
FEJLESZTESE

FOGLALKQZTA TASI
PARTNERSEG OSZTONZESE

Szak - és felnétthépzés, valamint a
Jelsooktatds kereslet-vezérelt
Jfejlesztése

Hatranyos helyzetii tarsadalmi
csoportok tagjainak
Joglalkoztatdsdt segité
Jejlesztések tamogatdsa a
munkaadok oldalin

Foglalkoztatdsi  paktum szervezeti
kapacitdsainak és szolgdltatisainak
Jfejlesziése

Pdlyaorienticio, valamint az

Foglalkoztatdst elGsegitd

Irdnyité Csoport, illetve a paktum

életpdlya tervezés villalkozdsi, onfoglalkoztatdsi, szervezet mitkédésének kialakitdsa,
meghonositdsa, a munkaadoi tandcsadds, Jejlesztése
munkatapasztalat szerzés segitése hdlozatfejlesztés

Joglalkoztatdst tamogatd programok
osztonzése, kitlonosen a

munkaerdpiacon hdtranyos

helvzetben lévd csoportok szdmdra

Meglévé munkavallalok megtartdsa | Munkahely-teremtési akcidk, Hdlézatépités-partnerségi

és ujonnan betelepiilé programok kapacitdsépités, szerepek,
munkavallalok vonzdsa, a hazatérés JelelGsségek tudatositasa a
osztonzése Paktumszervezeten beliil
Foglalkoztathatésdgot javito, A munkahelyi  rugalmassag A paktum miikédését befolydsold
kapcsolddo szolgdltatisok és Osztonzése belsd és kiilsé feltételek felmérése,

(elorejelzések,
gyorsjelentések) javaslatok
megfogalmazdsa

A Foglalkoztatisi Stratégia prioritisai rovid- és kozéptavon valdsitidk meg a jovEképbol

levezethetd hosszitavon érvényesiils atfogé és specifikus célokat.
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7.1 Munkaeré utdnpétlds biztositdsa

A fiatalok palyavalasztasiban kevés tudatos elem talalhato, legink4bb a média, a sziilk, bardtok
véleménye alapjan torténik a szakma-vélasztés. Emiatt a tanuldk nagy része nem a szaméara
megfeleld képzést vilasztja, nem lesz motivalt a szakmai elsajatitasara, nagy es€llyel nem
helyezkedik el a szakmajéban. A rendszervéltissal megsziint a palyavalasztast segitd
intézményrendszer is. A 90-es évektdl kezdddSen az iskolak, pedagoégiai intézetek és munkatigyi
kozpontok véllaltak fel egy-egy szeletet a nagyon sokrétii feladatbol. A pélyavalasztasi el6készits
munka f6 szintere az iskola, azonban a tapasztalatok alapjan a képzé intézményekben sem
miikddik hatékonyan és hidnyoznak a huménkapacitdsok is. A palyavélasztasi és
palyaorientécios szolgaltatasok nem kielégitéek, az elégtelen dontés- elékészités palyavalasztasi
kudarchoz, hosszu tdvon lemorzsol6dashoz vezet(het).

A szak- és feln6ttképzés nincs Gsszhangban a munkaeré-piaci elvarasokkal, nehézkesen, sokszor
csak az igények felmeriilését kovets tobb év elteltével képes reagilni a piac igényeire.
Ugyanakkor az iskoldk felszereltsége sem képes 1épést tartani a technoldgiai fejlesztésekkel:
anyagi €s huménerSforras kapacitashidny miatt a képzések nem piacképesek, a tanérok,
szakoktatok tovibbképzésének biztositdsa sem megoldott. Emiatt a szakképzésbdl kikertilt
fiatalok sem minden esetben vannak azzal a tudéassal felvértezve, amelyet a munkaltatok
elvarnak.

A munkaeré-igény kielégitése érdekében mind a helyi szakképzés, mind a helyi fels6oktatas
atalakitdséra van sziikség. A képzéseket a valés kereslethez kell igazitani, illetve a szakképzés
eredményességét dudlis képzés elStérbe keriilésével érdemes eldsegiteni. Emellett mar a
tanulméanyok soran sziikséges az egyes hallgatok Ssztonzése és tamogatéasa. Nélkiil6zhetetlenek
az olyan tamogatasok népszerlisitése és kibSvitése, amelyek a teriilet munkaerGpiacan keresett
(pl.: miszaki, természettudomanyos) képzésben résztvevs fSiskolai és egyetemi hallgatdkat,
valamint a kdzépiskolak hidnyszakmakban tanulé fiataljait timogatja.

Részben szakmapolitikai és finanszirozasi okokbdl nem miikddnek integralt munkaerd-piaci
szolgéltatisok, amelyek Eurdpa szdmos orszagaban sikeresen segitik a hatranyos helyzettick
(re)integraciojat. Nincsenek Gsszekapcesolva a leend munkahely/munkakér betdltése érdekében
szikséges képzési, mentalis, egyéb felkészitési szolgaltatasok. Altalanos gyakorlat, hogy a
szolgaltatasok, programok a munkaeré-piaci igények helyett a megszokott rutinok alapjan nyujt
keépzési tdmogatast és mas munkéba allast segitd human szolgaltatisokat az egyéneknek.

A szolgaltatdsokat biztositd szervezetek ugyanakkor nincsenek felkésziilve a megvaltozott
munkaerd-piaci tendencidkra: a térségben egyre jellemzdbb a munkaerdhiany, amely a korabbi
gyakorlat alapjan nem, vagy csak nehezen kezelhetS. Mindekézben a meglévé munkavallalok
megtartasa is komoly nehézséget jelent a munkaltatoknak: bérverseny, a munkavallaldk
ingdzasa, vagy a térségbe vonzisa olyan problémak, feladatok, amelyek megoldasa csak térségi
Osszefogassal, koopericioval lehetséges.

Altaldnos célok:

o A térségben jelen lévi, vagy a késébbiekben megjelend munkdltatok elvirdsainak
megfeleld munkaerd rendelkezésre dlldsa

» Munkaerd-hiany csékkenése
Szak- és felnottképzés fejlesztése

o Térségi hianyszakmdkra épiild oktatds 6sztonzése
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Szakmunkas képzés megerésodése

Tudatos életpalya-tervezés meghonosoddsa

A sikeres munkavillalist eldsegitd humdn  szolgdltatasok integralodott és
problémaorientdlt mikodése

A hatranyos helyzetii munkavallalok tartds, adézott munkalehetdséghez juttatdsa

Hatasindikdtorok:

Képzésben résztvevdk ardnya (%)

A piacképes szakképzettséggel rendelkezdk ardnya (%)

A felnditképzés keretében megvaldsulé képzések széma (db)
Szakképzettséggel rendelkezék ardnya (%)

A képzésen részvevék kiziil a hatranyos helyzeti; ardnya ( %)
Foglalkoztatasi szint (%)

Alléskereséssel tliot id6tartam cséhkenése (nap, honap)
Lemorzsolédottak ardnydnak csokkenése (%)

Szak - és felndtthépzés, valamint a felséoktatds kereslet- vezérelt fejlesztése:

Az intézkedés dltalinos célja:

A szakképzés mindségének javitdsa, hatékonysdgdnak névelése
Felndttképzési programok kialakitasanak tdmogatdsa

A szakképzés-felndittképzés integrdlt és atjarhato rendszerének kialakitdsa
A szakképzési kindlat és a munkaeré-piaci igények osszehangoldsa

A dualis képzés népszeriisitése, elterjedésének tamogatisa

A gyakorlati szakképzés fejlesztése

A padlyakezdd dllaskeresdk szamanak csokkentése

A felsGoktatds és a munkaerdpiac szereplinek szorosabb egyiittmikodése
A felsboktatdsi erdforrds kapacitdsok integrdldsa és bekapcsoldsa a térség munkaerd-piaci igényeinek
kielégitésében

® Az egész életen dt torténd tanulds szemlélet Gsztinzése

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A vallalkozdsok, intézmények fejlédése, magas szinvonalii mitkédése érdekében Jfontos a térség képzési-
szakképzési kindlatdnak és munkaeré-piaci igényeinek osszehangoldsa. Ez
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magaban foglalja a munkaaddi igényeknek megfeleld képzési szerkezet kialakitdsat, a képzések inditdsakor és a
beiskoldzdsokndl az igazolt munkaadsi igény elsodleges szempontként valo figyelembevételét. Meg kell
valdsitani a szakképzési centrumokon alapuld kereslet vezérelt szakképzésfejlesziést, kiillondsen a
szakmacsoportok szdmdban és térségi hatdséban valé tovabbfejlesziés, képzés feltételeinek alap- infrastruktira
Jejlesztése, képzés feltételeinek eszkizfejlesztése teriiletén. Sziikséges, hogy a munkaadok és villalkozdsok
intenzivebb bevondsa valdsuljon meg a gyakorlati szakképzésbe, amelynek egyik eszkize lehet a dudlis képzés
népszeriisitése kozép- és felséfokir képzések esetében egyarant. Mindehhez érdemes felmérni és tartos
egylittmiikodést kialakitani az oktatds szerepléivel, a felséoktatdsi és szakképzési intézmények eréforrdsait
kihaszndlni a képzési- és munkaerdpiac igényeinek kielégitése céljabol.

Célcsoport:
®  dltalanos iskoldk 7-8. osztalyos tanuléi
®  szakképzésben és egyéb kozépfoki- és felsdfokii intézményben tanuld didkok
*  dllaskeresck és egyéb munkaeré-piaci szempontbol hétrényos helyzetii lakossdgi csoportok
®  szakképzésben érdekelt egyéb szereplSk (képzd intézmenyek, pedagégusok, oktatok)

Outputmutatok:

Munkaerd-piaci igényeknek megfeleld, vj képzési programok széma (db)
Dudlis képzésben résztvevé didkok szdama (15)

Szakképzéssel egyiittmiikodd vallalkozdsok széma (db)

Szakképzésben résztvevék szdma (15)

Sikeres szakmai vizsgat tevék szama (f5)

Lehetséges projektek

A szakképzésben tanulék lemorzsoldddsinak csékkentése

Gyakorlati szakképzés modelljeinek kidolgozdsa a vallalkozdsok, munkaaddk intenziv bevonasaval

A munkaeré-piaci igényeknek megfeleld szakképzések kidolgozdsa, engedélyeztetése és beinditdsa

Ujszerii osztondijrendszerek — kidolgozdsa a munkdltatok, az onkormdnyzatok és a fiatalok

egyiittmukddésével

® A kozépfoki- és felsdfokii intézmények kizitti szorosabb egyiitimikédés kialakitisa, az dtjdrhatéség
megkonnyitéseét szolgalo programok kidolgozdsa a tovabbtanuini szdndékozd fiatalok térségben tartisa
érdekében

®  Helyi képzési és beiskoldzasi ismertetdi, szoroanyagok kidolgozdsa, lokdlis képzési portdl létrehozésa
és miikddtetése

®  Munkaeré-piaci felmérések, eldrejelzések, prognizisok kidolgozdsa kiilonds tekintettel a képzési
igényekre

®  Szak- és felndtthépzés infrastrukturdlis, valamint szakmai-médszertani fejlesztése
Pedagdgusképzések, tovabbképzések sztinzése, tamogatdsa

® Felsdoktatds képzési kindlatanak bévitése, a térség profiljchoz igazodo képzésekkel.
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Pdlyaorientdcio, valamint az életpdlya tervezés meghonositisa, a munkatapasztalat szer:és

segitése:

Az intézkedés dltalinos célja:

Tudatosan tervezett térségi palyaorienticio meghonositdsa

A tanuldi/sziil6i igények és a munkaeré-piaci lehetdségek Osszehangoldsa

A fiatalok szamdra az elhelyezkedést, munkéba GllGst segité kompetencidk oktatdsa
Munkatapasztalat szerzés tdmogatdsa

A hdtrdnyos helyzetii tanuldk felzarkéztatdsa, lemorzsoldas csékkentése

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A célok eléréséhez sziikséges, hogy tudatosan tervezett térségi palyaorienticid valésuljon meg a paktumban
résztvevd szervezetek egyiittmiikédésében (sziilok, tanuldk, vallalkozadsok, képzintézmények, fenntartk stb.). A
palyaorientdcio elsésorban a helyi munkaadék érdekeltségébe tartozé szakmdkra és hianyszakmdkra valosul
meg, amelynek eszkdzei: gydrldtogatisok, munkahelyek szervezett megtekintése, szakmdk bemutatdsa,
gyakornoki, dsztondij rendszerek inditdsa. Sziikséges lenne a palyavdlaszidsi és Palyaorientdcids tevékenység
eszkozrendszerének és szakmai hatterének felmérése és Jfejlesziése.

A palyakezdck gyakorlati tapasztalat és megfeleld munkavallalési kultira elsajatitdsa nélkiil nehezen tudnak
elhelyezkedni. Ugyanez igaz a tartés dlliskeresékre, valamint az elavult szakképesitéssel rendelkezékre.
Problémat jelent ugyanis, hogy a munkaerd-piacon Jelenlévé munkavdllalok, vagy potencidlis munkavillaldk a
palyavilasztis és a munkéra szocializélds idészakdban nem sajatitottdk el azokat az alapvetd kompetencidkat
és technikdkat, amelyek a sikeres dlldskeresés és a munkaer6-piaci alkalmazkodas feltételeit Jelentik. A
megelzd tapasztalatok hidnya miatt nem terjedt el az a humdn szolgdltatdsi forma, amely életpdlya- és
karriertervezési folyamatdban, valamint sziikség esetén palyakorrekcidjaban tdmogatna az egyént. Az uniés
szakpolitikdban ezt a komplex tamogaté szolgéltatdsi Jormat a LLL (Lifelong Learning- élethosszig tarto
tanulds) koncepciéhoz kapcsoléodéan LLG (Lifelong Guidance- életutat tamogatd palyaorientdcid, tandcsadas)
kifejezéssel jelolik.

A fiatalok esetében a munkatapasztalatok tanulmdnyi idészakban valo megszerzésére kell koncentrdlni
(megelbzés-felkészités- munkdra nevelés), mig a tobbi célcsoport esetében az tjra munkdba dllgs személyi
Jeltételeit kell megteremteni. Eszkizok lehetnek: kitelezs és nyari gyakorlatok, gyakornoki programok,
projektekben valé részvétel, munkaadok dital meghatirozott szakdolgozati témdk kidolgozéisa, dnkéntes munka,
allasrotdcio, tranzitfoglalkoztatds, didkmunika tamogatdsa, mentordlds, dlldskeresési technikak oktatdsa,
dtképzések, vagy elavult ismeretek aktualizdldsa és ezek munkahelyi kiprébdldsa stb.

Célesoport:
®  dltaldnos iskoldk 7-8. osztélyos tanuldi
®  szakképzésben és egyéb kozépfoki- és felséfoku intézményben tanulé didkok
®  dllaskeresék és egyéb munkaeré-piaci szempontbdl hdtranyos helyzetii lakossdgi csoportok
®  pedagigusok, egyéb segitS szakemberek
L

a kéznevelés, a szakképzés és a felséoktatds intézmeényei

Outputmutatok:

® A palyavdlasztisi, palyaorientdacios tandcsaddsban vészesiilék szama 3)
® A tovabbképzéseken résztvevd pedagdgusok és egyeb segité munkatdrsak széma
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(o)

Az iskoldkban lebonyolitott témaval foglalkozé foglakozdsok, szakkérék szama (db).
Munkatapasztalat szerzést timogato egyiittmiikédési megaillapoddsok széma (db)
Lemorzsolédas csékkenése (%)

Az adott oktatdsi szintr6l tovabbtanuldk szdma, ardnya (f5 és %)

Lehetséges projektek

Koncentrdlt iskolai pdlyaorienticio a térségben
A palyaorientdcids tevékenységet végzd pedagdgusok és egyéb segité munkatdrsak szakmai képzese
tovabbképzése, midszertani segitségnyiijids biztositdsa

® A palyakezdé fiatalok szdmdra munkatapasztalat szerzést biztosité munkahelyek felkutatdsa
Ujszerii dsztondijrendszerek — kidolgozdsa a munkdltatok, az Gnkorményzatok és a fiatalok
egyiittmitkodésével

®  Rendszeres tdjékoztatok tartisa az dltaldnos iskola végzds tanuldi és sziileik szémara a térség
munkaerc-piacdrdl, lehetéségeirdl

Meglévo munkavallalok megtartisa, a hazatérés isztinzése:

Az intézkedés dltalanos célja:

® A munkavdllaldst gatlo szocidlis és kozlekedési szolgaltatdsi hidnyok lekiizdése, a térség adottsagainak
megfeleld szolgdltatdsi rendszerek kialakitdsa

®  Meglévd munkavallalok megtartdsa kiillonbozd tamogatd, Gszténzé rendszerek bevezetésével
A térségben tapasztalhaté munkaeré-hidny csokkentése
®  Kilfoldre, vagy az orszdg mds térségébe elvindorolt munkavillalok hazatérésének Gsztonzése

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

Az atalakulé munkaerdpiac igényeit jelenleg a térség munkaerd kindlata nem képes kiszolgdlni: nem csupdn a
szakképzett, de a szakképzettséget nem igényld munkakorik betoltése is egyre nagyobb problémat jelent.
Problémdt jelent ugyanakkor a kiilfold és a kornyezd térségek munkaeré-elszivé hatésa.

A foglalkoztatdsi lehetdségek telepiilésenként differenciditak, ezért a helyi munkaerd egy része kénytelen
megélhetése érdekében naponta ingdzni. A napi kézlekedés mértéke elsésorban a munkahelyek
koncentraltsagadval, az elérhetd jovedelem nagysdgdval, a kizlekedési viszonyokkal és a telepiilésszerkezettel
fiigg bssze. A magas ingdzoi ardny miatt a munkaba allés mdsik fontos hattérszolgadltatdsa a kozlekedés. A
térség kozuti halozata megfeleld siiriiségii, a telepiilések kozti Gsszekittetés és a Joutak elérése biztositott.
Mindemellett vannak olyan telepiilések is, amelyek megkozelitése periférikus fekvésiik miatt nehézkesebb. A
sikeres munkavdllalds érdekében meg kell valdsitani az ingdzds feltételeinek Javitasat az egyéni és kozosségi
kozlekedés fejlesztésével. Ennek eszkizei lehetnek a kizlekedési tdrsasagok és paktum partnerek kozétti
koordindcio, kozdsségi kozlekedés koordindcicja.

Az intézkedés mdsik sarkalatos pontja a kordbban elvandorolt munkavéllalok hazatérésének észténzése.
Mindezek kiilonféle szolgaltatdsok és tamogatasok (pl.: lakhatds, térsadalmi, kulturdlis lehetéségek biztositdsa,
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munkavdllalas vonzova tétele) megvalosithato.

Célesoport:

® A térség munkavdallaldi, kiillondsen az ingdazok

®  Korabban elvindorolt térségi lakosok
® A térség foglalkoztatéi

Outputmutatiok:
o Lezagjlott kozlekedési egyeztetések széma (db)
®  Bevont partnerek szama (db)
®  Elinditott tj kiziekedési szolgdltatésok szama (db)
®  Foglalkoztatottsagi létszdm névelése (16)
[ ]

Lakossdgszam névekedése (betelepiildk) (16)

Lehetséges projektek

* A munkavallaldk migrdcidjanak utazdsi nehézségeinek feltirdsa, a foglalkoztatoknak az utazdsi
problémdkkal kapcsolatos tevékenységeinek ésszehangoldsa.

* A meglévs kizlekedési szolgaltatisok , illetve a hidnyzé szolgdltatdsi igények felmérése.

®  Kistérségi kizosségi kozlekedés-fejlesztési modellprojekt megvaldsitasa (meglévd szolgdltatdsok
osszehangoldsa, vj szolgdltatdsok inditdsa, egyéni kozlekedés- szervezés Internetes tamogatdsa stb.).

® A relevins szereplGk (6nkormdnyzatok, kozlekedési tirsasdgok, egyéni kizlekeddk, szocidlis
szolgaltatdk, iskolajaratokat tizemeltetok, autébuszt/kisbuszt iizemeltetd vallalkozdsok sth.) kozotti
partnerség-épitési akcio végrehajtasa

*  hazakiltozést tdmogatd programok, tdmogatdsok

® A térségben Iévé munkdltatGk brandjének tamogatdsa, népszerisitése

Foglalkoztathatosdgot javito, kapcsolodo szolgdltatdsok és foglalkogtatist tdmogato programok

osgtonzése, kiilonosen a munkaerd- piacon hdtranyos helyzetben lévé csoportok sgdmdara:

Az intézkedés dltaldnos célja:

* A munkanélkiiliek és mds hdtrdnyos helyzetii célcsoportok szamdra integralt szolgdltatdsok nyidjtdsa
szektorkozi - egyiittmiikodéssel (oktatdsi, képzési, szocidlis, munkaiigyi, egészségiigyi szolgdltatdsok
integralasaval), amely célja a tartés munkaeré-piaci helytGllés biztositasa

®  Tdrsadalmi felzdarkczas elGsegitése a munkaeré-piaci integrdcié érdekében.

® Szocidlis  ellatdsokrdl,  szocidlis  gazdasdgfejlesztésrdl, munkalehetoségekrdl,  képzésekrdl,
Joglalkoztatasi céli forrasokrdl, munkaerd-piaci programokrdl sz616 tdjékoztatds

®  Munkaerdpiaci kereslet és kindlat Osszehangolisa, az Glldskeresék és a Joglalkoztatok egymdsra
taldlasanak tdmogatdsa
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Az intézkedés rivid leirdsa, tartalma:

Jelen térségben is megjelenik az a probléma, amely orszdgos szinten is igen jellemzé, miszerint a leginkabb
rdszorulokat nem érik el a munkaeré-piaci szolgaltatdsok, az integrdlt munkaerd-piaci szolgdltatdsok pedig nem
elérhetéek a hdtrdnyos helyzetii célesoportok szémdra.,

A foglalkoztatasi informdciényijtés célja, hogy elésegitse az elhelyezkedést és az iires allashelyek betoltését. Az
informacionyvjtas a foglalkozésokra, a térségben elérhetd képzésekre, a régid, a megye, valamint a térség
munkaerd-piaci helyzetére, a munkaerd- kereslet és kindlat helyi jellemzdire vonatkozo informdcick nyyjtdsat, a
Joglalkoztatist elésegitd tamogatdsok és a munkanéliili ellétésolora vonatkozo lehetGségek ismertetését, tovabba
a foglalkoztatdssal Gsszefiiggd jogszabdlyokkal kapcsolatos tajékoztatast és az azokrdl sz616 ismertetdk dtaddsat
tartalmazza. A foglalkoztatésrél, munkalehetéségekrdl és kapcsoléds szocidlis szolgaltatdsokrél azonban nem
minden rdszoruld kap informdéciét.

Az intézkedés keretében dssze kell kapesolni a kiilonbozd életvezetési - szocidlis- oktatdsi/képzési-foglalkoztatisi
szolgaltatisokat, és az érintett szolgaltatok egyuttmitkodésében (felndittképzok, munkaiigyi szervezet, civil
szolgdltatok, stb.) egyéni fejlesztési terveket késziteni és végrehajtani, amelyek kiindulé pontja, hogy hova
szeremék eljuttatni az egyént. A munkaaddknadl Jeltérképezett konkrét munkalehetéségekbdl kell kiindulni, és ezek
kihaszndldsa érdekében kell felvonultatni a rendelkezésre GlI6 eszkoztdrat. A fejlesztési tervek kidolgozését a
leendd munkdltaté bevondsdval és Jovahagydsival kell elkésziteni. A felkészitést képzési-mentdlis/pszichés-
egészségiigyi- életvezetési-foglalkoztatdsi teriileteken kell elvégezni annak érdekében, hogy tartés munkéba dllds

valosuljon meg a célcsoport kivében.

Célcsoport:

o Alliskeresé vagy a munkaerdpiactol tartésan tévol 1évé személyek
o Térségi munkaadok ésvallalkozdsok

® Hatranyos  helyzeti  csoportok, kiilondsen roma nemzetiséghez  tartozék, megvdliozott
munkaképességiiek, gyesen, gyeden 16v6 sziil6k, tartés allaskeresdk, idések

Outputmutatok:

*  Végrehajtott informdcios napok szama (db)

®  Tandcsaddsban részesiilok széma (f5)

®  Atandcsaddsi szolgdltatdsi rendszerbe belépd szervezetek széma (f6)

® A tandcsaddsi szolgdltatdsokat igénybe vevdk szama (f6)

® Jfoglalkoztatdst tdmogatd elérhetd szolgdltatasok, programok szama (db)
® A szolgdltatdsokat igénybe vevd hdtrényos helyzetii csoportok ardanya (%)

Lehetséges projektek

Munkaerd-piaci szolgdltatdsok biztositdsa a hatranyos helyzetii személyek szémdra

®  Foglalkoztatdst tamogaté szolgaltatésok, programok kidolgozdsa (pl.: ,, Nagyi- szolgdilat”-
gyermelkfeliigyelet biztositdsa)

® Az integralt humdn szolgdltatdsok rendszerének kidolgozdsa, modell projekt végrehajtisa

® A [iemelt célcsoportokra (pl.  nék,  megvdltozott munkaképességiiek és
Jogyatékosok, romadk) mentori rendszer, segité hdlézat fejlesztése

®  Foglalkoztatast elGsegits informdcids rendszer kiépitése éstizemeltetése

[ ® Foglalkoztathatésdgot noveld kompetenciafejleszté programok kidolgozdsa és biztositdsa
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7.2 Munkaeré-piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése

A gazdasagban és a tarsadalomban lezajlott folyamatok kovetkeztében az elmult két évtizedben
jelentOsen megvaltozott a népesség gazdasagi aktivitasa. Sziikiilt a munkaer6piac, modosult a
foglalkoztatas struktirdja és megjelent a munkanélkiiliség. A népesség Oregedése és a korai
nyugdijazas lehetSségeinek megteremtédése pedig az inaktivak allomanyat szélesitette ki,
ndvelve ezzel egyiitt a tirsadalomra héarul6 terheket. Ugyanakkor a valtozé gazdasagi helyzetben
a munkaerSpiac is jelentSsen atalakult a kozelmultban: a gazdasigi beruhazasoknak
koszonhetden 1j munkahelyek jottek létre, amely igényeket nem, vagy csak nehézségekkel képes
a munkaerdpiac kiszolgalni. Emiatt sziikséges a munkaerdpiacon potencialisan munkat vallalni
tudok specialis igényeit is szem el6tt tarto fejlesztéseket eszkoz61ni a foglalkoztatok oldalan is.

Nagy fontossdgli a mai gazdasagi komyezetben az egyiittmiikodés, a partnerség, amivel a
méretgazdasagossdg a koncentracié karos munkaers piaci és egyéb hatésaitol részben mentesitve
oldhaté meg. A klaszterek létrejotte és miikdd6képessé vélasa a térség véllalkozasai szdméra
egyrészt egy részben kozos, magasabb értéket képezd tudast, azon beliil pedig az innovacios
tevékenységek erésodését, annak megjelenését jelenti.

A munkaeré-piaci igények és lehetSségek kihasznalasa érdekében sziikséges a térség
munkaltat6it és munkavéllaléit alkalmassa tenni a megvaltozott kériilményekhez t6rténd
alkalmazkodas eldsegitése érdekében. A  munkahely-teremtési akcidk, a munkahelyi
rugalmassag Oszténzése, valamint a foglalkoztatast elsegitd programok és tanacsadéi halézatok
kialakitdsa mind a foglalkoztat6i lehetSségek kiaknazasat segitik. Felértékel6dik a munkavallaléi
igényeknek, elvarasoknak val6 megfelelés, mint az atipikus foglalkoztatasi forméak biztositasa, a
hatranyos helyzetben 1év8 (potencialis) munkavallalok munkahelyi sziikségeit kielégits
beruhazasok, fejlesztések, valamint az Snfoglalkoztatéva vélas tdmogatasa.

A munkaerS-piaci alkalmazkodoképesség javitasat célzo tervezett fejlesztések elsd sorban
amunkaerG-piaci rugalmassag n6velésére, a be nem jelentett munkavallalds visszaszoritasara, a
munkaegészségligy és munkabiztonsag fejlesztésére iranyulnak a nemzeti foglalkoztatasi
stratégidval Osszhangban. A munkaer§-piaci rugalmassidg ndvelése keretében a rugalmas
foglalkoztatas Gsztonzését és a kisgyermekek rugalmas, napkézbeni ellatasanak fejlesztése lehet
a cél. A be nem jelentett munkavallalas visszaszoritisa érdekében az 1j munkahelyek
létrejbttének tdmogatdsa, a munkavallalok és munkaltaték tajékozottsaganak novelését
fogalmazhatjuk meg elsddleges torekvésként. A munkaegészségligy és munkabiztonsig
fejlesztése révén a megvaltozott munkaképességli személyek és egyéb specidlis igényekkel
rendelkez8 csoportok foglalkoztatasat segithetik elS, amelyet tovabb tamogathat a
munkavallalok és munkaltatok célzott tajékoztatasa is.

Altalanos célok:

Javuljon a munkahelyek mindsége és rugalmassaga

Foglalkoztatasi szint ndvekedjen

Foglalkoztatast 6szténzd programok kialakitdsa

Munkahelyek teremtése

A térség tkevonzo képességének javitisa, munkahelyteremtéssel jaré befektetések
Oszténzése

Befektetés-sztinzd térség és térségmarketing

* Hatrdnyos helyzetii tarsadalmi csoportok foglalkoztatasénak tamogatdsa
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Hatasindikatorok:
» Foglalkoztatasi rata célcsoportonként (%)
* Gazdasdgi aktivitdsi réata célesoportonként (%)

» Létrehozott munkahelyek szama (db)
*  Munkahelyteremtd beruhdzdsok nagysdga (Ft)

Hadtrdnyos helyzetii tdrsadalmi csoportok tagjainak foglalkoztatisdt segité fejlesztések
tdimogatdsa a munkaadok oldaldn:

Az intézkedés dltaldnos célja:

®  hdtrdnyos helyzetii tarsadalmi csoportok munkaerdpiaci integrdciojanak elbsegitése
® foglalkoztatdst segit fejlesztések, beruhdzasok tamogatédsa
¢ foglalkoztatoi szemléletformalds Gsztonzése

Az intézkedés rivid leirdsa, tartalma:

A munkaer6-piaci kereslet kielégitése céljabol egyre nagyobb jelentdségre tesz szert a potencidlis munkavdllalok
Jeltérképezése és munkaerd-piaci integrdcidja. Problémdt jelent ugyanakkor, hogy a specidlis igényekkel,
Jeltételekkel biré munkavillalokkal szemben nagy az eléitélet, sok helyen a foglalkoztatdsukhoz nélkiilozhetetlen
személyi és infrastrukturdlis feltételek is hignyoznak. Jelen intézkedés elsodleges célja a hdtranyos helyzetii
csoportok munkaeré-piaci helyzetének javitdsa, az esélyegyenliség elGsegitése, Jfoglalkoztatasuk tamogatdisa.

Célcsoport:

nék

megvaltozott munkaképességii személyek
idosek

tartos dllaskeresGk

palyvakezdék

roma nemzetiséghez tartozok

gyesvél, gyedrdl, dpolasi dijrol visszatérdk

Outputmutatok:

hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatdsi ardnya (%)
témaval kapcsolathan tartott képzések, ismeretterjesztS eléaddsok, rendezvények széma (db)
® acél érdekében megvalosult beruhdzdsok, fejlesztések Gsszege (Ft)

Lehetséges projektek

e  Hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok  foglalkoztathatosdganak feltarasa,
programok, modellek kidolgozdsa

®  Hatrdnyos helyzetii tarsadalmi csoportok foglalkoztatdsdt témogatd programotk, szolgaltatisok
biztositdsa

o Erzékenyitd tréningek, rendezvi ények, tovabbképzések specidlis  sziikségletii
munkavallaiok foglalkoztatdasaval kapcsolatban

®  Hatrdnyos helyzetdi tarsadalmi csoportok foglalkoztatdsét timogaté programokhoz kapcsolodo
beruhdzasok, fejlesztések

®  Munkahelyi beilleszkedést tamogatd modell-program kidolgozdsa specidlis igényii munkavallalok
szamdra
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®  Tdrsadalmi és villalati feleldsségvallalas (CSR) Gsztonzése

Foglalkoztatist elésegité vallalkozdsi, onfoglalkoztatdsi, munkaadoi tandcsadids,
halozatfejlesztés:

Az intézkedés dltalanos célja:

A meglévé kis- és kizépvallalkozasok fejlesztése, uj villalkozdsok létrehozdsdnak Gsztinzése
A vallalkozéi kultira fejlesztése

A vallalkozasok egyiittmitkidésének Gsztinzése, hdlézatosoddsa

Vallalkozasi tevékenység tdmogatdsa, kapcsoléds szolgdltatdsok biztositdsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

oz

A vallalkozdsi tandcsadds célja  vdllalkozdk szakmai  ismereteinek bovitése, a kisvdallalkozdsok
versenyképességének névelése, tovibbd a hdtrinyos helyzetii és kisebbségi csoportok gazdasdgi
szerepvdllaldsanak eldsegitése. Mindezen keresztiil hozzdjarulds a munkahelyteremtéshez. A fenntarthaté civil
szektor erdsitése tandcsaddssal és képzéssel.

Az intézkedés masik fontos teriilete a villalkozdsok kézétti halozatfejlesztés. Az egyiittmiikédésben rejlé elényick
Jelenleg nem kihaszndltak. A foglalkoztatési paktumon beliil kezdeményezni kell a bent 1évé vallalkozdsok és mds
szervezetek tevékenmységi kirének, szolgdltatdsainak, termékeinek megismertetését, ezdltal is elésegitve a
szervezett kapcsolatok kialakitasat. Fontos megvizsgdini, hogy a térségben 1évé nagyvéllalatok beszdllitéi
lancdba milyen modon kapcsolodhatninak be helyi kis- és kézépvallalkozdsok. A Klaszter menedzsment
szervezetekkel egyiittmiikodésben sziikséges az intézkedést megvalositani.

Célcsaport:

o Térségi mikro- és kisvdllalkozdsok
®  Nagyvdllalatok
® Vallalkozdst inditani szdndékozo maginszemélyek

Outputmutatok:
® A tandcsadasi programokba bevont villalkozdsok szdma (db)
®  Avallalkozoi kultira oktatdsat bevezeté iskoldk szdma (db)
®  Egyiittmiikodeési programokban résztvevd véllalkozasok szoma (db)
®  Feltart szolgdltatasi hidnyteriiletek szama (db)
® A szolgaltatdsi hignyteriileteken elinditott uj vallalkozdsok szama (db)
Lehetséges projektek
® Nem kielégitett/latens szolgaltatdsi sziikségletek Jeltérképezése, és
vdllalkozdsfejlesztési program inditésa
®  Megléve vallalkozdsok Joglalkoztatas-bévitésének tamogatdsa (tandcsadds,

tamogatott munkahelyek)
®  Vallalkozdsi ismeretek elsajdtitdsdt célzo tovibbképzések
o Térségi vallalkozdi klub létrehozdsa
®  Vallalkozasi tandcsadas nyvjtdsa a foglalkoztatdsi paktum menedzsment szervezet bazisan
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Munkahely-teremtési akciok, programok:

Az intézkedés dltalanos célja:

® A térségben meglévé munkahely-teremtési lehetéségek felkutatdsa és kihaszndldsa, munkahely-teremtd
beruhdzasok megvaldsitdsa

Fenntarthaté helyi munkahelyek teremtése

* A  meglévé munkahelyek munkaerd Vonzo képességének Jfejlesztése,
munkakoriilmények, kornyezet jobbd tétele.
® A  munkahely-teremtést tamogaté  programok megvalositdsat lehetdvé tevg

erdforrdsok koncentrdlt felhaszndlisa
®  Munkahely-teremtést szolgalo tandcsaddsi és egyéb szolgdltatdsok biztositésa

Az intézkedés rovid leirasa, tartalma:

A munkahely teremtési lehetdségeknél fontos figyelembe venni a térség erésségeit, és ezen erbsségekre alapozva
kialakitani a munkahely-teremtési lehetGségeket.

Fontos feladat a meglévé ipari parkok, iparteriiletek lehetSségének kihaszndldsa, fejlédé vallalkozdsok vonzdsa
és letelepitése. A paktum partnerség koordindcidjgban a munkahelyteremtések emberi erdforrds hitterének
biztositdsa is megtorténik az alkalmazandé munkavillaloknak nydjtott toborzdsi, munkédra Selkészitési, atképzési
szolgaltatasokkal.

Célcsoport:

®  Helyi bejegyzésii és érdekeltségit mikro- és kisvallalkozdsok
o Onfoglalkoztatok
®  Villalkozo valni kiviné magdnszemélyek, dlldskeresék

Outputmutatiok:
®  Feltart uj vallalkozasi teriiletek széma (db)
®  Létrehozott munkahelvek szama (db)
¢ Létrehozott zold munkahelyek szama (db)
* A fejlesztésekbe bevont villalkozdsok szama (db)
®  Képzésben részt vett munkavdllalok szama, akik elhelyezkedtek a képzést kiivetden (/6)
[ ]

A villalkozasok dltal végrehajtott munkahely-teremtési céli beruhdzasok nagysaga (Ft)

Lehetséges projekitek

®  Foglalkoztatds-bovitést eredményezd vallalkozadsi teriiletek feltardsa

o Ujvdllalkozdsok iizleti terveinek elkészitése, meglévé vallalkozdsok fejlesztési programjanak
kidolgozasa, tandcsadds biztositdsa

®  Munkahelyteremtd beruhdzdsok végrehajtdsa

A munkahelyi rugalmassdg osztonzése:

Az intézkedés altaldnos célja:

®  atipikus foglalkoztaidsi formdk népszerisitése
®  munkavallal6i kompetencidak fejlesztése
®  munkaeré-piaci valtozdasok eldrejelzése, az  azokhoz  torténd  alkalmazkoddst
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tamogato szolgdltatdsok, programok kidolgozdsa és biztositisa
®  rugalmas foglalkoztatds megvaldsitdsa

Az intézkedés révid leirdsa, tartalma:

A munkaerd-piaci rugalmassig a munkaerdpiac szerepldinek a térsadalmi, gazdasagi, technikai valtozdsokhoz
valo alkalmazkodoképességeét jeloli. A rugalmasség névelésének igénye mind a munkdltatéi, mind a
munkavallaléi oldalon megjelenik: elSbbiek a termelés igényekhez, illetve az iizleti ciklusaikhoz vald
alkalmazkoddst célozzik, utébbiak munkavallalasi hajlandéségdt pedig maganéleti sziikségleteik és életciklusuk
hatdarozzdak meg.

A foglalkoztatds rugalmas médjaival mind a keresleti, mind a kindlati oldalon potencidlis

»tartalékok” szabadithaték fel, ami névelheti a foglalkoztatottak szémdt. Vallalati oldalrdl a rugalmas
Jfoglalkoztatds névelheti a gazdasagi alkalmazkodéképességet és ezdltal a versenyképességet is, a miikodéshez
igazitott rugalmas munkaszervezési modszerek elsajdtitisa révén. Mésrészt a munkavéllaldi oldalon tobb olyan
csoport is van a munkaerd- piacon, amely valamilyen okndl fogva nem tud, vagy nem akar hagyomdnyos
Joglalkoztatdsi formdban elhelyezkedni kisgyermek nevelése, id6s hozzitartozé gondozasa, vagy oktatdsban valo
részvétel miatt.

Fontos kiemelni, hogy a nem hagyomdnyos foglalkoztatdsi formdkban valé munkavégzés a munkaeré-piac
rugalmassignak csupdn egyik eleme. A munkdltatck szempontjabdl a foglalkoztatds rugalmassagdnak fontos
része a munkaszervezés rugalmassdiga, a munkakérék és egyes szervezeti egységek kozoui gyors dtmenetek
biztositdsa, a munkatdrsak tavolléte esetére a helyettesitések megolddsa, a termelési igények és a munkavéllalék
preferencidi alapjan dsszedllitott munkarendek, valamint az egyéni élethelyzeteket (pl. kisgyermek vagy egyéb
gondozdsra szorulé hozzdtartozo dpoldsa, oktatdsban, képzésben valé részvétel, betegség sth.) megfelelden és
rugalmasan kezelni képes humanpolitika kialakitdsa.

A valtozds és szerkezetvdltds elérejelzését és megfeleld kezelését elényben részesité politikak megléte minden
Jontos szinten (nemzeti, regiondlis, helyi és dgazati) nélliilozhetetlen.

Célcsoport:

®  vdllalkozdsok, munkdltatok
®  munkavdllalok, allaskeresék

Outputmutatik:
®  (émdval kapcsolatban tartott képzések, ismeretterjesztd eléaddsok, rendezvények szdma (db)
®  acél érdekében megvaldsult beruhdzasok, fejlesztések dsszege (Ft)
*  rugalmas foglalkoztatis keretében elhelyezkedett munkavallalok széma (f5)
L ]

rugalmas foglalkoztatdst timogatd kidolgozott programok, szolgdltatdsok széma (db)

Lehetséges projektek

®  rugalmas foglalkoztatds megvaldsitdsdt biztosito feltételek feltdrdsa

® innovativ projektek megvaldsitdsa

®  foglalkoztatdst tamogato specidlis szolgaltatasok l.: gvermekellatdsi,
gyermekfeliigyeleti programok a munkahelyeken) kidolgozdsa és biztositdsa
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®  rugalmas Sfoglalkoztatast megvalosito modellek, programok @L: innovativ
munkaszervezési megolddasok, munkarend és munkaidé beosztis)

programok kidolgozdsdt tdmogatd tandcsaddi és szakértdi rendszer kiépitése
rugalmas foglalkoztatast népszeriisité rendezvények, tovabbképzések

7.3 Foglalkoztatdsi partnerség osztonzése

A helyi foglalkoztatds fejlesztés kulcsfontossagt jellemzdje az, hogy gazdagitia az orszagos és
regionalis szakmapolitikét azéltal, hogy mozgdsitja a helyi szerepldket és jobban hozzaigazitja a
lépéseket az egyes helyi teriileti egységek foglalkoztatasi szitkségleteihez és lehetGségeihez.

A sikeres €s hatékony foglalkoztatasi partnerségek jol miikodd szervezeti és személyes vezetést
igényelnek. A partnerséget vezetd szervezetnek tigyelni kell arra, hogy elsédleges feladata a
megfelel§ kdrnyezet és feltételek megteremtése a partnerség hatékony mitkdéséhez, valamint a
helyi partnerek aktivizalasa, bevondsa és az informaciédramlas biztositisa. A paktum
menedzsmentnek elkételezettséget kell mutatnia a partnerség iranyé4ba, és a k6z0sségi érdekeket
a szervezeti érdekek felé emelni. A paktum menedzsmentnek és a fejlesztésben résztvevd
partnereknek megfelel6 pénziigyi stabilitdssal és a sziikséges infrastrukturalis és human
feltételekkel is rendelkezniiik kell. A stratégia sikeres végrehajtdsahoz a meglévSk mikddtetése
mellett 0j partnerségi kapcsolatokat is kell 1étrehozni, a kolcsénds bizalmat felépiteni, amely sok
1d6t és energiat igényld tevékenység.

Az egyiittm{ikodés médjat, technikait a menedzsment szervezet vezetésével ki kell dolgozni, de
mindezek eldtt meg kell ismemi a tagok tevékenységét, céljait, és segiteni kell nekik, hogy
hatékonyan tudjanak részt venni a partnerségi munkéban és kdzremiikodni a paktum céljainak
megvalositidsaban.

A stratégia akkor valosul meg, ha az egyes akcioteriileteket a paktum tagok kiilénboz6 csoportjai
(kiegészillve kiils6 szervezetekkel) gondozzak, felelésséget vallalnak ezekért.A paktum
szervezetrendszerén beliil sziikséges munkacsoportok létrehozasa. Ezek a munkacsoportok
kézben tartjak az adott teriilet fejlesztéseit, kidolgozzék a projekteket, és kozremiikddnek a
megvalositasban. Tagjaik projektgazdaként, partnerként, vagy szakértéként vesznek részt a
fejlesztésekben.

Altalénos célok:

A foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezetének megerdsitése

A paktum partnerség fejlesztése, a partnerek szerepének tudatositisa

A stratégia gyakorlati megvaldsitdsinak segitése szervezetfejlesztési lépésekkel
Stratégiai tervezési szemlélet meghonositdsa a paktum tagok kirében

A paktum kezdeményezés virhato eredményeinek vildgos kommunikdcicja

Hatdasindikatorok:

e U Joglalkoztatdsi partnerségi kapcsolatok kialakuldsa (db)

» A menedzsment tevékenysége révén végrehajiott projektek szama, a megszerzett kiilsé
Jorrdasok nagysaga (db, Ft)

* Helyi foglalkoztatdsi projektek szamdnak névekedése (db)
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* A paktum szervezeti tovabbfejlesztése, az ij kozés szervezetbe alapitoként belépdk
szama (db)

Foglalkoztatdsi paktum szervezeti kapacitisainak és szolgdltatasainak fejlesztése:

Az intézkedés dltaldnos célja:

® A paktum menedzsment szakmai kompetencidjdnak és szervezeti stabilitdsdnak ndvelése a
Jfenntarthatosdg érdekében

® A paktum szervezetrendszerének erdsitése, a parteri szerepek és felelGsségek tudatositisa

Az intézkedés rovid lefrdsa, tartalma:

Az intézkedés keretében a paktum menedzsment kompetenciafejleszté tréningeken vesznek részt, hogy
Jelkésziiltsegiik javuljon. A paktum iroda mitkédtetéséhez szitkséges targyi és anyagi feltételeket biztositani kell,
hiszen csak a megfeleld kiriilmények mellett varhaté hatékony és eredményes munkavégzés.

Tovadbbi kulcs tevékenységek:

® A4 szektorokon dtiveld partnerségek fejlesztése, bizalomépités
® A foglalkoztataspolitikai célokra rendelkezésre dllé belsé és kiilsé Jorrasok egyesitése, a felhaszndids

osszehangoldsa

* A munkaeré-piaccal és a képzési lehetSségekkel kapcsolatos informdcick széleskorii elérhetségének
biztositasa

® A4 helyi foglalkoztataspolitika szerepének erésitése, Jontossdgdnak tudatositisa az énkorményzatok
mitkédésében

* Jogi, szervezeti, szakmai, pénziigyi, kommunikdciés megalapozds, tovabbfejlesztés (pl. paktum egyesiilet,
vagy nonprofit gazdasdgi tarsasdg létrehozdsa a TOP projekt id6szakon tul)

Célcsoport:

¢ A paktum szervezet tagjai

Outputmutatok:

®  Elvégzett tréningek szdma (db)
® A mikodésre forditott anyagi forrdsok nagysdga (Ft)

Lehetséges projektek

®  Fenntarthatosag tanulmdny a paktumot tovabbmikédtetése érdekében
®  Paktum menedzsment tréningeken valo részvétel

Irdnyito Csoport, illetve a paktum szervezet miikidésének kialakitdsa, fejlesgtése:

Az intézkedés dltalanos célja:

® A foglalkoztatasi stratégia sikeres megvalésitdsénak biztositdsa

® A paktumszervezet kiilonbozo Jormaciéinak szerepének, Sfeladatainak és
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kompetenciahatdrainak tisztzdsa, a folyamatok és eredmények dokumentdcios és megvalésitdsi
Jeladatainak tamogatdsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A Foglalkoztatdsi Stratégia és a Foglalkoztatdsi Paktum megvaldsitdsanak és mitkédtetésének letéteményese az
Irdnyité Csoport. Ezért nélkiilozhetetlen, hogy annak mikodése, szereplSinek feladatai tisztizdsra keriiljenek.
Jelen intézkedés legfontosabb célja a miikodtetéshez sziikséges dokumenticié létrehozdsa és a Csoport
munkdjanak szakmai és infrastrukturdlis tdmogatdsa.

Célcsoport:

® A paktumszervezet tagjai
® Az Iranyité Csoport tagjai
®  Déntéshozok

Outputmutatok:

®  Paktum miikédésével kapcsolatos elfogadott dokumentumok szdma (db)
®  Paktumszervezet kiilonbézé formdcidinak taldlkozéja (db)

Lehetséges projektek

® 4 paktum szervezet ligyrendjének, szervezeti és mitkodési szabdlyzatanak, valamint munkatervének
megalkotdsa

®  Paktum munkaprogram elkészitése
® A paktum mitkodésére vonatkozo folyamatleirdsok megalkotdsa
®  Iranyito Csoport taldlkozok szervezése és lebonyolitdsa

Halozatépités-partnerségi kapacitdsépités, szerepek, feleldsséoek tudatositdsa a
Paktumszervezeten beliil:

Az intézkedés dltalinos célja:

® A paktum szervezeti fejlesztése, kapcsolati halozat menedzsmentje

® A partnerség kialakitdsa, a szerepek, kompetenciahatdrok tisztdzdsa kiiléndsen kormdnyhivatal és a
munkaeré-piaci szolgdltatok egyiittmiikodésére
® a Paktum tagszervezetei kozétti egyiittmiikodés és informdcicaramlds elSsegitése, tamogatésa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres végrehajtdsdhoz, a tapasztalatok dtvételéhez uj térségi, partnerségi
kapcsolatokat kell létrehozni és karbantartani, a kélcsonds bizalmat felépiteni. Fontos, hogy széleskorii
kapcsolatokat épitsenek ki mds megyei elsGsorban magyarorszdgi, paktumolkkal is tapasztalatcsere, modszertani
¢s szakmai egyiittmiikidések, kozos érdekképviselet céljdbol. Tapasztalatitadast, egyiittmitkodést, uj étleteket és
Jejlesztési  forrdsok megszerzési esélyét is nyijtiak ezek az egyiittmikodések, és egyben munkahelyeket is
teremthetnek.

A paktum partnerek részéril megjelend fontos igény a paktumban résztvevék  szervezetek
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levékenységének megismerése, kapcsoloddsa pontok Jeltdrdsa. Ennek eldfeltétele, hogy kialakuljon a bizalom a
résztvevok kozots, és felismerjék az egyiittmiikédés elonyeit

Célcsoport:

® Jelenlegi és jovébeni paktum tagok

Outputmutatok:

o Uj, fenntarthaté partnerségi kapcsolatok kialakuldsa (db)

® A paktum tevékenységében részt vevé vallalkozdsok szama (db)

®  Atérségi paktum részvételével zajlé hazai, vagy nemzetkizi szakmai halézati projektek szama (db),
dtvett jo példak szama (db)

®  Egyiittmiikédd paktumok szdma (db)

Lehetséges projektek
®  Regiondlis és orszdgos paktum egyiittmiikidésekben valo aktiv részvétel (tagsagi jogviszony létesitése)
®  Térségi, hazai jé példik bemutatisa
o  Tanulmdnyutak szervezése
o  Térségi szolgaltatdsi és  termék kalauz készitése, a  térségen beliili

egyuttmikidéseket Osztonzd rendezvények tartsa

Foglalkoztatasi Forumok szervezése

A paktum honlap miikddtetése és tovabbfejlesziése, hirlevél rendszer

Tdjékoztaté kampdnyok, a tudatositds fokozésa

Potencialis szervezetek azonositdsa, tudatos szervezetfejlesztés, humanerdforrasok fejlesztése,

infrastrukturdlis kapacitdsépités

®  Munkaiigyi szervezettel torténd egyiittmikodés: az adott orszag gyakorlatdban bevalt vagy sikertelen
munkapiaci eszk6zok bemutatdsa, a tapasztalatok megosztdsa érdekében

A paktum miikidését befolydsold belsé és kiilsé feltételek felmérése, (elorejelzések,
gvorsjelentések), javaslatok megfogalmazdsa:

Az intézkedeés dltaldnos célja:

® A Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitdsat befolydsold tényezdkfeltardsa
® 4 Paktumszervezet hosszi tavii fenntartésat lehetévé tevd Seltételek feltérképezése, gatls, akadilyozo
tényezGk felszamoldsa

Az intézkedés rovid leirdsa, tartalma:

A paktum miikodését befolydsold belsd és kiilsé feltételek Jelmérése, (eldrejelzések, gyorsjelentések), javaslatok
megfogalmazdsa rendkiviil fontos a Foglalkoztatdsi Stratégia sikeres megvaldsitisa érdekében.

Célcsoport:

A paktum tagsdga
® A paktummal egyiittmitk6dé szervezetek
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Outputmutatok:

®  Felmérések, jelejtések, eldrejelzések készitése (db)
® Javaslatok, ajaniisok megfogalmazdsa (db)
® Intézkedések, akcidtervek generdldsa (db)

Lehetséges projektek
®  Eldrejelzések, gyorsjelentések készitése
®  Kockazatértékelés
®  Monitoring rendszer mitkédtetése
®  Programok, akcidk, intézkedések kiilsé/ belsd értékelése

7.4 Az intézkedések iitemezése

Jelen Foglalkoztatasi Stratégiaban foglalt célok elérését és a jelolt tevékenységek megval dsulasat
a stratégiahoz szervesen kapcsol6dé dokumentumok tartalmazzak:

» Foglalkoztatdsi Stratégia Akcidterve

¢ Nyugat-Borsodi Foglalkoztatdsi Paktum projekt Munkaprogramja.

Az Akcidterv az elfogadott konzorciumi megallapodésra, a stratégiara alapulé iitem-tervvel,
humaner6forras-tervvel, valamint kéltségvetéssel rendelkezé intézkedéssorozat, amely
tartalmazza a végrehajtandé projekteket is.

A foglalkoztatsi paktum munkaprogram a projektben késziils, hosszabb tivu Foglalkoztatasi
stratégia kifejezetten a projekt eszkozeit igénybe vevd rovidebb tavi, konkrét beavatkozésokat,
ttemezést €s koltségvetést tartalmazo megvaldsitasi terve,

A projekt lehetséget ad arra, hogy lezarisat kovetden a projektgazda tovabbi partnerségi
programok megvaldsitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével,
tovabbi foglalkoztatok bevonasaval a kiépitett paktum partnerség tdmogatasaval. A projekt
fenntartasihoz szitkséges, tapasztalt emberi eréforrasok rendelkezésre allnak a fenntartési
id8szakot kévetden is projektgazdanal és a partnereknél is. A kdlesonds egyiittmiikodések révén
a konzorcium személyi feltételei kiegésziilnek a paktum partnerek humén kapacitdsaival is. A
széleskori partnerség-épités megteremti a fenntarthatéd egytittmiikodés alapjait, amelyet a Paktum
kereteiben inditand6 gazdasagélénkits, befektetés-6sztonzé projektek is megalapoznak.
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8. A Stratégia megvaldsitisanak feltételrendszere

A Nyugat-Borsodi Foglalkozatasi Paktum Foglalkoztatasi Stratégiajanak megvalositisat tobb
feltétel megléte biztositja. Ezek kiilondsen:

Szakmai feltételek

Szervezeti feltételek

A megvaldsitasban résztvevd szerepldk
Finanszirozdsi feltételek

8.1 Szakmai feltételek

A Foglalkoztatasi Stratégidban megfogalmazott jOvOkép eléréséhez a kovetkezbk szakmai és
tartalmi feltételekre van sziikség:

* A munkaerd-piaci szereplSk kézotti egyiittmitkodésének Gsztonzése, Kilonosen a
stratégia prioritdsai mentén

* A foglalkoztatis bévitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaaddk tamogatdsa és
érdekeltségének kialakitdsa a stratégia céljainak megvalésitisa érdekében

» A térségben miik6dd munkaaddk igényeinek, elvardsainak ismerete és szem eldtt tartdsa

* A relevans munkaeré-piaci informdcick ,valés idejii” megosztasa az érinteit
partnerszervezetek kozott

* Munkaeré-piaci szolgdltatdsok erdsitése munkaiigyi szervezet, a civil szektor és egyeb
munkaer8-piaci szolgaltatok egyiittmikédésének fokozésaval

* Az Eurdpai Unid, kiilondsen az Eurdpai Szocidlis Alap altal tarsfinanszirvozott
Joglalkoztatdsi, foglalkoztatdst elésegitG oktatdsi és képzési, foglalkozdsi rehabilitdciés,
valamint a foglalkoztatdsi programok hatésainak fokozdsa

» Foglalkoztatast eldsegité 4j és kovszerii eszkézék és modszerek alkalmazdsinak
tamogatdsa a foglalkoztatds bévitése és a munkaerd-piaci integrdcié eldsegitése
érdekében

* A munkaerd-piaci folyamatok hatékony mitkédését timogatd programok, intézkedések,
Jorumok biztositdsa, kiemelten a munkaerd kereslet és kindlat osszehangoldsa
érdekében.

8.2 Szervezeti feltételek

A Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitasiban kulcsfontossagu szerepet toltenek be a
foglalkoztatas b&vitésében érintett és érdekelt, a Paktum teriiletén tevékenykedd szereplék E
partneri korhdz tartoznak a Foglalkoztatdsi Paktum szervezeti egységei, valamint
tagszervezetel. Emellett egyiittmiik6dd partnerek lehetnek mindazok a partnerszervezetek,
amelyek tevékenysége kozvetve kapesolédik a stratégidban bemutatott foglalkoztatasi célok
megvalositasahoz (pl. kéznevelési intézmények, szociélis szféra intézményei és szervezetei,
foglalkozas- egészségiigyi intézmények és szolgaltatdk, stb.). Az egyiittmiik6dS partnerek
kozremiikodésével lehetdvé vélhat a térség munkaeré-piaci helyzetére és foglalkoztatasi
tendencidjéra vonatkoz6 informéciék hatékony és folyamatos Osszegytijtése, valamint az
informécidk felhasznalésa a stratégia céljainak megvaldsitasa érdekében.
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A Foglalkoztatdsi Stratégia megvalositdsanak letéteményese, hogy a dontéshozok és a
munkaerdpiaci folyamatokat befolyasolni képes szereplék munkéjuk soran figyelembe veszik
az abban foglaltakat, a Paktum szervezet menedzsmentje pedig egyfajta katalizatorként 6szt6nzi
¢s fenntartja a szervezetkdzi egyiittm{ikddést. A transzparens és hiteles miikodés érdekében
olyan szervezeti hattér kiépitése célszerti, amely képes a relevans informéciok valos idejil
megosztasara, és mitkodtetése a hosszabb tavu fenntarthatosag érdekében alacsony koltségszint
mellett is megoldhato.

8.3 Finanszirozdsi feltételek

Jelen Foglalkoztatasi Stratégia megval6sulasanak £6 letéteményese a Foglalkoztatisi Paktum
program szervezete ¢€s koltségvetése. Mindez az elkdvetkezd évekre megteremti a
foglalkoztatas bvitését célzé egyiittmiikodések hatterét.

A foglalkoztatasi megallapodasok hosszi tavi fenntarthatésaga nem biztosithatd, ezért a
tamogatott idészakon tuli egyiittmiikddéshez jellemz8en &llami vagy Onkormanyzati
szerepvallalas sziikséges. Emiatt a Foglalkoztatasi Stratégia prioritdsai és intézkedéseinek
meghatarozasakor térekedtiink olyan eszkdzdket és modszereket bevonni, amelyek a
tamogatasi lehetdségektd] fliggetleniil is képesek a Stratégiaban foglalt célok megvaldsitisira

Jelen Stratégia és a hozzd kapcsolédd projektek megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet
szitkséges forditani arra, hogy tovéabbi 4gazati OP forrasokat, és befektetéi forrasokat lehessen
a térségbe vonzani a gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés érdekében. Fz a tevékenység egyben
javitja az EU-s forrasok hatékonysagat is a felhasznalasban. Ilyen forrasok lehetnek kiilondsen
az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA- trsadalmi befogadas és j6 korményzas), az Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA- regionalis és varosfejlesztés), valamint az ezekhez
kapcsolodé hazai operativ programok, kiiléndsen:

Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Gazdasagfejlesztési és Innoviciés Operativ Program (GINOP)
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
Vidékfejlesztési Program (VP)

Ezeket a potencidlis forrdsokat egészithetik ki a helyi partnerek anyagi és természetbeni
hozzajarulésai (pl. 6nkorményzati pénziigyi tamogatas, épiiletek).

8.4 A megvalésitasban résztvevé szereplok
A Foglalkoztatasi Stratégia sikeres magvaldsitasa érdekében nélkiilozhetetlen, hogy a kitlizott
célok megvalositasa széles szakmai bazison, a foglalkoztatas bévitésében érintett és érdekelt

helyi szereplSkkel és szakértokkel szoros egyiittmiikddésben, a tarsadalmi nyilvanossag és
részvétel biztositasaval valésuljon meg.
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A kiilénb6z8 szereplék més-mas igényekkel és célokkal csatlakoznak a Stratégia
megvaldsitasat tamogatd egyiittmikéds kozosséghez.

A Foglalkoztatdsi Stratégia megvalésitisiban résgtvev szereplok és céljaik

Foglalkoztatdsi/Munkaiigyi
Szakigazgatdsi Szerve

inaktivak csoportia

—
Szerepld Célcsoport Cél
Kormanyhivatal dlldaskeresdk, munkaerdpiacon munkaerd-piaci integrdcié

Komdnyhivatal Rehabiliticiés
| Szakigazgatdsi Szerve

megvalltozott munkaképességii
munkavallalok

munkaerd-piaci inetgracic

Telepiilési Onkorményzatok lakossag népességmegtartds, a helyi
lakossdg munkavéllalésénak
eldsegitése

Munkdltatok munkavallalok megfeleli munkaerd biztositisa

Kamardk munkaltaték, vallalkozdsok kdzremitkddés a vallalkozdsok

Joglalkoztatdsi igényeinek
kielégitésében

Munkaeré-piaci szolgdltatok

munkavdllalok és dllaskeresék

célcsoportok munkaerdpiaci
integracioja, foglalkozatdsuk
eldsesitése

Civil szervezetek

munkavallalok és allaskeresck

Joglalkoztathatésag javitisa a
tamogatd szoledltatisokkal

Szakképzési intézmények

tanulok, vallalkozasok

szakképzés mindségének és
hatékonysdgdnak valamint a
résztvevdk szamdnak novelése
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9. A Stratégia megvaldsitisanak lépései, nyomon kévetése

9.1 A Stratégia megvalositisinak menete, iranyelvei

A Foglalkoztatési Stratégia eredményes megvaldsitasanak és 1étjogosultsiganak biztositasat a
megeldz6 tervezd, szervezd tevékenységek jelentik. Az alabbiakban Osszefoglaltuk a
megvaldsitas legfontosabb 1épéseit ésiranyelveit.

A stratégia megvalositdsinak elsddleges technikai eszkize a részletes akcidterv, amely
a stratégia alapjan pontosan régziti a megvaldsitasban érintett potencidlis partnerek
szerepet, feladatait, a f8 mérfoldkiéveket, a Jeladatok iitemezését és finanszirozasi
hatterét.

A megvaldsitas eldkészitése sordn célszerii a potencidlis, illetve a mar ismert, hatérozott
szereppel rendelkezd partnereket mielébb érdemben bevonni, majd meglévd
kapacitasaikra  épiteni a Joglalkoztatds  bévitését  célzo tevékenységeket,
szolgaltatasokat.

Sziikséges felmérni és Osszegezni a munkaeré-piaci trendekrdl és varhatd JSolyamatokrél
rendelkezésre allo informacickat, a kordbbi kutatdsok, elemzések, tanulmdnyok,
valamint projektek tervezési és - megvaldsitisi dokumentumainak osszegytijiésével.

Informacidkat kell gyiijteni a vallalkozasoknak, nomprofit szervezeteknek, dllami
szervezeteknek és munkavallalokmak egyarént hasznos gyakorlati eszkozokrdl, illetve
hozzdférhetdvé kell tenni a foglalkoztatds bévitését szolgalo modszereket és eszkozéket.

Ki kell épiteni egy kommunikdciés feliiletet (pl.: honlap) és hozzdférhetévé kell tenni az
egyittmiikodésre vonatkozé, és az egyiittmikiodéshez sziikséges informdcidkat,
létrehozva egyuttal a sziikséges kapcsoléddsokat a partnerszervezetek internetes
Seliileteihez is.

Fontos a stratégia megvaldsitasat szolgalo tevékenységek részletes megtervezése, majd
a tevékenységek megvaldsitdsat tamogatd mindségiranyitdsi folyamatok kialakitdsa,

Fel kell tarni a stratégia megvalositdsa érdekében igénybe vehetd hazai és eurdpai
unids forrdsokat, a lehetséges tdmogatdsi programokat, valamint egyéb bevételi
Jorrasokat. A stratégiai célokat szolgald tevékenységek pénziigyi megvaldsitisa sordn,
tamogatdsi forrdsok igénybevétele esetén a tamogatasok hatékony felhaszndlésara,
valamint proaktiv forrdaskereséssel és a stratégia egészére kiterjedd szakmai és pénziigyi
tervezéssel a koltséghatékony megvalésitasra kell torekedni.

Elengedhetetlen, hogy a Foglalkoztatisi Stratégighoz kapcsoléds  programok,

intézkedések megfeleld nyilvanossdgot kapjanak, elGsegitve ezzel a megfeleld
informdciddramldst az érintettek és a potencidlis érdekléds partnerek kozott
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9.2 Horizontdlis szempontok érvényesitése

A Foglalkoztatsi Stratégia megvalOsitdsa soran a gyakorlatban sziikséges érvényesiteni az
esé€lyegyenlGség, valamint a fenntarthatd fejlédés horizontalis elveit.

A kémyezettudatos fejlesztések tamogatasa, a fenntarthat6 fejlédés kovetkezetes érvényesitése
kozép- és hosszutavon komoly elényt biztosithat a varosnak cletmindségi és gazdasagi
szempontokbol egyarant, valamint erdsitheti a varos innovativ szerepét régiods és orszagos
Osszevetésben. A stratégia végrehajtasa soran ahol csak lehetséges, torekedni kell a kémyezeti
szempont €rvényesitésére, és ezzel Osszefliggésben a gazdasagi versenyképesség ndvelése
¢rdekében az anyag-, és energiatakarékos, a természeti eréforrasokkal kérnyezettudatosan
gazdalkodo eljarasok és technologiak, kozottik a meghjuld energiaforrasok alkalmazasanak
Osztonzésére, illetve ezek foglalkoztatasi potencialjanak kihasznalasara.

A Foglalkoztatési Stratégia keretében megvalosuld fejlesztések soran szem elétt kell tartani:

* a helyi munkalehetSségek, illetve a helyi lakhatdsi tdmogatdsok bévitéset, hogy
kevesebb utazdsra legyen sziikség, amellyel csokken a kozlekedés okozta kornyezeti
terhelés

* akozdsségi kozlekedés fejlesztését, az ingazdsra kényszeriild munkavallalok munkiba
Jutasi feltételeinek javitdsdt

* a munkahelyteremt§ beruhdzdsokndl 6sztonézni kell az energiatakarékos technoldgidak
és a megujuld energidk haszndlatit

* amegfeleld mindségii és dari, helyben eléallithaté Javakat, termékeket,
szolgaltatdsokat lehetdleg helyi termelSktdl, szolgaltatoktol vegyék igénybe, mivel
ezaltal a helyi gazdasdgot, a helyi munkahelyeket tamogatjdk

A Foglalkoztatasi Stratégia megval0sitésa sorén szem elétt kell tartani a munkaerdpiac
hétranyos helyzet(i szerepl6inek specialis igényeit, korlatozott lehetdségeit, kiilondsen a
gyesrdl, gyedrél, apolasi dijrél visszatérdk, a ndk, a palyakezddk, a megvaltozott
munkaképességiiek, az idés, valamint a roma nemzetiséghez tartozé munkavallaldk esetében.
Fontos szempont, hogy kvalifikalt és alacsony végzettségli munkavallalok szdmara is
lehetséget biztositd munkahelyek létrehozésa valésuljon meg a tamogatott fejlesztések altal,
ezaltal kozvetleniil névekedjen a terség foglalkoztatottsagi szintje, és javuljon a foglalkoztatas
szerkezete. A munkahelyteremtéseknél kiemelt szempont, hogy jelenjen meg a hosszu tdvi
stratégiai tervezési szemlélet.

A fejlesztéseknek minél hatékonyabban kell hasznositani a terség bels6 eréforrasait, és képessé
kell tenni a folyamatos gazdasagi és technologiai megtjulasra. A helyi - elsGsorban mikro, kis
¢s kozepes — vallalkozasok hosszii tava egyuttmiikodéseinek eldsegitésével, korszerii
szolgéltatasok és tandcsadési rendszer kialakitésaval biztosithat6 a térségben 16v6 huméan t6ke
aktivizélasahoz és gazdagitasahoz. Az infokommunikicids technolégiak (IKT) alkalmazasa,
informaciéhoz valé hozzaférés javitasa emiatt kulcskérdés. A tarsadalmi- gazdasagi élet
szerepldi szamara a fejlett infokommunikacios technoldgiakhoz valé hozzéaférés és az ebben
rejl6 lehetSség kiaknazasa (felhasznaloi készség, tartalomszolgaltatas). Ennek megfelelden
cgyenld és diszkriminaciotol mentes hozzaférést kell biztositani valamennyi érintettnek a
stratégia keretében megvaldsuld tevékenységekhez és a keletkez3 informaciékhoz.

A Foglalkoztatasi Stratégia tarsadalmi hasznossagéra tekintettel a tervezés és a megvaldsitas
soran mindvégig megfelels nyilvanossagot kell biztositani, elssorban az Internet és a web2-es
feliiletek segitségével.
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9.3 A Stratégia megvaldsitisénak nyomon kévetése

A Foglalkoztatasi Stratégiak vegrehajtdsat nyomon kell kdvetni, és idékoézonként a
partnerscgi szereplSk széméra visszajelzést adni, illetve amennyiben sziikséges,
modositasokat eszk6zdIni. Mindezek révén a partnerségek:

* képesek lesznek a kiinduld pont rogzitését kovetden az elért eredményeket, helyzetet
osszehasonlitani, értékelni,

alkalmasak problémdkat azonositani és megoldasokat keresni,

be tudjak mutatni az akcidtervek, stratégiak végrehajtisanak eredményeit,
azonositani tudjdk a jé gyakorlatokat és képesek azokat mdsokkal is megosztani,

uj problémdkra és lehetGségekre tudnak ravilagitani, amelyek révén tovdbbi
kutatésokat kell végrehajtani.

A stratégiai célkitlizések megvaldsitasat kovetkezetes stratégiai monitoring intézkedésekkel
célszerti biztositani. Az akcidterv — a stratégiai akciok pontositasa, litemezése mellett —
egyértelmtien rogziti a szervezeti és egyeni felel6soket, hataridéket,
teljesitményindikatorokat. Az akcidterv ezaltal stratégiai iranymutatést nyujt valamennyi
egylittmiik6d6 partner szdmadra a vallalt feladatok ellatasa és a teljesitett feladatok rendszeres
attekintése soran.

A monitoring folyamatos adatgytijtésen alapszik, amely alapjan a menedzsment vizsgalhatja
a tevékenység elérehaladésat a Kittizott célok viszonylatiban. A monitoring segit a végrehajtés
nyomon kévetésében, az elért eredmények attekintésében, a partnerek és a finanszirozok
tajékoztatasban, a problémateriiletek feltardsiban. Ez a tevékenység feloleli a
teljesitményindikatorok eredményeinek mérését is.

A jol miikdd6 monitoring alapja a megfeleld indikéatorok valasztasa. A mérhetd teljesitmény-
indikatorok kivalasztasaval a partnerség be tudja mutatni az elért eredményeket, mémi tudja a
célok elérésének sikerességét, és segit a sikerkritériumok meghatarozasaban is. Az
indikatoroknak relevansnak és objektivnek kell lenniiik.
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10. A stratégia megvaldsitisanak értékelése

Az értékelés a Foglalkoztatasi Stratégia egészének attekintése, célja a tevékenység hatisanak
vizsgélata a megoldani kivant tarsadalmi-gazdasagi probléma viszonylatdban. Az értékelés
segitségével az elért eredményeket hasonlithatjuk &ssze a kitlizott célokkal, elvart
eredményekkel. Az értékelés a stratégia sikerét és hatdsait méri. Az értékelés tartalmazza a
monitoring eredmények elemzését és értelmezését az eredmények azonositisa és a gyenge
pontok meghatarozasa érdekében.

A stratégidk hatdsénak elemzésekor belsé és kiilsd értékelést killonboztethetiink meg. A bels
értékelést elvégezheti a partnerségen beliil megfelels tapasztalattal rendelkezd szakember.
Szamara biztositani sziikséges az 1d6t, informéciot és az eréforrasokat a feladat
végrehajtasahoz. A kiilsé értékelk altaldban széleskdri tapasztalatokkal rendelkeznek, és
magas szinvonalu szolgéltatasokat tudnak nyujtani. Fiiggetlenségiik és objektivitasuk biztositja
az értekelés megbizhat6sagat, amely kiilondsen fontos, ha az értékelés eredményeit a stratégia
végrehajtisat finanszirozok szamara mutatjuk be. Az értékelés médja attol fliggben valtozhat,
hogy mi a célja, mire szeretnénk hasznalni, kiknek késziil, illetve a stratégia altal kit{izétt célok
isbefolyésoljak

Alapveten az értékeléséhez sziikséges informéacidk Osszegylijtését, illetve annak
koordinacidjat a paktum menedzsmentszervezete végzi. A foglalkoztatdsi stratégia
megvaldsitdsanak, illetve az egyes prioritdsok és intézkedések hatdsainak mérését a
prioritdsoknal meghatarozott hatasindikatorok segitségével lehet megtenni.

Ennek érdekében érdemes legalabb kétévente (illetve az akcidtervek Utemezéséhez
illeszkedSen) elvégezni az értékelést. Az értékelésnek a kovetkezd tevékenységekre kell
kiterjedni:

» Foglalkoztatdsi és kapcsolods teriiletek (oktatds, gazdasdg, szocidlis elldts stb. )
statisztikai adatok elemzése, hazai sszehasonlité vizsgadlatok elvégzése.

* Az egyes akcickban, projektekben résztvevd szereplSk kérdbivvel és interjikkal tértend
megkérdezése.

A folyamatba épitett, vagy formativ értékelés célja a stratégiai célok megvaldsitasaban elért
elérehaladas mérése alapjan megalapozott megallapitasok megfogalmazasa és az esetlegesen
sziikséges beavatkozasok el6készitése. Szerepe a javitandé teriiletek behatarolasaban, az
igényelt véltoztatasok meghatarozasaban, valamint a stratégia megvalositasanak folyamatéval
kapcsolatban felmeriil3 éjabb igények azonositasaban kiemelkedd.

A formativ értékelés rendszeres, folyamatos visszajelzést ad az értékelt tevékenységekrdl az
¢rtékelt szamara. A folyamatos visszajelzések hatéssal vannak az értékeltre, formaljak,
modositjak viselkedését, tevékenységét, a modositott tevékenységekre adott értékelés pedig
tovabb néveli az elkdtelezettséget, a javitasi szandékot. A formativ értékelés akkor t5ltheti be
megfelel6en szerepét, ha gyakori, rendszeres és lehetdleg minden érintett partnerszervezetre
kiterjed, nem csak azokra, akik egyébként is motivaltak a kapcsolattartasban,
informacidcserében.

Az értékelés id6ben, az értékelést végrehajté személyek és feladatok szintjén is beagyazddik a
stratégia megvalositasit szolgélo tevekenységek kozé. A folyamatba agyazott értékelésnek
figyelembe kell vennie a szakmai elemeket, illeszkednie kell a stratégia végrehajtasa soran
megvalésulé valamennyi tevékenységhez.
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Az értékelés alapjan meghatarozhatéak azok a teriiletek, amelyek esetében célszert
felilvizsgalat és a fejlesztés megkezdése. Az értékelési folyamatban két mérési szint,
mennyiségi és mindségi, kiiloniil el egymastol.

A mennyiségi indikdtorok, adatok(szimok és statisztikak):
*  Munkdltatoi és célcsoportok adatbézisa
¢ Digitalizalt kérdéivek
®  On-line adagyijts feliilet
o Statisztikai elemzés

Specifikusak és mérhetSek. Alkalmasak arra, hogy bemutassak a kiindulé helyzetet, a tényeket
¢s kimeneti eredményeket, példaul a raforditott pénziigyi forrdsokat vagy a képzésben
részesiilék szamat. Onmagukban azonban nem alkalmasak a teljes kép bemutatasara. A mas
térségekkel valo dsszehasonlitas miatt érdemes sztenderd, mésok éltal és statisztikai rendszerek
keretében is gytijtétt indikatorokat hasznalni.

A mindségi indikatorok, adatok (vélemények, attitiidok stb.):
*  Munkdltatoi és célcsoportok adatbézisa
o Személyes/telefonos kérddoiv
® Egyéni és csoportos interjiikészités
*  Dokumentumelemzés

Szemelyek és szervezetek gyakorlati tapasztalataira iranyulnak. Fontosak lehetnek a készségek
mérésében (pl. kommunikéciés, interperszonalis készségek), amelyek tilmutatnak a
mennyiségi indik4torokon. Kiilonésen fontosak lehetnek hatranyos helyzetii csoportokkal
foglalkoz6 projektek esetében, mivel képesek a munkihoz vezetd tton tett személyes

eldrelépések mérésére.

Fontos, hogy az értékelés céljanak megfelelé modszert és indikatort valasszunk.
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